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ЗОВНІШНІ ТА ВНУТРІШНІ ЧИННИКИ  
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ

EXTERNAL AND INTERNAL FACTORS OF  
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN UKRAINE

У статті здійснено дослідження понятійного апарату, що охоплює терміни «інновація», «псевдоіннова-
ція», «антиінновація», «інноваційний процес», «інноваційна діяльність» та «інноваційний розвиток». Ви-
значено основні види оцінки інноваційної діяльності підприємства, серед яких: податкові, маркетингові, 
економічні, ресурсні, науково-технічні, інформаційні, соціальні та екологічні. Досліджено основні принци-
пи інноваційного розвитку підприємства, які формують стратегію та тактику досягнення конкурентних пе-
реваг через використання новітніх технологій, сучасних підходів і методів. А також забезпечують ефективне 
впровадження інновацій та адаптацію підприємства до змінюваних умов ринку. Визначено основні зовнішні 
та внутрішні чинники інноваційного розвитку підприємства, які визначають його здатність до впроваджен-
ня інновацій. Запропоновано моделі інноваційного розвитку підприємства: інноваційний розвиток на основі 
внутрішньої організації; інноваційний розвиток на основі зовнішньої організації за допомогою контрактів; 
інноваційний розвиток на основі зовнішньої організації за допомогою венчурів. 

Ключові слова: інновація, псевдоінновація, антиінновація, інноваційний процес, інноваційна діяльність, 
інноваційний розвиток підприємства, зовнішні чинники інноваційного розвитку підприємства, внутрішні 
чинники інноваційного розвитку підприємства.

The article explores the concepts of “innovation”, “pseudo-innovation”, “anti-innovation”, “innovation process”, 
“innovative activity”, and “innovative development”, and reveals their economic significance. The key domains for 
assessing an enterprise’s innovative activity have been determined, namely: tax, marketing, economic, resource, 
scientific and technical, informational, social, and environmental. The main principles of an enterprise’s innovative 
development have been defined. They form the strategic and tactical foundation for achieving competitive advantages 
through the implementation of new technologies, modern approaches, and effective management methods. These 
principles support the implementation of innovations and the enterprise’s adaptation to dynamic changes in the market 
environment. The principles include: prioritization of the goals and objectives of innovative development; focus on 
final demand and the formation of needs related to the results of innovative activity; forward-looking orientation 
of innovative activity; management based on systems analysis and forecasting; application of a scientific approach 
to innovation-related decision-making; effectiveness and efficiency in the implementation of innovations across 
development, management, and production; clear distribution of powers and responsibilities, and the establishment 
of appropriate institutions; elimination of organizational resistance to change; continuity of innovation processes at 
all levels of management and production; study and adaptation of the experience of leading domestic and foreign 
enterprises in the field of innovative development; informatization at all levels of the enterprise’s innovation system. 
The main external and internal factors influencing an enterprise’s innovative development and determining its ability to 
implement innovations have been identified. Several models of an enterprise’s innovative development are proposed: 
innovative development based on internal organization, which involves the implementation of innovations using the 
enterprise’s own resources, internal structures, and personnel; innovative development based on external organization 
through contractual mechanisms, which entails engaging external performers on a contractual basis; innovative 
development based on external organization using a venture mechanism, which involves cooperation with venture 
enterprises or the creation of joint innovation projects with a high level of risk.

Keywords: innovation, pseudo-innovation, anti-innovation, innovation process, innovative activity, innovative 
development of the enterprise, external factors of innovative development of the enterprise, internal factors of 
innovative development of the enterprise.
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Постановка проблеми. Впровадження інновацій, 
які забезпечують постійне оновлення виробництва 
на основі сучасних досягнень науки, техніки та тех-
нологій, є одним із найважливіших стратегічних прі-
оритетів розвитку національної економіки України. 
Державна політика у цій сфері має бути спрямована на 
формування сприятливого правового, організаційного, 
економічного та інформаційного середовища, здатного 
стимулювати створення інновацій і активізувати інно-
ваційну діяльність підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання, пов’язані з функціонуванням інноваційних 
підприємств, здійсненням інноваційної діяльності 
та забезпеченням інноваційного розвитку в Україні, 
висвітлені у наукових працях В.Г. Алькема, Н.М. Літві-
ної, О.С. Кириченка [1], К.С. Безгіна, Ю.М. Клименка 
[2], В.О. Костюка, М.С. Владимирової [10], Н.О. Попо-
вої [11], І.А. Сільченка [13] та інших дослідників.

Серед науковців Н.О. Попова [11] та І.А. Сільченко 
[13] розглянули теоретичні засади інноваційної діяль-
ності підприємств, тоді як К.С. Безгіна та Ю.М. Кли-
менко [2] зосередилися на управлінні інноваціями, що 
стало актуальним доповненням до праць Н.О. Попової 
[11] та І.А. Сільченка [13].

В.Г. Алькема, Н.М. Літвінова та О.С. Кириченко 
[1] у своїй праці дослідили інноваційні підприємства 
в контексті їхньої економічної безпеки, обґрунтувавши 
важливість інноваційного розвитку. В.О. Костюк та 
М.С. Владимирова [10] також зосередили увагу на роз-
витку підприємств, а саме на впливі інноваційних чин-
ників на зміну їхніх економічних показників.

Отже, розглянуті науковці зробили значний внесок 
у дослідження інноваційного розвитку підприємств. 
Їхні підходи стали підґрунтям для вдосконалення 
праць одне одного та посилення теоретичної бази для 
подальших досліджень.

Проте на сьогодні вплив зовнішніх і внутрішніх чин-
ників на інноваційний розвиток підприємств залиша-
ється недостатньо дослідженим, що потребує подаль-
ших наукових досліджень та практичних рішень.

Формулювання завдання дослідження. Мета 
даної статті полягає у визначенні впливу зовнішніх та 
внутрішніх чинників інноваційного розвитку підпри-
ємств в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поняття «інновація» застосовується до нововведень 
або удосконалень в навчальній, науково-дослідній, 
організаційній, виробничій, економічній та інших сфе-
рах діяльності, що забезпечують підвищення ефектив-
ності функціонування соціально-економічних системи 
різного рівня – від окремих організацій і підприємств 
до галузей та національної економіки [7, с. 94].

Первинно поняття «інновація» трактувалося пере-
важно як засіб підвищення продуктивності праці, 
удосконалення технологічних процесів та оптимізації 
витрат. Проте з часом його зміст значно розширився, – 
сьогодні інновації охоплюють не лише створення нових 
товарів (послуг), а й відкриття нових ринків, форму-
вання нових бізнес-моделей, трансформацію управлін-
ських і фінансових процесів, а також відіграють важ-
ливу роль у забезпеченні соціально-економічних змін 
на рівні національної економіки.

В економічному аспекті під інноваціями слід розу-
міти нововведення або удосконалення, що призводять 

до: виробництва продукції з високою доданою вар-
тістю; підвищення продуктивності праці; оптимізації 
витрат на виробництво продукції; підвищення якості 
продукції; підвищення конкурентоспроможності; 
ресурсо- та енергозбереження; освоєння нових ринків; 
створення нових галузей [8, с. 6].

Поняття «псевдоінновація» застосовується до 
напрямків людської діяльності, які намагаються част-
ково покращити або продовжити існування застарі-
лих систем, технологій та інститутів, що вже втратили 
свою ефективність і приречені на виведення. Такі 
псевдоінновації часто є наслідком консерватизму, 
стійкості до старих методів та обмежень в розви-
тку суспільства, що ускладнює впровадження ради-
кальних змін. Вони не можуть забезпечити значного 
прогресу, а лише тимчасово підтримують застарілі 
моделі. Перехід від одного технологічного застою до 
іншого відбувається через незначні удосконалення 
старих нововведень, що дає видимість розвитку, але 
насправді не призводить до справжнього оновлення 
і лише поглиблює існуючі проблеми, обмежуючи 
подальший прогрес [7, с. 95].

Поняття «антиінновація» означає нововведення, які 
є регресивними за своєю суттю і спричиняють част-
кову деградацію в певних сферах людської діяльності, 
знижуючи загальний рівень розвитку. Вони не лише 
не вирішують існуючих проблем, але й можуть ство-
рювати нові. Такі антиінновації забезпечують лише 
короткостроковий економічний ефект, зокрема, через 
оптимізацію витрат або тимчасове підвищення про-
дуктивності. Однак в довгостроковій перспективі вони 
мають негативний вплив на темпи економічного зрос-
тання та призводять до подальшого технологічного і 
соціального відставання [14].

Згідно із Законом України «Про інноваційну діяль-
ність», інновації – це новостворені (застосовані) і (або) 
удосконалені конкурентоспроможні технології, про-
дукція або послуги, а також організаційно-технічні 
рішення виробничого, адміністративного, комерцій-
ного та іншого характеру, що істотно поліпшують 
структуру та якість виробництва і (або) соціальної 
сфери [12].

Відповідно до міжнародних стандартів, інновації – 
це кінцевий результат інноваційної діяльності, реалізо-
ваний у вигляді нового або вдосконаленого продукту 
чи технологічного процесу, який знаходить застосу-
вання у практичній діяльності або в соціальних послу-
гах [6, с. 12].

Виділяють такі групи інновацій:
– технологічні – нові технології виробництва як 

старих, так і нових товарів (послуг), впровадження 
інформаційних систем, нових джерел енергії. Техно-
логічні нововведення передбачають зміни в засобах і 
методах організації виробництва; 

– продуктові – створення нових товарів (послуг), 
які можуть використовуватись у сфері виробництва 
(засоби виробництва) або в сфері споживання (пред-
мети споживання); 

– організаційно-управлінські – нові методи і форми 
організації діяльності підприємства та його об’єднань, 
зокрема в управлінні персоналом, системах стратегіч-
ного планування, прогнозування, моделювання проце-
сів виробництва, постачання, збуту, а також нові орга-
нізаційні структури; 
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– економічні – нововведення у фінансовій та бух-
галтерській діяльності, мотивації та оплати праці, а 
також в оцінці результатів діяльності підприємства;

– соціальні – нові форми активізації людського 
потенціалу, зміна умов праці, культурних, екологічних 
та політичних аспектів, а також зміна способу життя в 
цілому;

– юридичні – нові нормативно-правові документи, 
які регулюють діяльність підприємств, організацій та 
фізичних осіб, створюючи умови для розвитку. Деякі 
автори також відносять юридичні інновації до соціаль-
них [2, с. 25].

Інновація є результатом інноваційного процесу, 
під яким слід розуміти систематичні дії, спрямовані 
на трансформацію ідеї (узагальнення знань) у новий 
або удосконалений товар (послугу) чи технологію. 
У подальшому ці результати впроваджуються як якісно 
нові зміни або комерціалізація [7, с. 99].

Інноваційний процес складається з таких етапів:
1) фундаментальні дослідження, що мають суто 

теоретичний характер і результат у вигляді відкрит-
тів законів, закономірностей або фундаментальних 
понять; 

2) прикладні науково-дослідні роботи, які вклю-
чають спеціальні дослідження, результат яких є вияв-
лення вузьких закономірностей чи технічних рішень, 
що можуть стати основою для винаходу; 

3) дослідно-конструкторські роботи, результатом 
яких є створення експериментального виробництва, 
підготовка виробництва новинок, виготовлення дослід-
них зразків та розробка робочої документації;

4) промислове виробництво, що характеризується 
серійним і масовим виробництвом, а також реаліза-
цією товарів (послуг) кінцевому споживачу [11, с. 136].

Згідно із Законом України «Про інноваційну 
діяльність», інноваційна діяльність – це діяльність, 
що спрямована на використання і комерціалізацію 
результатів наукових досліджень та розробок і зумов-
лює випуск на ринок нових конкурентоздатних това-
рів і послуг [12].

Об’єктами інноваційної діяльності є: інноваційні 
програми та проекти; нові знання та інтелектуальні 
продукти; виробниче обладнання та процеси; інфра-
структура виробництва і підприємництва; організа-
ційно-технічні рішення виробничого, адміністратив-
ного, комерційного або іншого характеру, які суттєво 
поліпшують структуру та якість виробництва або соці-
альної сфери; сировинні ресурси, засоби їх видобу-
вання і перероблення, а також товарна продукція; меха-
нізми формування споживчого ринку та збуту товарної 
продукції [1, с. 9 – 10].

Міжнародними стандартами визначено, що інно-
ваційна діяльність – це діяльність, спрямована на 
використання і комерціалізацію результатів наукових 
досліджень і розробок. Вона охоплює розширення та 
оновлення номенклатури продукції (товарів, послуг), 
поліпшення її якості та удосконалення технології 
виробництва з подальшим впровадженням і ефектив-
ною реалізацією на зовнішньому чи внутрішньому 
ринках [13, с. 114].

Під інноваційною діяльністю підприємства слід 
розуміти організацію науково-дослідного процесу, 
спрямованого на створення та впровадження іннова-
цій у різних галузях. Це має на меті вдосконалення 

внутрішніх процесів на підприємстві та підвищення 
ефективності діяльності, а також забезпечення реалі-
зації інноваційних товарів (послуг) на зовнішньому чи 
внутрішньому ринках, що сприяє підвищенню конку-
рентоспроможності.

Оцінка інноваційної діяльності підприємства вклю-
чає оцінку стану господарсько-фінансової діяльності. 
Вона також передбачає проведення ретроспективного 
оцінювання показників для визначення перспектив 
інноваційного розвитку підприємства в майбутньому 
(рис. 1).

Основним суб’єктом інноваційної діяльності є 
інноваційне підприємство – це підприємство будь-якої 
форми власності, в якому більше 70 % обсягу його про-
дукції складають інноваційні товари (послуги). Іннова-
ційне підприємство може бути організоване у вигляді 
технополісу, технопарку, інноваційного центру або біз-
нес-інкубатора [12].

Інноваційні підприємства є найважливішим меха-
нізмом розвитку і трансформації економічної сис-
теми в умовах сучасного науково-технічного прогресу. 
Подальше впровадження інновацій у практику роботи 
суб’єктів господарювання визначає темпи науково-тех-
нічного прогресу та ефективність розвитку економіч-
ної системи [10, с. 104].

Основні підходи до розуміння терміна «інновацій-
ний розвиток» включають:

– предметно-технологічний підхід, орієнтований на 
науковий результат. Інноваційний розвиток розгляда-
ється як кінцевий результат наукової або науково-тех-
нічної діяльності, що призводить до створення нових 
технологій, товарів і наукових відкриттів, які сприяють 
розвитку підприємств і національної економіки;

– функціональний підхід, який акцентує увагу на 
функціях, пов’язаних із створенням, впровадженням, 
поширенням інновацій та реалізацією інноваційних 
проектів. Цей підхід охоплює всі етапи життєвого 
циклу інновацій – від початкової розробки ідей до 
їхньої комерціалізації та інтеграції в бізнес-процеси 
підприємства. Також важливим є проведення оцінки 
ефективності впровадження інновацій [7, с. 103–104].

Інноваційний розвиток є складовою економічного 
розвитку:

– інноваційний розвиток підпорядковується діа-
лектичним законам, що охоплюють всі сфери оточу-
ючої нас дійсності та розкривають сутність розвитку, 
відображаючи його як процес якісних змін, а також як 
єдність змін та протилежностей;

– інноваційний розвиток набуває специфічних рис 
економічному розвитку, який доцільно розглядати як 
процес кількісних і якісних перетворень у виробництві 
та споживанні товарів (послуг). Ці зміни відбуваються 
у часі та просторі, на глобальному рівні, а також у 
межах міждержавних об’єднань, окремих країн, регіо-
нів та галузей [3, с. 13; 4, с. 96].

Інноваційний розвиток в економічному контек-
сті включає стимулювання економічного зростання, 
диверсифікацію економіки, створення інноваційної 
інфраструктури та впровадження новітніх технологій, 
що сприяють підвищенню конкурентоспроможності 
та залученню інвестицій в наукові дослідження й роз-
робки. Він також передбачає підвищення кваліфіка-
ції спеціалістів і має позитивний вплив на соціальну 
сферу та екологію (рис. 2).
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Податкові (здійснюється для виявлення економії коштів підприємства шляхом застосування 
комплексу податкових та інших пільг, передбачених чинним законодавством України для виконавців 
інноваційних програм і проєктів) 

Економічні (здійснюється з метою оцінки вартісного вираження всіх результатів та витрат, пов’язаних з 
інноваційною діяльністю, а також оцінки показників, що відображають фінансові вигоди та витрати з 
метою їх зіставлення. Економічний ефект визначається прибутком від реалізації інноваційної продукції, 
впровадження об’єктів права інтелектуальної власності у власне виробництво, надходженнями від 
ліцензійної та лізингової діяльності, а також скороченням строків окупності інвестицій) 

Маркетингові (здійснюється для обґрунтування комерційних перспектив інновацій шляхом оцінки 
попиту на продукцію й місткості ринку та визначення ресурсів, необхідних для реалізації 
маркетингової стратегії підприємства. Досягнення комерційного ефекту можливе за умови 
належного рівня конкурентоспроможності інновацій на ринку)

Науково-технічні (здійснюються шляхом оцінки відповідності інновацій сучасному рівню науково-
технічного прогресу, міжнародним та національним стандартам якості, а також ступеня новизни 
інновацій, що включає такі аспекти, як унікальність, корисність, естетичність, захищеність 
охоронними документами, патентна чистота, конкурентоспроможність, вплив на розвиток науково-
технічного потенціалу, терміни розробки та реалізованість. Важливими також є внесок у науково-
технічну інформаційну базу та ступінь новизни товару (послуги). Науково-технічний ефект 
досягається шляхом поліпшення техніко-експлуатаційних та споживчих характеристик продукції, а 
також покращення техніко-експлуатаційних характеристик діяльності підприємства) 

Ресурсні (здійснюється з метою визначення обсягів споживання ресурсів в інноваційній діяльності. 
Критеріями оцінювання є наявність та вартість ресурсів, а також рівень ефективності їх 
використання. Ресурсний ефект досягається при покращенні техніко-економічних показників 
використання наявних ресурсів внаслідок здійснення інноваційної діяльності) 

Інформаційні (здійснюється для побудови інформаційних одиниць та моделей, які відображають 
ситуації, пов’язані з інноваційною діяльністю. Оцінюється рівень інформаційного забезпечення. 
Інформаційний ефект визначається через підвищення мобільності подання інформації, поліпшення 
якості інформації та вдосконалення методів її обробки) 

Соціальні (здійснюється для оцінки соціальних результатів реалізації інновацій, які впливають на 
якість життя споживачів товарів (послуг) та добробут персоналу підприємства. Соціальний ефект 
може бути як внутрішнім – на рівні підприємства (підвищення заробітної плати, кваліфікації, 
покращення умов безпеки праці), так і зовнішнім – на загальнонаціональному рівні (зростання 
доходів бюджету з їх перерозподілом на соціальну сферу, вплив на здоровʼя, тривалість життя, зміни 
в рівні зайнятості та умовах праці) 

Екологічні (здійснюється для визначення рівня позитивного або негативного впливу інновацій на 
зовнішнє середовище. Екологічний ефект виникає внаслідок впровадження технологічного процесу 
переробки ресурсів, що забезпечує можливість безвідходного виробництва) 

Одержані фактичні значення показників аналізуються  
в динаміці та порівнюються з нормативними значеннями 

Висновки про рівень інноваційної діяльності підприємства 

Визначення поточного, тактичного та стратегічного інноваційного розвитку підприємства 

Рис. 1. Основні види оцінки інноваційної діяльності підприємства
Джерело: розроблено автором за даними [5, с. 158–159; 9. с. 263–264]
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Під інноваційним розвитком підприємства слід 
розуміти економічний процес, який сприяє створенню 
нових або суттєво вдосконалених товарів (послуг) та 
технологій, що відрізняються від попередніх аналогів 
кращими характеристиками. Це досягається завдяки 
впровадженню наукових розробок, нових технологій, 
креативних підходів до організації виробництва та 
адаптації до змін у зовнішньому економічному серед-
овищі, таких як зміни кон’юнктури ринку, трансформа-
ція споживчих переваг, посилення нормативно-право-
вих вимог тощо (рис. 3).

Інноваційний розвиток – це комплексний та довго-
тривалий процес трансформацій на підприємстві, який 
охоплює не лише формулювання стратегічних цілей 

Рис. 2. Основні характеристики інноваційного розвитку в контексті економічної системи
Джерело: [7, с. 105]

Інноваційний розвиток є джерелом 
трансформації економічної системи завдяки 
своїй здатності стимулювати зміни та 
забезпечувати адаптацію до нових умовах. Це 
зумовлено низкою важливих аспектів, таких як 
невизначеність, що створює потребу в пошуку 
нових рішень і моделей поведінки в 
нестабільному середовищі; ризик, який виникає 
в результаті впровадження нових технологій та 
бізнес-моделей, але водночас може бути 
рушійною силою для створення інновацій; 
динамічність, яка визначає темпи та 
непередбачуваність змін, що вимагає постійного 
оновлення стратегій для забезпечення сталого 
розвитку та конкурентоспроможності 
економічної системи 

Зміни, що відбуваються в економічній системі 
протягом часу, мають різні характеристики, серед 
яких нерівномірність, яка вказує на відсутність 
сталого темпу змін та наявність як періодів 
зростання, так і спадів; дискретність, що 
відображає наявність розривів у процесах 
розвитку, коли зміни відбуваються не поступово, 
а через окремі етапи; періодичність, яка вказує на 
циклічність змін, коли певні процеси 
повторюються через визначені проміжки часу, 
що дозволяє економічній системі адаптуватися та 
реагувати на змінні обставини згідно з 
відповідними циклами розвитку 

Якісні та кількісні зміни в процесі трансформації 
економічної системи включають кілька 
ключових аспектів: циклічність, яка відображає 
періодичність змін, що повторюються у 
визначеній послідовності та з певними 
інтервалами; адаптивність, яка характеризує 
здатність економічної системи гнучко та 
ефективно реагувати на зовнішні виклики; 
закономірність, яка визначає сталі принципи, на 
яких ґрунтується інноваційний розвиток, і 
дозволяє передбачати основні тенденції 
прогресу; біфуркаційність, яка вказує на 
можливість виникнення системних змін у 
напрямках економічного розвитку, що 
відкриває альтернативні шляхи для подальших 
трансформацій і вибору нових стратегій для 
досягнення стійкого прогресу 

Інноваційний розвиток 

Цілеспрямований процес інноваційного розвитку 
характеризується такими аспектами, як 
реорганізація, яка передбачає структурні та 
функціональні зміни в економічній системі з 
метою підвищення її ефективності та 
адаптивності до нових умов; незворотність, яка 
вказує на те, що певні зміни в економічних 
процесах, зокрема організаційні або 
технологічні, є остаточними та не можуть бути 
повернуті до попереднього стану; мотивована 
спрямованість, яка передбачає розробку 
стратегій, орієнтованих на підвищення 
інноваційності та конкурентоспроможності 
економічної системи 

і розробку плану та програми заходів, а й створення 
ефективної системи залучення інвестицій, впрова-
дження інновацій та забезпечення фінансування. Важ-
ливими також є постійний моніторинг та коригування 
стратегії відповідно до змін на зовнішньому та внутріш-
ньому ринках. Цей процес передбачає впровадження 
сучасних технологій, оптимізацію бізнес-процесів, 
удосконалення організаційної структури підприємства 
та адаптацію до мінливих ринкових умов. У зв’язку з 
цим інноваційний розвиток має бути зорієнтований на 
передбачення потреб споживачів та технологічних змін, 
що дозволяє підприємству не лише оперативно реагу-
вати на виклики, але й випереджати конкурентів, забез-
печуючи сталий розвиток у довгостроковій перспективі.
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Інноваційний розвиток підприємств є основою для 
підвищення їх конкурентоспроможності та продуктив-
ності праці та створення нових робочих місць. Завдяки 
інноваціям відбувається економічний розвиток, покра-
щення якості товарів (послуг) та оптимізація витрат. 
Важливою складовою цього процесу є розвиток кор-
поративної культури, яка підтримує інноваційні ідеї 
на всіх рівнях підприємства та створює умови для їх 
ефективної реалізації [7, с. 104].

Вплив зовнішніх та внутрішніх чинників інновацій-
ного середовища визначає правові, економічні, науково-
технічні, природні та екологічні умови, в яких підпри-
ємства здійснюють свою інноваційну діяльність.

Зовнішні чинники інноваційного розвитку під-
приємств мають прямий або опосередкований вплив 
на інноваційну діяльність та визначають напрями, 
обмеження й ризики інноваційного розвитку. Вну-
трішні чинники інноваційного розвитку підприємства, 
навпаки, впливають на здійснення інноваційної діяль-
ності на підприємстві (рис. 4).

Одним з найважливіших критеріїв ефективності 
результатів інноваційного розвитку є адаптивність під-
приємств до зовнішніх та внутрішніх впливів чинників.

Основні принципи інноваційного розвитку підпри-
ємства визначають стратегію і тактику, які необхідні 
для досягнення конкурентних переваг за рахунок вико-
ристання новітніх технологій, підходів та методів, а 
також забезпечують ефективне впровадження іннова-
цій та адаптацію до мінливих умов ринку (рис. 5).

Під інноваційною стратегією підприємства слід 
розуміти сукупність дій та заходів, спрямованих на 
ефективне досягнення довгострокових цілей його 
функціонування та розвитку. Така стратегія передба-
чає планування й реалізацію інновацій, які спрямо-
вані на посилення конкурентних переваг, задоволення 
зростаючих потреб споживачів та зміцнення ринкових 
позицій. У межах інноваційної стратегії передбача-
ється використання науково-технічних досягнень для 
вдосконалених або створення нових товарів (послуг), 
що відповідають вимогам ринку. Важливою складо-
вою інноваційної стратегії підприємства є формування 
стратегічних інноваційних цілей з урахуванням як вну-

трішніх чинників, так і зовнішніх чинників його розви-
тку [7, с. 107].

Важливим аспектом інноваційної стратегії є здат-
ність підприємства адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища, підтримувати стійкий попит на свої 
товари (послуги) та постійно вдосконалювати техно-
логічні процеси з метою забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності. Підприємство повинно мати 
чітко сформульований план інноваційного розвитку, 
який містить детальний опис етапів упровадження 
інновацій. Такий план має бути інтегрованим із загаль-
ною стратегією підприємства та узгодженим із його 
довгостроковими цілями й стратегічними пріорите-
тами [7, с. 109].

Залежно від способу організації процесу розро-
блення та впровадження інновацій на підприємстві, 
який коригується відповідно до етапів життєвого 
циклу підприємства, виокремлюють кілька моделей 
інноваційного розвитку, кожна з яких має свої харак-
терні особливості та переваги (рис. 6).

Висновки. Інноваційний розвиток підприємств в 
Україні визначає стратегічні напрями трансформації 
галузей та формування конкурентоспроможної наці-
ональної економіки. Запровадження інновацій, засно-
ваних на сучасних науково-технічних досягненнях, 
сприяє постійному оновленню виробництва, підви-
щенню економічної ефективності та конкурентоспро-
можності підприємств.

Інновації охоплюють не лише створення нових 
товарів (послуг), а й оптимізацію виробничих проце-
сів, трансформацію бізнес-моделей, а також запрова-
дження нових підходів до управління та фінансування 
діяльності підприємств.

Зовнішні чинники, такі як правові, економічні, 
фінансові, науково-технічні та соціальні, істотно впли-
вають на інноваційний процес, визначаючи обмеження, 
потенційні ризики та стратегічні напрями розвитку 
підприємства. Внутрішні чинники, зокрема управлін-
сько-організаційні, інформаційно-правові, кадрові, 
маркетингові, фінансові та технологічно-виробничі, 
сприяють активізації інноваційних процесів на підпри-
ємстві й підвищенню його конкурентоспроможності.

Рис. 3. Основні етапи інноваційного розвитку підприємства
Джерело: [7, с. 106]
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Рис. 4. Класифікація впливу зовнішніх та внутрішніх чинників на інноваційний розвиток підприємства
Джерело: розроблено автором
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Інформаційно-правові (оперативність, 
своєчасність та достовірності 
інформації; захист прав на 
інформаційних ресурсів; економічна 
безпека підприємства) 

Науково-технічні (науково-технічний 
прогрес та міжнародний поділ праці; 
науково-технічне співробітництво та 
глобалізація світової економіки; 
міжнародна співпраця з науково-
дослідними організаціями; наявність та 
розвиток науково-дослідних інститутів; 
інновації в сфері технології та 
технічних засобів) 

Правові (правова політика у сфері 
інновацій; забезпечення захисту прав 
інтелектуальної власності) 

Технологічно-виробничі (стан 
матеріально-технічної бази; виробнича 
структура й методи організації 
виробництва; прогресивність технологій 
та використовуваних матеріалів; 
використання виробничих потужностей; 
тривалість виробничого циклу; 
оновлення нематеріальних активів 
підприємства) 

Фінансові (наявність джерел 
фінансування для впровадження у 
діяльність підприємства інновацій; 
ризики впровадження інноваційних 
проектів)

Маркетингові (проведення 
маркетингових досліджень; просування 
виробленої продукції на ринку; 
диверсифікація продукції, що 
виробляється; кооперування з іншими 
підприємствами та науковими 
організаціями) 

Кадрові (кадровий потенціал 
підприємства; мотивація персоналу до 
інноваційної спрямованості їх роботи; 
соціально-психологічний клімат в 
підприємстві; умов для творчої праці та 
розвитку інноваційної культури)

Управлінсько-організаційні 
(організаційна структура управління 
підприємством; система внутрішньо- 
господарських відносин) 

Економічні (кон’юнктура світових 
ринків; міжнародна конкуренція; 
доступність до зовнішнього та 
внутрішнього ринків; доступність до 
різних видів ресурсів та сировини; 
державна підтримка інноваційного 
експорту; державна підтримка галузей 
національної економіки; підтримка 
інноваційного розвитку регіональними 
органами влади; доступність інновацій 
для підприємств; створення спільних 
підприємств із випуску та реалізації 
наукомісткої продукції) 

Фінансові (кредитно-грошова політика 
держави; фінансові стимули розвитку 
інноваційної діяльності; державні 
гранти та пільгові кредити; система 
фінансування наукових досліджень і 
розробок; державна політика залучення 
інвестицій в інноваційну сферу)  

Соціальні (соціально-економічна 
політика держави; освітній, 
інтелектуальний, культурний рівень 
працездатного населення)  

Зовнішні чинники Внутрішні чинники

Виробництво нових товарів (послуг), впровадження  
нових форм організації, удосконалення техніки та технологій 
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Усунення опору змінам (подолання 
перешкод та негативного ставлення до 
змін на підприємстві серед персоналу і 
шляхом створення сприятливого 
середовища для впровадження інновацій 
та забезпечення підтримки з боку всіх 
зацікавлених сторін. Це включає 
моральну та матеріальну мотивацію, 
навчання та залучення персоналу до 
процесу змін) 

Управління на основі аналізу та 
прогнозування (прийняття 
обґрунтованих рішень на основі 
використання достовірних даних, оцінці 
та прогнозування, що дозволяє 
підприємству оперативно адаптуватися 
до змін у зовнішньому середовищі та 
ефективно використовувати нові 
можливості для розвитку) 

Пріоритетність цілей та завдань 
інноваційного розвитку (досягнення 
цілей інноваційної діяльності має вищий 
пріоритет, ніж інші види діяльності 
підприємства, що дозволяє зосередитися 
на впровадженні інновацій для досягнення 
стратегічних переваг та підвищення 
конкурентоспроможності)  

Інформатизація на усіх рівнях 
функціонування інноваційної 
системи підприємства (використання 
сучасних інформаційних технологій для 
автоматизації, обробки та аналізу даних 
на всіх етапах інноваційного процесу, 
що сприяє підвищенню ефективності 
управління, оперативності прийняття 
рішень та забезпеченню безперервного 
обміну інформацією між усіма 
підрозділами підприємства) 

Вивчення досвіду провідних зарубіжних 
та вітчизняних підприємств у галузі 
інноваційного розвитку та його 
впровадження (вивчення кращих практик, 
технологій та підходів, що застосовуються 
успішними підприємствами з метою їх 
адаптації та впровадження для підвищення 
ефективності та конкурентоспроможності 
підприємства) 

Неперервність інноваційних процесів в 
усіх ланках управління та виробництва 
(інновації повинні бути постійним 
елементом у всіх аспектах діяльності 
підприємства, від досліджень і розробок 
до управлінських та виробничих процесів. 
Інновації не повинні бути тимчасовими, а 
мають становити безперервний цикл 
вдосконалення та оновлення) 

Розподіл повноважень, відповідальності 
та створення відповідних інститутів 
(розподіл функцій та обов’язків між 
різними підрозділами та персоналом, а 
також створення механізмів, які 
сприятимуть ефективному управлінню та 
впровадженню інновацій, забезпечуючи 
таким чином належне виконання завдань і 
досягнення стратегічних цілей) 

Врахування кінцевого попиту і 
формування потреб на результати 
інноваційної діяльності (інновації мають 
бути орієнтовані на задоволення потреб 
кінцевих споживачів і ринку, що вимагає 
постійного моніторингу попиту та 
адаптації інноваційних товарів (послуг) до 
мінливих вимог та очікувань споживачів) 

Перспективна направленість 
діяльності, пов’язаної з інноваціями (всі 
інноваційні напрями мають бути 
спрямовані на досягнення довгострокових 
стратегічних цілей підприємства, таких як 
розвиток нових технологій, бізнес-моделей 
та нових ринків) 

Реалізація наукового підходу до 
прийняття рішень щодо інновацій 
(застосування систематичного, 
обґрунтованого підходу до оцінки та 
впровадження нових технологій і процесів, 
що ґрунтується на наукових дослідженнях, 
аналізі даних і досвіді, дозволяє 
мінімізувати ризики, забезпечити 
ефективність інновацій та досягнення 
стратегічних цілей підприємства) 

Результативність і ефективність 
впровадження інновацій у розробках, в 
управлінні та у виробництві (інновації 
повинні мати конкретні результати, які 
сприяють підвищенню ефективності 
виробництва, оптимізації витрат і 
покращенню якості товарів (послуг) 

Рис. 5. Ключові принципи інноваційного розвитку підприємства
Джерело: [7, с. 108]
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Рис. 6. Моделі інноваційного розвитку підприємства
Джерело: узагальнено автором за даними [7, с. 110–111]

Інноваційний розвиток на основі 
внутрішньої організації 

Інновації створюються та освоюються всередині 
підприємства через спеціалізовані підрозділи, які 
функціонують на основі чітко визначених стратегічних планів 
і системи моніторингу взаємодії в рамках інноваційних 
проектів. Такий підхід передбачає повний контроль над 
процесами розробки та впровадження інновацій, що дозволяє 
підприємству зберігати високу автономність. Однак цей 
підхід може бути обмежений ресурсними можливостями та 
експертизою у вузькоспеціалізованих сферах 

Замовлення на створення та освоєння інновацій може 
бути передано стороннім організаціям, які спеціалізуються 
на інноваційних технологіях або мають відповідну 
інфраструктуру. Така модель дозволяє підприємству 
залучати зовнішні ресурси та експертизу, що знижує ризики 
та витрати на внутрішні розробки. Водночас це може 
призвести до зниження контролю над процесом розробки та 
кінцевими результатами 

Інноваційний розвиток на основі 
зовнішньої організації за
допомогою контрактів 

Для реалізації інноваційних проектів підприємство може 
створювати дочірні венчурні структури, які залучають 
додаткове зовнішнє фінансування та ресурси. Венчурні 
підприємства, як правило, мають більшу гнучкість і 
спроможність до оперативного впровадження інновацій 
завдяки мінімізації бюрократичних процедур і можливості 
залучення інвестицій від зовнішніх партнерів. Така модель 
сприяє диверсифікації ризиків основного підприємства, проте 
вимагає значних початкових інвестицій і часу для формування 
ефективно функціонуючих венчурних підрозділів 

Інноваційний розвиток на основі 
зовнішньої організації за
допомогою венчурів 
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