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СТРАТЕГІЧНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА  
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ

STRATEGIC DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS OF GLOBAL INSTABILITY

У статті розглядається стратегічний розвиток потенціалу підприємства в умовах глобальної нестабіль-
ності, зумовленої зростанням геополітичних конфліктів, економічних коливань, екологічних викликів та 
швидким технологічним прогресом. Визначається необхідність адаптації підприємств до зовнішніх загроз і 
ризиків. Проаналізовано зовнішні дестабілізуючі чинники, охарактеризовано сучасні загрози стратегічному 
розвитку, визначено роль цифрових технологій, зокрема штучного інтелекту, у формуванні адаптивних стра-
тегій. Особливу увагу приділено розробці антикризової стратегії, яка охоплює п’ять ключових елементів, 
запропоновано модель їх взаємодії, що забезпечує синергію між цими напрямками та створює адаптивну, 
інноваційну й стійку бізнес-модель. 

Ключові слова: стратегічний розвиток, глобальна нестабільність, підприємницький потенціал, 
антикризова стратегія, цифрова трансформація.

The article explores the strategic development of enterprise potential under conditions of global instability 
caused by rising geopolitical conflicts, economic fluctuations, environmental challenges, and rapid technological 
advancement. The relevance of the topic is defined by the need for enterprises to adapt to external threats 
and risks that significantly complicate their effective functioning. Geopolitical conflicts, global economic 
fluctuations, environmental challenges, and the rapid development of digital technologies, including artificial 
intelligence, necessitate a review of strategic approaches to developing entrepreneurial potential. The aim of 
the study is to develop theoretical and methodological foundations for strategic management of enterprise 
potential in an unstable environment. The research analyzes external destabilizing factors, characterizes current 
threats to strategic development, and identifies the role of digital technologies, particularly artificial intelligence, 
in shaping adaptive strategies. Special attention is given to the development of a crisis management strategy 
that encompasses five key elements: financial flexibility, activity diversification, human capital development, 
partnerships and cooperation, and digital transformation. A model of their interaction is proposed, which ensures 
synergy among these components and creates an adaptive, innovative, and resilient business model. The results 
of the study are of both scientific and practical significance: they can be used by enterprises for strategic planning, 
crisis management, and enhancing competitiveness in the face of external instability. The scientific novelty of 
the article lies in determining the impact of an unstable external environment on the strategic management of an 
enterprise, taking into account modern technological challenges, and a model of enterprise adaptation to crisis 
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Постановка проблеми. Зростаюча нестабіль-
ність зовнішнього середовища, в якому функціону-
ють сучасні підприємства, геополітичні конфлікти, 
глобальні економічні коливання, екологічні виклики 
та стрімкий розвиток цифрових технологій, зокрема 
штучного інтелекту (ШІ), обумовлюють необхідність 
перегляду стратегічних підходів до розвитку підпри-
ємницького потенціалу. У цих умовах виникає потреба 
у формуванні адаптивних, стійких та інноваційних 
механізмів управління, здатних забезпечити ефективне 
функціонування підприємств в умовах ризиків і неви-
значеності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Гло-
бальна нестабільність, що характеризується зроста-
ючою волатильністю економічних, політичних, соці-
альних та технологічних факторів, зумовила значний 
інтерес наукової спільноти до питань стратегічного роз-
витку підприємств в умовах невизначеності. Останні 
дослідження та публікації демонструють еволюцію 
поглядів на стратегічне управління, наголошуючи на 
необхідності відходу від традиційних, лінійних підхо-
дів до більш гнучких, адаптивних та стійких моделей.

Аналіз праць українських авторів (Ареф’єва О.В. 
[1], Амоша О.І. [2], Зінченко В.А. [3], Ілляшенко С.М. 
[4], Лук'яненко Д.Г. [5] та ін.) демонструє фокус на 
впливі воєнних дій та економічної кризи на страте-
гічне управління, питаннях адаптації до євроінтегра-
ційних процесів, розвитку стійкості та антикризового 
управління, а також на ролі цифрової трансформації 
в умовах невизначеності. Ці дослідження є особливо 
цінними для розуміння специфіки стратегічного роз-
витку підприємств в умовах локальної та глобальної 
нестабільності, що взаємодіють.

Однак, складна та динамічна природа сучасних 
викликів залишає низку невирішених завдань, які 
потребують подальшого наукового осмислення. До 
основних з них належать інтеграція різних аспек-
тів стійкості, дослідження довгострокових наслідків 
нестабільності, роль людського капіталу та лідерства, 
вплив множинних та каскадних криз та ін. Подолання 
цих невирішених завдань вимагає подальших між-
дисциплінарних досліджень, поєднання теоретичних 
розробок з емпіричним аналізом та обміну знаннями 
між науковцями та практиками. Результати таких 
досліджень матимуть важливе значення для розробки 
ефективних стратегій розвитку підприємств в умовах 
постійно зростаючої глобальної нестабільності.

Формулювання завдання дослідження. Осно-
вною метою статті є аналіз впливу зовнішніх дестабі-
лізуючих чинників на функціонування підприємства 
та визначення комплексу антикризових та адаптивних 
управлінських рішень для формування ефективної 
стратегії.

Виклад основного матеріалу дослідження. Фор-
мування антикризової стратегії підприємства в умо-
вах глобальної нестабільності є ключовим елементом 
забезпечення його стійкості та конкурентоспромож-
ності. Така стратегія передбачає системну оцінку 

зовнішніх загроз – геополітичних, економічних, еко-
логічних, технологічних – та розробку гнучких сце-
наріїв реагування на непередбачувані події. Особливу 
увагу слід приділяти диверсифікації постачальників, 
створенню фінансових резервів, цифровій трансфор-
мації бізнесу, а також побудові ефективної системи 
управління ризиками. Успішна антикризова страте-
гія не лише мінімізує втрати в період нестабільності, 
а й може стати точкою зростання для підприємства в 
нових умовах.

Авторами було визначено п’ять основних елемен-
тів антикризової стратегії: фінансова гнучкість, дивер-
сифікація діяльності, людський капітал, партнерства і 
кооперації, цифрова трансформація.

Під фінансовою гнучкістю розуміється здатність 
підприємства швидко мобілізувати ресурси, змінювати 
фінансові потоки та адаптувати бюджет до мінливих 
зовнішніх умов. В умовах глобальної нестабільності 
вона стає критичним елементом антикризової страте-
гії, оскільки дозволяє ефективно реагувати на наслідки 
геополітичних, екологічних, економічних і технологіч-
них викликів.

Зокрема, в умовах геополітичної нестабільності, 
коли маємо справу з війнами, блокуванням логістики 
чи санкціями, фінансова гнучкість дає можливість 
оперативно змінювати канали постачання, перенаправ-
ляти інвестиції або покривати форс-мажорні витрати 
без зупинки основної діяльності. Підприємства, що 
мають резервний капітал, доступ до кредитних ліній 
або можуть швидко реструктуризувати зобов’язання, 
значно легше долають шокові ситуації.

У разі екологічних катастроф – наприклад, повеней 
чи перебоїв в енергопостачанні – фінансова гнучкість 
дозволяє профінансувати термінове відновлення інф-
раструктури, закупівлю генераторів, релокацію пер-
соналу або переїзд виробництва. Це зменшує час про-
стою і знижує ризик втрати клієнтів.

При економічних викликах, таких як інфляція, 
девальвація або падіння попиту, підприємства з гнуч-
кою фінансовою моделлю можуть скорочувати витрати, 
змінювати структуру активів, вводити нові форми роз-
рахунків (бартер, передоплата тощо) або переорієнто-
вуватися на нові сегменти ринку.

Нарешті, у випадках технологічної дестабілізації – 
зокрема кіберзагроз або збоїв у цифровій інфраструк-
турі – фінансова гнучкість дозволяє швидко інвес-
тувати в системи кіберзахисту, резервне копіювання 
даних чи альтернативні ІТ-рішення.

Диверсифікація діяльності – це стратегічний підхід, 
за якого підприємство розширює свої джерела доходу, 
продукти, ринки або постачальницькі канали для змен-
шення залежності від одного напряму. У реаліях гло-
бальної нестабільності диверсифікація виступає важ-
ливим елементом антикризової стратегії, що допомагає 
знизити вразливість бізнесу до зовнішніх шоків [6].

Зокрема, при геополітичних загрозах, таких як 
війна чи санкційний тиск, диверсифікація географії 
продажів і постачання дозволяє бізнесу зберігати обо-

conditions is proposed. The difference of the obtained results lies in the combination of anti-crisis measures with 
long-term strategic planning, which ensures sustainable development.

Keywords: strategic development, global instability, entrepreneurial potential, crisis management strategy, 
digital transformation.
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роти, навіть якщо певні ринки стають недоступними 
або ризикованими. Компанія, яка працює не лише в 
одному регіоні чи не залежить від єдиного експортного 
напрямку, має більше шансів залишитися на плаву при 
політичній турбулентності [7].

У випадку екологічних ризиків – таких як стихійні 
лиха чи зміни клімату – диверсифікація постачання 
й виробництва (розміщення на різних територіях або 
створення резервних майданчиків) допомагає змен-
шити втрати від локалізованих катастроф. Наприклад, 
якщо повінь паралізує один об'єкт, наявність інших 
потужностей дає змогу продовжити роботу.

При економічній нестабільності, включно з інфля-
цією, падінням купівельної спроможності чи коли-
ванням валют, диверсифікація товарного асортименту 
(наприклад, додавання бюджетних або преміум-ліні-
йок) дозволяє втримати клієнтів у різних сегментах. 
Також допомагає зменшити ризик від втрати окремих 
категорій попиту.

У сфері технологічних загроз (кіберінциденти, 
обрив цифрових платформ, технологічна ізоляція) 
диверсифікація IT-інструментів, платформ та каналів 
зв’язку дозволяє уникнути повної зупинки бізнесу 
через збій в одній системі.

Професійні, мотивовані та адаптивні праців-
ники – це не лише ресурс, а стратегічна перевага, яка 
може забезпечити безперервність бізнесу, навіть коли 
зовнішнє середовище змінюється радикально [8].

Під час геополітичної нестабільності, як-от вій-
ськові конфлікти чи масові релокації, саме людський 
капітал дозволяє бізнесу залишатися функціональним. 
Гнучкі команди, які можуть швидко перейти на дистан-
ційну роботу, адаптувати процеси або переналашту-
вати логістику, забезпечують життєздатність компанії. 
Працівники з антикризовим мисленням стають ключем 
до оперативного реагування в умовах невизначеності.

У випадках екологічних катастроф, коли вироб-
ництво зупиняється через стихії або перебої з енер-
гопостачанням, наявність кваліфікованого персоналу 
дозволяє оперативно запускати альтернативні рішення: 
зменшення обсягів, зміна формату роботи, переорієн-
тація продукту. Люди, які здатні мислити системно та 
приймати рішення в стресових умовах, стають осно-
вою стабільності.

При економічних викликах – таких як інфляція, 
падіння споживчого попиту чи обмеження в доступі до 
фінансування – команда з високим рівнем компетент-
ності може знаходити способи оптимізувати витрати, 
переорієнтувати продажі або підвищити ефективність 
без значних інвестицій. Людський капітал, що володіє 
критичним мисленням і підприємницьким підходом, 
здатен компенсувати частину втрат за рахунок вну-
трішніх інновацій.

У контексті технологічних ризиків, таких як кібе-
ратаки чи збої у цифрових системах, роль працівників 
критична: як у відновленні роботи ІТ-інфраструктури, 
так і в запобіганні подальших збоїв. Саме знання і 
навички персоналу можуть врятувати бізнес від бага-
томільйонних втрат.

Особливо важливою є фінансова гнучкість у під-
тримці людського капіталу: вона дає змогу зберегти 
робочі місця, виплачувати зарплати навіть у складні 
періоди, інвестувати в навчання та емоційне благопо-
луччя персоналу. Підприємства, які мають фінансовий 

резерв або гнучку систему витрат, здатні втримати клю-
чових людей і не втратити експертизу, що критично в 
умовах кризи.

В реаліях, де бізнес стикається одночасно з геопо-
літичними потрясіннями, екологічними катастрофами, 
економічними коливаннями та технологічними викли-
ками, жодне підприємство не може ефективно проти-
стояти кризам у повній ізоляції. Саме співпраця – з 
іншими компаніями, галузевими об'єднаннями, між-
народними партнерами чи навіть державними струк-
турами – дозволяє знаходити синергію, обмінюватися 
ресурсами, мінімізувати ризики та прискорювати адап-
тацію [9].

У контексті геополітичної нестабільності партнер-
ські зв’язки допомагають знайти альтернативні ринки 
збуту або постачання, а також об'єднати зусилля у вирі-
шенні логістичних проблем. Коли порушуються тра-
диційні ланцюги поставок, спільні дії з перевіреними 
партнерами дозволяють швидше відновити безперерв-
ність операцій.

При екологічних загрозах кооперація між бізнесом, 
місцевими громадами чи гуманітарними організаці-
ями дає змогу ефективніше реагувати на катастрофи, 
координувати дії в умовах обмежених ресурсів, 
спільно вирішувати проблеми енергопостачання чи  
релокації.

Під час економічних викликів, зокрема інфля-
ції, девальвації або зниження купівельної спромож-
ності, підприємства можуть разом розробляти спільні 
продуктові пропозиції, кооперуватись у маркетин-
гових кампаніях або знижувати витрати за рахунок 
об’єднаних закупівель. Це допомагає втримати клієн-
тів і зменшити фінансовий тиск.

В умовах технологічних загроз партнерства дозво-
ляють швидше адаптуватися до нових технологій, діли-
тися знаннями у сфері кібербезпеки або разом інвес-
тувати у критичну цифрову інфраструктуру. Замість 
того, щоб нести ризики поодинці, компанії створюють 
спільні екосистеми для захисту та розвитку.

Фінансова гнучкість, у свою чергу, підсилює ефект 
від партнерств. Вона дає можливість оперативно інвес-
тувати в спільні ініціативи, підтримувати партнерів у 
критичні моменти, або тимчасово перекривати дисба-
ланс ресурсів у рамках коопераційних проєктів [10]. 
Фінансово стабільне підприємство є надійним парт-
нером, що сприяє довготривалим зв’язкам і взаємній 
підтримці.

Цифрова трансформація виступає не просто інстру-
ментом розвитку, а критичним елементом антикризо-
вого реагування.

Цифрові рішення дозволяють підприємствам адап-
туватися до нових реалій швидше та ефективніше, ніж 
традиційні підходи. Автоматизація процесів, викорис-
тання хмарних сервісів, аналітика даних у реальному 
часі, впровадження CRM- і ERP-систем – усе це сприяє 
зниженню залежності від фізичної присутності персо-
налу, оптимізації ресурсів і пришвидшенню прийняття 
управлінських рішень [11].

Зокрема, цифрова трансформація допомагає подо-
лати такі виклики:

1) перервані логістичні ланцюги – за допомогою 
цифрових платформ управління ланцюгами поста-
чання підприємство може швидко знаходити альтерна-
тивних постачальників і маршрути доставки;
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2) втрати комунікацій і керованості – хмарні сер-
віси та цифрові платформи дозволяють підтримувати 
ефективну взаємодію між підрозділами навіть у випад-
ках розосередженого розміщення персоналу;

3) фінансова нестабільність – аналітичні інстру-
менти дають змогу прогнозувати касові розриви та 
приймати своєчасні антикризові фінансові рішення;

4) недоступність ринків – електронна комерція, 
цифровий маркетинг і міжнародні платформи відкри-
вають нові канали збуту та дозволяють вийти на гло-
бальні ринки;

5) кадровий дефіцит – автоматизація рутинних 
завдань і використання штучного інтелекту дозволяє 
компенсувати нестачу персоналу та фокусувати люд-
ські ресурси на стратегічно важливих напрямах.

У такий спосіб цифрова трансформація не лише 
забезпечує оперативне реагування на кризові ситуації, 
а й формує основу для довгострокової стійкості під-
приємства у нестабільному зовнішньому середовищі.

Усі п’ять елементів антикризової стратегії працю-
ють в тісному взаємозв’язку. Вони не є ізольованими, 
а навпаки – підсилюють одне одного. Найефективніша 
антикризова стратегія – це та, яка комплексно враховує 

й поєднує ці напрямки, створюючи адаптивну, інно-
ваційну та стійку бізнес-модель. Отже, антикризова 
стратегія є ефективною лише за умови її системного 
впровадження, де всі елементи взаємопов’язані та вза-
ємопідсилюють один одного (табл. 1).

Фінансова гнучкість забезпечує ресурсну базу 
для реалізації інших стратегічних напрямів, зокрема 
цифрової трансформації, підтримки людського капі-
талу та запуску нових напрямків діяльності. Цифрова 
трансформація, у свою чергу, слугує інструментом 
підвищення адаптивності, прозорості та ефективності 
бізнес-процесів, а також полегшує співпрацю з партне-
рами. Людський капітал є рушієм усіх змін, оскільки 
саме працівники впроваджують інновації, адаптуються 
до нових умов і забезпечують розвиток. Партнерства 
і кооперації дозволяють об’єднувати ресурси, знижу-
вати ризики та відкривати доступ до нових можли-
востей. Диверсифікація діяльності посилює стійкість 
бізнесу, зменшуючи залежність від окремих ринків або 
продуктів. Саме взаємозв’язок і синергія між цими еле-
ментами формують антикрихку бізнес-модель, здатну 
не лише вистояти в умовах кризи, а й використати її як 
точку зростання.

Таблиця 1
Комплексна антикризова стратегія адаптації підприємства до умов глобальної нестабільності

Е
ле

м
ен

т 
ст

ра
те

гі
ї

Фінансова 
гнучкість

Диверсифікація 
діяльності Людський капітал Партнерства і 

кооперації
Цифрова 

трансформація

Ф
ін

ан
со

ва
 

гн
уч

кі
ст

ь

–

Забезпечує ресурс 
для інвестування 
в нові напрямки 

бізнесу

Дозволяє 
утримувати 
персонал, 

інвестувати в 
навчання

Забезпечує 
участь у спільних 

ініціативах

Дозволяє 
фінансувати 

цифрові 
інструменти, 

впроваджувати ІТ

Д
ив

ер
си

ф
ік

ац
ія

 
ді

ял
ьн

ос
ті

Потребує гнучких 
фінансових рішень –

Вимагає 
адаптивних та 
нових кадрів

Партнерства 
допомагають в 
освоєнні нових 

ринків

Потребує 
цифрових 

інструментів для 
масштабування

Л
ю

дс
ьк
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ка
пі

та
л Потребує 

фінансової 
підтримки для 

розвитку

Забезпечує 
компетентність 
для нових видів 

діяльності

–

Забезпечує 
ефективну 

комунікацію та 
взаємодію

Ключовий чинник 
успішної цифрової 

трансформації

П
ар

тн
ер

ст
ва

 і 
ко

оп
ер

ац
ії Потребують 

фінансових 
ресурсів для 

реалізації

Відкривають 
шляхи для нових 
напрямів бізнесу

Потребують 
кваліфікованих 

працівників 
для управління 
партнерськими 

проєктами

–

Сприяють 
цифровій інтеграції 

та обміну 
платформами

Ц
иф

ро
ва

 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ія

Залежить від 
фінансування 

ІТ-інфраструктури

Забезпечує 
ефективне 

масштабування і 
управління

Вимагає технічної 
підготовки 
та навчання 
персоналу

Полегшує 
співпрацю через 

спільні платформи
–

Джерело: розроблено автором
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Висновки. Геополітичні чинники відіграють клю-
чову роль у формуванні середовища глобальної неста-
більності, що безпосередньо впливає на діяльність біз-
несу. Військові конфлікти, санкції, торгівельні бар'єри 
та політична напруга між державами призводять до 
порушення ланцюгів постачання, втрати ринків і 
зростання витрат. Отже, геополітична нестабільність 
створює для бізнесу багатовекторні виклики, що охо-
плюють як матеріальні втрати, так і стратегічні обме-

ження. Компанії змушені оперативно адаптуватися до 
змін зовнішньополітичного середовища, інвестувати в 
стійкість і диверсифікацію ризиків. У довгостроковій 
перспективі здатність ефективно реагувати на геопо-
літичні загрози стає критичним чинником конкурен-
тоспроможності бізнесу. Запропоновані рекомендації 
можуть бути ефективно використані підприємствами 
для посилення своєї конкурентної позиції, забезпе-
чення гнучкості та стійкості до зовнішніх викликів.
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