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REVIEW OF APPROACHES TO THE DEFINITION OF THE ESSENCE  
OF THE CONCEPT OF “FINANCIAL POTENTIAL OF THE REGION”

У статті розглянуто теоретичні засади та еволюцію поняття «фінансовий потенціал регіону». Автором 
здійснено аналіз наукових підходів до його трактування, визначено основні складові та фактори, що впли-
вають на його формування та використання. Встановлено, що фінансовий потенціал регіону є комплексною 
економічною категорією, яка поєднує ресурсний, функціональний та стратегічний аспекти, відображаючи 
здатність регіону до акумуляції, розподілу та ефективного використання фінансових ресурсів для забез-
печення сталого соціально-економічного розвитку. Визначено ключові характеристики фінансового потен-
ціалу регіону, зокрема його динамічність, залежність від рівня розвитку підприємництва, бюджетної сис-
теми, інвестиційної активності та фінансово-кредитних механізмів. Систематизація літературних джерел 
дозволяє авторові стверджувати, що науковці трактують фінансовий потенціал як сукупність фінансових 
ресурсів, доступних та потенційно мобілізованих у межах регіону, що формуються за рахунок внутрішніх і 
зовнішніх джерел та забезпечують фінансову спроможність території. Запропоновано авторське визначен-
ня фінансового потенціалу регіону як інтегрованої характеристики, що відображає можливості фінансової 
системи регіону щодо залучення, розподілу та ефективного використання фінансових ресурсів з метою до-
сягнення збалансованого економічного зростання та підвищення добробуту населення.

Ключові слова: фінансовий потеніал, фінанси, фінансові ресурси, бюджет, регіон, стабільність, розвиток.
The financial potential is a key indicator of the economic sustainability of a region, its ability to develop 

infrastructure, improve the quality of life of the population and implement strategic objectives within the framework 
of the national financial policy. Its effective use and management is a prerequisite for reducing the financial 
dependence of regions on state subsidies, especially in the context of the post-war economic recovery of Ukraine. 
The main objective of this study is to theoretically summarise and clarify the content of the concept of “financial 
potential of a region”. The article considers the theoretical foundations and evolution of the concept of “financial 
potential of a region”. It analyses scientific approaches to its interpretation, identifies main components and factors 
that influence its formation and use. It has been determined that the financial potential of a region is a complex 
economic category that combines resource, functional and strategic aspects, reflecting the ability of the region to 
accumulate, distribute and efficiently use financial resources to ensure sustainable socio-economic development. The 
article studies the etymology and historical development of the term, which allowed to substantiate its relationship 
with the general economic concepts of “potential” and “resources”. The key characteristics of the financial potential 
of a region are determined, in particular, its dynamism, dependence on the level of development of entrepreneurship, 
budget system, investment activity and financial and credit mechanisms. It is found that scholars interpret financial 
potential as a set of financial resources available and potentially mobilised within the region, which are formed 
from internal and external sources and ensure the financial viability of the territory. The author's definition of the 
financial potential of a region as an integrated characteristic that reflects the capabilities of the financial system of 
the region to attract, distribute and efficiently use financial resources in order to achieve balanced economic growth 
and improve the welfare of the population is proposed.

Keywords: financial potential, finance, financial resources, budget, region, stability, development.

Постановка проблеми. Фінанси є невід'ємним еле-
ментом функціонування підприємницької діяльності, 
регіонального управління, державного регулювання 
та зовнішньоекономічних процесів усіх учасників 
ринкових відносин. Ефективне керування будь-якою 
організаційною системою, зокрема регіоном, перед-

бачає, передусім, управління фінансовими потоками, 
що визначають економічну стабільність і динаміку  
розвитку.

Об’єктивна необхідність фінансів зумовлена специ-
фікою товарного виробництва, дією закону товарооб-
міну та їхньою відповідністю національним інтересам 
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держави, стратегічним пріоритетам розвитку регіону, а 
також економічним інтересам підприємств і громадян. 
Фінансові ресурси регіону є невід’ємною складовою 
загальнодержавної фінансової системи, відіграючи 
важливу роль у забезпеченні його соціально-економіч-
ного розвитку [15].

Основою формування фінансового потенціалу регі-
ону виступають доходи та прибутки суб’єктів госпо-
дарювання, а також рівень добробуту населення, що 
мешкає на цій території. Розвиток підприємницької 
діяльності, залучення інвестицій та ефективне вико-
ристання місцевих ресурсів є ключовими чинниками 
зміцнення фінансової бази регіону, що, у свою чергу, 
сприяє економічному зростанню країни загалом [5].

Одним із ключових чинників, що визначає еконо-
мічну стабільність та фінансове зростання регіонів, є 
наявність достатніх фінансових ресурсів. Саме фор-
мування потужного фінансового потенціалу регіонів 
виступає основою для забезпечення стійкого та збалан-
сованого соціально-економічного розвитку.

У цьому контексті особливої уваги потребують 
питання, які пов'язані зі зміцненням фінансових мож-
ливостей вітчизняних регіонів та ефективним управ-
лінням фінансовими потоками для досягнення сталого 
економічного зростання, покращення інфраструктури 
та підвищення рівня життя населення. Такий підхід 
зумовлює необхідність розробки та вдосконалення 
підходів до визначення сутності та складових фінан-
сового потенціалу регіону. Важливо також враховувати 
специфіку кожного регіону, його природні, економічні 
та соціальні ресурси, а також можливості залучення 
інвестицій та розвитку підприємництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
формування та використання фінансових ресурсів регі-
ону є предметом досліджень багатьох науковців, серед 
яких В.Г. Боронос [1], М.І. Буряк [6], А.Є. Буряченко 
[3], Г.В. Возняк, В.О. Григоренко, Н.М. Давиденко [5; 
6], М.А. Коваленко [12], С.В. Онишко [9], О.В. Портна 
[10; 11] та інші. Вітчизняні дослідники зосереджують 
увагу на проблемах забезпечення ресурсами регіо-
нального розвитку, аналізі бюджетного потенціалу та 
фінансових можливостей регіонів. Однак в Україні все 
ще бракує ґрунтовних досліджень, присвячених саме 
фінансовому потенціалу регіонів. Зокрема, актуальним 
залишається обґрунтування його сутності та визна-
чення ключових складових.

Формулювання завдання дослідження. З огляду 
на результати аналізу наукових джерел, основним 
завданням даного дослідження є теоретичне узагаль-
нення та уточнення змісту поняття «фінансовий потен-
ціал регіону».

Виклад основного матеріалу дослідження. Аналіз 
еволюції наукового підходу до дефініції «потенціал» 
дозволяє нам стверджувати, що його використання в 
економічних дослідженнях розпочалося ще на початку 
XX ст. в контексті комплексної оцінки рівня розви-
тку виробничих сил. Звертаючись до етимологічних 
аспектів цього терміна, варто відзначити, що латинське 
слово potentia походить від грецького dynamis, що озна-
чає «можливість». Це поняття було введене в науковий 
обіг Аристотелем у п’ятій книзі його трактату «Мета-
фізика». [1].

Чітке трактування цього терміна в економічному 
контексті наведене в економічній енциклопедії під 

редакцією С.В. Мочерного. Згідно з ним, потенціал 
розглядається як сукупність наявних ресурсів еконо-
мічного суб’єкта, їх раціональне структурування та 
здатність ефективно використовувати ці ресурси для 
досягнення визначених цілей [7, с. 13].

Термін «фінансовий потенціал» почав активно вико-
ристовуватися в західній економічній літературі у дру-
гій половині XX століття. Як наукове поняття, він набув 
поширення в 1970-х роках, у період глибокої економіч-
ної кризи. Відтоді його значущість залишається висо-
кою, що зумовлено його важливою роллю для економіч-
ного розвитку, соціальної сфери та держави в цілому. 
Це обґрунтовує необхідність подальших досліджень не 
лише процесів його формування, а й механізмів функці-
онування та ефективного використання [10, с. 129].

У сучасних умовах фінансовий потенціал відіграє 
ключову роль у соціально-економічному розвитку дер-
жави. Він охоплює як просторові, так і часові характе-
ристики, водночас поєднуючи три рівні взаємозв’язків 
та відносин. Перший рівень відображає результати 
накопиченого досвіду, що сформував сукупність влас-
тивостей системи, необхідних для її функціонування 
та подальшого розвитку, де потенціал розглядається 
як «ресурс». Другий рівень характеризує реалізацію як 
використаних, так і невикористаних можливостей, ото-
тожнюючи потенціал із «резервом». На третьому рівні 
потенціал орієнтований на майбутнє, містить компо-
ненти перспективного розвитку та поєднує елементи 
стабільності й динамічних змін [14].

В.М. Опарін та С.С. Шумська зазначають: «фінан-
совий потенціал це, по-перше, обсяг активної частини 
наявних у суспільстві фінансових ресурсів, по-друге, 
ефективність використання останніх, яке залежить, 
зокрема, від раціонального їх розміщення» [13, с. 77].

Такий підхід поділяє значна кількість науков-
ців, які розглядають фінансовий потенціал регіонів 
крізь призму їх фінансових можливостей. Зокрема, у 
фінансовій термінології такий вид потенціалу адмі-
ністративно-територіальної одиниці визначається як 
сукупний обсяг фінансових ресурсів, що формується 
з різних джерел у межах певної території (області, 
району, міста, селища чи села) і відображає її фінан-
сові можливості. Водночас, основний акцент робиться 
на територіальному аспекті формування фінансових 
ресурсів, тоді як питання їхньої спроможності спри-
яти соціально-економічному розвитку, на нашу думку, 
залишаються недостатньо дослідженими.

Досліджуючи зміст поняття «потенціал» у фінансо-
вій сфері, В.Г. Боронос та І. Карпенко [1] окреслюють 
ключові аспекти розуміння фінансового потенціалу:

1. Як спроможність регіону створювати ресурсну 
базу, необхідну для забезпечення економічної діяль-
ності, реалізації соціальних функцій та підтримки ста-
більного розвитку території.

2. Як сукупність фінансових і грошових ресурсів, 
що знаходяться в межах регіону та слугують підтрим-
кою його економічної стійкості.

3. Як відображення економічних відносин, що фор-
муються у регіоні.

4. Як резервний механізм, здатний пом’якшувати 
негативний вплив ризиків та невизначеності на регіо-
нальний розвиток.

У наукових дослідженнях фінансовий потенціал 
часто трактується як система економічних відносин, 
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що забезпечує процеси відтворення, або як сукупність 
резервів, необхідних для функціонування регіональної 
економіки, спрямованих на реалізацію як короткостро-
кових, так і довгострокових цілей розвитку. Водночас 
недостатньо уваги приділяється взаємозв’язку між 
фінансовим потенціалом, сформованим у регіонах, 
та його практичним використанням для забезпечення 
соціально-економічного розвитку територій. Ця про-
блема є особливо актуальною для української еконо-
міки, оскільки її вирішення сприятиме формуванню 
ефективних фінансових відносин між державою та 
регіонами, а також розв’язанню ключових питань, 
зокрема зниження рівня дотаційності більшості облас-
тей та забезпечення фінансової стійкості у процесі 
повоєнної відбудови країни.

С.В. Онишко визначає фінансовий потенціал як 
сукупність характеристик, що дають змогу здійснити 
комплексну оцінку різних аспектів фінансової системи. 
Зокрема, на її думку, він охоплює аналіз фінансового 
стану як на макро-, так і на мікрорівні, дослідження 
чинників та умов, що впливають на його зміну, а також 
прогнозування довгострокової стійкості економічного 
розвитку на рівні держави або ефективності фінан-
сово-економічної діяльності окремих суб’єктів госпо-
дарювання [9]. 

О.В. Портна [11] стверджує, що «фінансовий потен-
ціал базується на здатності до оптимізації фінансової 
системи держави із залучення та використання фінан-
сових ресурсів, тому, його треба розглядати як капітал, 
що акумулюється та формує фінансову міцність кра-
їни. При цьому не варто забувати основну мету, яка 
полягає в ефективному використанні грошових коштів 
і отриманні економічної вигоди».

Давиденко Н.М. та Буряк М.І вважають, що фінан-
совий потенціал треба розглядати як сукупність усіх 
фінансових потоків території: поточних та інвестицій-
них витрат фірми, поточного споживання та збережень 
домогосподарств, доходів бюджету такого регіону [6]. 
На думку В.Г. Боронос та І.В. Карпенко [1] до струк-
тури фінансового потенціалу регіону варто долучити, 
поряд із бюджетним потенціалом, коштами фінансово-
кредитної системи, фінансовими коштами населення 
регіону та фінансовим потенціалом підприємств та 
організацій, також зовнішні інвестиції та позики. 

А.Є. Буряченко визначає фінансовий потенціал 
регіону як його здатність формувати та накопичувати 
фінансові ресурси, використовуючи доступні джерела 
доходів і застосовуючи відповідні фінансові механізми. 
Основна мета цього процесу – підтримання фінансової 
стабільності та забезпечення подальшого соціально-
економічного розвитку території [3, C. 101].

Фінансовий потенціал регіону відображає його спро-
можність як елемента системи фінансово-інвестиційних 
відносин не лише акумулювати фінансові ресурси, але 
й забезпечувати їхнє максимально ефективне викорис-
тання з метою реалізації інвестиційних проєктів та отри-
мання економічних, екологічних, соціальних і інших 
вигод. Це передбачає оцінку можливостей і здатності 
регіону залучати та ефективно розподіляти фінансові 
ресурси, що надходять від чотирьох ключових суб’єктів 
фінансових відносин: підприємств, населення, держав-
ного бюджету та фінансово-кредитної системи [8].

Колектив дослідників, до складу якої входять 
М. Коваленко, Т. Мацієвич, Г. Полевик та Н. Радван-

ська [12], розглянула фінанси регіону як сферу еконо-
мічних взаємовідносин, що стосуються руху фінансо-
вих ресурсів, у межах якої здійснюється їх акумуляція, 
розподіл і раціональне використання. На думку авто-
рів, ефективна реалізація фінансового потенціалу 
регіону залежить від державного регулювання в таких 
напрямках, як формування нормативно-правової бази, 
удосконалення податкової, тарифної та цінової полі-
тики, сприяння процесам приватизації, забезпечення 
ринкової конкуренції та активізація інвестиційної 
діяльності.

Потенціал кожного регіону відображає його спро-
можність досягати запланованих результатів і вирі-
шувати поставлені завдання, зважаючи на наявні вну-
трішні та зовнішні обмеження, а також враховуючи 
можливості подальшого розвитку [16]. У науковій 
літературі представлено низку підходів до визначення 
структури регіонального потенціалу. Більшість дослід-
ників акцентують увагу на його ресурсній складовій, 
проте відрізняються у визначенні її елементів. Відпо-
відно до ресурсного підходу, фінансовий потенціал 
регіону розглядається як система взаємопов’язаних 
ресурсів, які впливають на формування кінцевих 
результатів його розвитку.

Відповідно до цієї концепції, структура потенціалу 
зазвичай включає такі ключові складові [2]:

• технічні ресурси – виробничі потужності, їхні 
характеристики, наявне обладнання та матеріали;

• технологічні ресурси – сукупність застосованих 
технологій, конкурентоспроможні ідеї, науково-тех-
нічні розробки;

• кадрові ресурси – трудові ресурси, які оціню-
ються за рівнем кваліфікації, демографічними характе-
ристиками, рівнем знань та прагненням до їх удоскона-
лення, а також як інтелектуальний капітал;

• інформаційні ресурси – якість та обсяг інфор-
мації, ефективність її поширення, а також доступність 
комунікаційних каналів;

• фінансові ресурси – власний і позиковий капі-
тал, його обсяг та достатність, доступність кредитних 
ліній, рівень ліквідності та стан активів;

• просторові ресурси – територіальні можливості 
та їх використання;

• організаційні ресурси – управлінські механізми 
та адміністративні структури, що забезпечують ефек-
тивне функціонування регіону.

Фінансовий потенціал являє собою сукупність 
фінансових ресурсів, що включають як наявні кошти, 
так і ті, що можуть бути мобілізовані в різних сферах і 
рівнях фінансової системи. Він формується за рахунок 
внутрішніх і зовнішніх джерел, накопичених резер-
вів та нагромаджень, які у визначений період визна-
чають фінансові можливості як окремих економічних 
суб’єктів, так і держави в цілому [4]. 

Стосовно фінансового потенціалу регіону, як ми 
вже й відмічали, то він зумовлюється загальним обся-
гом усіх фінансових ресурсів, що знаходяться або 
можуть знаходитися у розпорядженні регіональних 
органів влади та використовуються ними або можуть 
використовуватися для виконання завдань, з метою 
забезпечення збалансованого соціальноекономічного 
розвитку регіону. Завершальним етапом аналізу ефек-
тивності використання фінансових ресурсів регіонів та 
оцінки їх фінансових можливостей є розробка механіз-
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мів управління фінансовими ресурсами цих територій. 
Крім того, дослідження передбачає формування реко-
мендацій щодо необхідності коригування державної та 
регіональних стратегій економічного розвитку з метою 
підвищення їхньої результативності.

Висновки. Таким чином, проведене дослідження 
еволюції поняття «фінансовий потенціал» засвідчує 
його складну багаторівневу структуру, яка поєднує 
ресурсний, функціональний та стратегічний аспекти. 
В історичній ретроспективі термін «фінансовий потен-
ціал» набув поширення у другій половині XX ст., 
особливо в контексті аналізу економічних криз та 
пошуку ефективних механізмів фінансової стабіліза-
ції. Сучасне розуміння фінансового потенціалу охо-
плює не лише обсяг доступних фінансових ресурсів, а 
й можливості та ефективність їх мобілізації, розподілу 
та використання для забезпечення сталого соціально-
економічного розвитку регіону.

Більшість науковців стверджують, і ми погоджуємо, 
що фінансовий потенціал регіону є частиною загальної 
фінансової системи держави. Проте його сутність не 
обмежується лише наявними фінансовими ресурсами. 

Він також включає здатність регіону до їхнього залу-
чення, раціонального розподілу та ефективного вико-
ристання у контексті реалізації економічних стратегій 
та соціальних ініціатив. У сучасних умовах особливого 
значення набуває питання взаємозв’язку між фінансо-
вими можливостями регіонів та механізмами їхнього 
використання, оскільки саме це визначає рівень їхньої 
самодостатності, інвестиційної привабливості та кон-
курентоспроможності.

На нашу думку, фінансовий потенціал регіону – це 
сукупність фінансових ресурсів, доступних та потен-
ційно мобілізованих у межах адміністративно-тери-
торіальної одиниці, що формуються за рахунок 
внутрішніх і зовнішніх джерел та забезпечують 
фінансову спроможність регіону. Фінансовий потен-
ціал характеризується не лише абсолютним обсягом 
ресурсів, а й здатністю регіональних органів влади, 
підприємств і домогосподарств ефективно залучати, 
розподіляти та використовувати ці ресурси для досяг-
нення збалансованого соціально-економічного розви-
тку, мінімізації ризиків та адаптації до змін у зовніш-
ньому середовищі.
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