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ФАХІВЦІВ ІЗ МАРКЕТИНГУ

ACADEMIC INTEGRITY IN THE TRAINING  
OF MARKETING PROFESSIONALS

У статті розглянуто питання академічної доброчесності в підготовці фахівців із маркетингу в умовах 
цифровізації освіти. Досліджено теоретичні засади академічної етики та особливості її впровадження в мар-
кетингові освітні програми. Особливу увагу приділено висвітленню основних проблем і недоліків, а також 
визначенню ефективних механізмів інтеграції етичних норм у професійну підготовку. Запропоновано ре-
комендації щодо вдосконалення освітнього процесу, включаючи використання сучасних технологій, інтер-
активних методів навчання та впровадження спеціалізованих інструментів для забезпечення дотримання 
принципів доброчесності. У дослідженні наголошено на важливості формування відповідального ставлення 
до інтелектуальної власності, що сприятиме підвищенню якості освіти й конкурентоспроможності майбут-
ніх фахівців із маркетингу. 

Ключові слова: вища освіта, етичні норми, якість освіти, професійна підготовка, освітні програми. 
Academic integrity is a cornerstone of education, especially in the training of marketing professionals who 

must navigate an increasingly complex and ethically challenging global business environment. Preserving academic 
integrity in higher education is vital not only to maintain trust in educational institutions, but also to provide future 
professionals with the necessary ethical foundation to make responsible decisions in their professional lives. This 
study examines how academic integrity can be promoted in the context of marketing education. It emphasizes the 
importance of designing and implementing effective monitoring systems to ensure that academic standards and 
ethical behavior are upheld. In addition, it emphasizes the role of innovative teaching methods, including digital 
tools, interactive learning, and case studies, in reinforcing these principles among students. The study also examines 
the impact of technological advances on academic integrity and suggests that while digital tools can open up new 
opportunities for learning, they can also pose challenges, such as plagiarism and dishonest practices, if not managed 
properly. Furthermore, the study discusses the need for curricula to evolve in response to these challenges by placing 
greater emphasis on ethics, responsibility, and transparency. Creating a culture of academic integrity is essential 
to developing future professionals who not only possess the necessary technical knowledge but also demonstrate 
moral integrity in their actions. By integrating ethical standards into marketing programs, educational institutions 
can help students develop the skills and mindset necessary to make ethical decisions in their careers. Ultimately, this 
study advocates for the transformation of the educational environment to prioritize academic integrity and ethical 
decision-making, which are key to ensuring the success of marketing professionals in a rapidly changing world. A 
promising area for further research is a thorough study of the impact of the digitalization of the educational process 
on the formation of a culture of academic integrity in future marketing professionals.

Keywords: investment potential, agricultural sector, transformational economy, structural changes, innovative 
development.

Постановка проблеми. Глобалізація та стрімкий 
розвиток інформаційних технологій актуалізують про-
блему академічної доброчесності в підготовці фахів-
ців у галузі маркетингу. Сучасні підходи до академіч-
ної етики часто є неефективними в умовах ринку, де 
інформаційна відкритість та висока конкуренція спри-
яють порушенню етичних стандартів. Не викликає 
сумніву, що академічна доброчесність, заснована на 

чесності, прозорості та відповідальності, є важливою 
для забезпечення високої якості наукових досліджень 
та формування морально-етичних цінностей, що 
визначають професійну діяльність майбутніх фахівців 
із маркетингу.

Відсутність ефективних механізмів контролю за 
дотриманням принципів академічної доброчесності 
в процесі підготовки майбутніх фахівців зумовлює  
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необхідність ефективного розв’язання проблеми 
практичної імплементації набутих компетентностей. 
До того ж формування професійної компетентності 
майбутнього маркетолога передбачає не лише засво-
єння теоретичного матеріалу, але й розвиток аналі-
тичного потенціалу, стратегічного бачення та стійких 
морально-етичних принципів. Порушення академіч-
ної доброчесності, зокрема академічний плагіат та 
фальсифікація, нівелюють можливості для станов-
лення майбутнього фахівця з маркетингу як конкурен-
тоспроможного спеціаліста на ринку праці в умовах 
жорсткої конкуренції.

Отже, пошук ефективних педагогічних підходів 
до інтеграції принципів академічної доброчесності в 
освітній процес є основним завданням для викладачів 
та розробників освітніх програм. Цей виклик є особ-
ливо актуальним у контексті підготовки фахівців із 
маркетингу, діяльність яких безпосередньо впливає на 
формування довіри споживачів та стабільність ринко-
вих структур.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У нау-
ковому дискурсі актуальною є проблема інтеграції 
етичних стандартів у процес формування професійних 
компетентностей. Науковець Р.В. Логоша демонструє, 
що європейський досвід у галузі підготовки маркето-
логів може стати прикладом для українських закладів 
вищої освіти, адже впровадження етичних норм сприяє 
формуванню стійких ринкових відносин [1]. Дискусій-
ність окресленої проблематики підтверджується дослі-
дженням О. Слоцького та Р. Балущака, які підкреслю-
ють необхідність розгляду академічної доброчесності 
як важливого складника професійної підготовки мар-
кетологів, що безпосередньо впливає на розвиток кри-
тичного мислення та творчих здібностей [2].

У контексті цифровізації маркетингу Г.Г. Джадав 
(G.G. Jadhav) та співавтори вказують на те, що сучасні 
технології потребують особливої уваги до етичності 
збору та аналізу даних, оскільки правдивість інформа-
ції є необхідною умовою для прийняття стратегічних 
рішень [3]. Учені Л.В. Філіпенко, О.В. Думанський, 
О.В. Козак [4] та І.О. Доценко [5] у своїх працях роз-
глядають питання академічної доброчесності в закла-
дах освіти, акцентуючи на необхідності створення 
умов для запобігання порушенням етичних норм в 
освітньому процесі.

Практичне значення інтеграції академічної добро-
чесності в освітній процес підкреслено в роботах 
Г.О. Ульянової, Н.П. Бааджи [6]. Автори зазначають, 
що дотримання етичних стандартів є запорукою ака-
демічного успіху та подальшої професійної діяль-
ності. Сучасні виклики, пов’язані з використанням 
штучного інтелекту, проаналізовано Д. Р. Е. Коттон 
(D. R. Е. Cotton) зі співавторами. Дослідники вказують 
на необхідність переосмислення підходів до забезпе-
чення академічної доброчесності в умовах нових тех-
нологічних можливостей [7]. Філософські та етичні 
аспекти зазначеної проблематики розглядає Н. Хамі-
тов, підкреслюючи, що інтеграція моральних ціннос-
тей у систему освіти є важливим аспектом формування 
відповідальної професійної позиції [8]. Науковець 
М. Бойченко у своїй праці аналізує етичну відповідаль-
ність університетів, наголошуючи на правових та соці-
ально-політичних вимірах, що впливають на стандарти 
академічної доброчесності [9].

Попри значну увагу дослідників до обраної про-
блематики, низка аспектів академічної доброчесності 
та професійної підготовки майбутніх фахівців у сфері 
маркетингу потребує додаткового вивчення. Зокрема, 
недостатньо розроблені стратегічні механізми інтегра-
ції етичних практик в освітній процес, що ускладнює 
впровадження стандартів академічної доброчесності 
на всіх рівнях освіти. Хоча важливість цієї проблеми 
широко визнається, питання ефективного контролю та 
забезпечення академічної доброчесності із залученням 
сучасних технологій залишаються недостатньо висвіт-
леними. Окремої уваги потребує оцінювання впливу 
порушень академічної доброчесності на розвиток кри-
тичного мислення та формування професійних ком-
петентностей здобувачів вищої освіти маркетингових 
спеціальностей. З огляду на це, необхідні подальші 
дослідження, спрямовані на вдосконалення методів 
інтеграції етичних норм у підготовку маркетологів і 
розроблення механізмів протидії порушенням акаде-
мічної доброчесності.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
дослідження є обґрунтування теоретичних засад та 
аналіз сучасного стану академічної доброчесності у 
процесі підготовки фахівців з маркетингу, а також роз-
роблення науково обґрунтованих рекомендацій для її 
підвищення.

Відповідно до мети було сформульовано такі 
завдання:

1) розкрити сутність та значення академічної 
доброчесності в галузі маркетингу, визначити її прин-
ципи, види порушень та роль у формуванні професій-
них компетентностей маркетологів;

2) проаналізувати сучасний стан академічної 
доброчесності при підготовці фахівців із маркетингу, 
виявити проблемні аспекти та оцінити відповідність 
освітніх програм принципам академічної доброчес-
ності;

3) розробити та обґрунтувати шляхи підвищення 
рівня академічної доброчесності при підготовці фахів-
ців із маркетингу, зокрема створення ефективних меха-
нізмів контролю, підвищення обізнаності, формування 
культури доброчесності та вдосконалення навчально-
методичного забезпечення.

Методологія дослідження. Для досягнення мети 
дослідження було використано комплекс наукових 
методів. Зокрема, критичний аналіз наукової літератури 
дав змогу оцінити наявні підходи та теоретичні основи 
досліджуваної проблеми. Табличний метод уможливив 
ефективне представлення інформації. Метод наукового 
абстрагування допоміг сформулювати висновки та уза-
гальнення отриманих результатів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Фахі-
вець із маркетингу повинен виконувати складну й 
багатогранну роботу, яка потребує високого рівня про-
фесіоналізму, що ґрунтується на поєднанні аналітич-
них, творчих та комунікативних навичок. Аналіз ринку 
й поведінки споживачів, що охоплює опрацювання 
значних обсягів даних, дослідження конкурентного 
середовища та врахування соціально-економічних тен-
денцій, є основою його роботи. На нашу думку, дотри-
мання етичних стандартів є надзвичайно важливим для 
забезпечення точності та об’єктивності, адже будь-які 
викривлення даних чи маніпуляції ними є неприпусти-
мими та суперечать професійним принципам. До того 
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ж спотворення маркетингових досліджень призводить 
до прийняття неефективних рішень, втрати довіри 
споживачів, погіршення репутації бренду, фінансових 
збитків і уповільнення розвитку бізнесу через хибне 
оцінювання ринкової ситуації та потреб клієнтів.

За словами А.В. Шевченко, В.В. Марчук та Г.В. Адє-
євої, маркетингові дослідження відіграють ключову 
роль у діяльності підприємств, забезпечуючи їх ста-
більність або динамічний розвиток на ринку. Вони є 
невіддільною складовою стратегічного планування, 
спрямованого на досягнення конкурентних переваг 
[10, с. 117]. Етичність відіграє тут визначальну роль, 
оскільки чесність та прозорість у відносинах зі спо-
живачами є запорукою формування довіри до бренду. 
Створення іміджу компанії, просування товарів і 
послуг та управління брендом вимагають не тільки 
розвинених комунікативних навичок, але й глибокого 
розуміння важливості етичної реклами й неприпусти-
мості поширення неправдивої інформації.

Академічна доброчесність у контексті підготовки 
майбутніх фахівців у галузі маркетингу відіграє осно-
вну роль у формуванні професійної етики. Саме вона 
забезпечує відповідальне ставлення до інформації, 
унеможливлює плагіат, сприяє дотриманню автор-
ських прав та створює умови для проведення чесних 
та об’єктивних досліджень. Згадані аспекти формують 
основу професійної діяльності майбутнього маркето-
лога, визначаючи його здатність працювати відповідно 
до найвищих стандартів сучасного ринку.

Академічна доброчесність нині набуває особливої 
актуальності в освітньому процесі, відіграючи вирі-
шальну роль у забезпеченні якості підготовки фахів-
ців та формуванні їхньої професійної етики. У галузі 
маркетингу, де спеціалісти повинні відповідати за 
аналіз ринкових процесів, розробку стратегій, ство-
рення комунікацій та управління брендами, академічна 
доброчесність відіграє важливу роль. Отже, від рівня 
відповідальності та моральної стійкості маркетологів 
залежить успіх їхньої професійної діяльності.

Сутність академічної доброчесності в підготовці 
майбутніх маркетологів полягає в дотриманні прин-
ципів етичної поведінки, чесному ставленні до освіт-
нього процесу та відповідальності за результати влас-
ної роботи. Вона сприяє формуванню професійної 
компетентності через дотримання стандартів чесності, 
таких як унікальність виконаних завдань, дотримання 
авторських прав та уникнення плагіату.

Роль академічної доброчесності в підготовці май-
бутніх маркетологів є визначальною, адже етичні 
принципи, засвоєні під час навчання, мають безпосе-
редній вплив на їхню подальшу професійну діяльність. 
Чесність у проведенні маркетингових досліджень, точ-
ність в аналізі даних, прозорість у створенні стратегій 
та комунікацій є запорукою довіри клієнтів, партнерів 
та суспільства до результатів роботи маркетолога. Ака-
демічна доброчесність сприяє розвитку критичного 
мислення, креативності та здатності приймати відпо-
відальні рішення, що є основними компетенціями в 
умовах динамічного ринкового середовища. Принципи 
академічної доброчесності в контексті підготовки 
фахівців з маркетингу охоплюють: 

1) чесність (самостійне виконання навчальних 
завдань, об’єктивність у дослідженнях та уникнення 
будь-яких форм обману); 

2) прозорість (відкритість процесу підготовки, від-
повідність результатів навчання встановленим крите-
ріям та об’єктивність використаних даних); 

3) повага до інтелектуальної власності (дотри-
мання авторських прав, уникнення плагіату та пра-
вильне оформлення посилань на використані джерела); 

4) відповідальність (усвідомлення наслідків пору-
шень академічної доброчесності для репутації як здо-
бувача освіти, так і майбутнього фахівця). 

Дотримання згаданих принципів, безумовно, є 
запорукою ефективної підготовки майбутніх фахів-
ців із маркетингу, сприяє розвитку їхніх професійних 
компетенцій і формує міцний фундамент для етичної 
поведінки в професійній діяльності. У процесі під-
готовки маркетологів порушення академічної добро-
чесності можуть мати різні прояви, що впливає як на 
якість освіти, так і на професійну репутацію майбутніх 
фахівців. 

Варто зазначити, що плагіат руйнує унікальність та 
етичність роботи, що особливо важливо для творчих 
та аналітичних завдань у маркетингу. Фальсифікація 
даних ставить під загрозу об’єктивність досліджень і 
прийняття стратегічних рішень. Шахрайство порушує 
принципи справедливості й прозорості в освітньому 
процесі. Самоплагіат унеможливлює розвиток нових 
ідей, що є критично важливим для інноваційності та 
адаптивності фахівців у маркетинговій діяльності. 
Вказані порушення не лише знижують рівень підго-
товки фахівців, але й створюють ризики для форму-
вання професійної етики, що має вирішальне значення 
в маркетинговій діяльності.

Академічна доброчесність відіграє вирішальну роль 
у формуванні компетентного та професійно зрілого мар-
кетолога. Саме вона сприяє розвитку критичного мис-
лення, вмінню ефективно працювати з великими обся-
гами інформації та здатності приймати обґрунтовані та 
відповідальні рішення. Дотримання принципів акаде-
мічної доброчесності в освітньому процесі є запорукою 
того, що майбутні фахівці з маркетингу усвідомлять 
важливість прозорості, точності та відповідальності, які 
є основою їхньої професійної діяльності.

У професійному середовищі маркетологи постійно 
мають справу з даними, проводять дослідження та ана-
лізують ринок. Порушення принципів доброчесності, 
зокрема спотворення інформації або використання 
неперевірених джерел, є неприпустимими та можуть 
призвести до серйозних наслідків, у тому числі втрати 
довіри до їхньої роботи та негативного впливу на репу-
тацію компанії. Формування культури академічної 
доброчесності під час навчання є запорукою того, що 
майбутні фахівці з маркетингу будуть не лише володіти 
необхідними професійними навичками, але й дотри-
муватися високих етичних стандартів, що охоплюють 
здатність етично вирішувати складні завдання, обґрун-
товувати свої рішення та відповідально ставитися до 
результатів своєї діяльності. Таким чином, академічна 
доброчесність у підготовці маркетологів є важливою 
частиною якісного освітнього процесу та елементом, 
що визначає рівень професійних компетентностей, 
необхідних для успішної роботи в сучасному конку-
рентному ринковому середовищі.

Порівняльний аналіз освітніх програм з підго-
товки маркетологів, що здійснюється в трьох провід-
них закладах вищої освіти (далі – ЗВО) – Київському 
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національному економічному університеті імені 
Вадима Гетьмана, Київському столичному універси-
теті імені Бориса Грінченка та Національному універ-
ситеті «Львівська Політехніка», – виявляє як спільні, 
так і відмінні характеристики, які впливають на фор-
мування професійних компетентностей та інтегра-
цію принципів академічної доброчесності. Програма 
КНЕУ імені Вадима Гетьмана акцентує на економічній 
складовій маркетингової освіти, забезпечуючи погли-
блену теоретичну базу та системний підхід, що сприяє 
закріпленню етичних стандартів у професійному ста-
новленні здобувачів [11]. Освітня програма Київського 
столичного університету імені Бориса Грінченка орієн-
тована на інтеграцію практичних аспектів та розвиток 
креативних здібностей, з одночасним упровадженням 
елементів академічної доброчесності як невіддільної 
складової освітнього процесу, спрямованого на прак-
тичну підготовку майбутніх фахівців [12]. Освітня про-
грама Національного університету «Львівська Полі-
техніка» орієнтована на інноваційність та застосування 
сучасних цифрових технологій, що стимулює розвиток 
новаторських підходів у маркетингових дослідженнях 
та акцентує на етичних аспектах у контексті стрімких 
технологічних змін [13]. 

Вважаємо за можливе стверджувати, що всі три 
програми демонструють прагнення до інтеграції прин-
ципів академічної доброчесності у становлення май-
бутніх маркетологів, проте кожна з них виокремлює 
різні аспекти: КНЕУ – економічну та системну основу, 
Київський столичний університет імені Бориса Грін-
ченка – практичну орієнтацію та креативність, а НУ 
«Львівська політехніка» – інноваційні технологічні 
рішення. Таке розмаїття підходів сприяє створенню 
багатогранного освітнього простору, що відповідає 
сучасним викликам ринку та забезпечує підготовку 
висококваліфікованих фахівців з усталеними етич-
ними нормами.

Порівняльний аналіз освітніх програм трьох про-
відних ЗВО з підготовки маркетологів виявив їхню від-
повідність базовим вимогам Стандарту вищої освіти 
України спеціальності 075 «Маркетинг» (далі – Стан-
дарт) [14], але з певними відмінностями в інтеграції 
академічної доброчесності та практичного застосу-
вання. КНЕУ ім. В. Гетьмана надає системну теорію, 
але потребує посилення етичних компонентів та інно-
вацій. Програма Київського столичного універси-
тету ім. Б. Грінченка орієнтована на практику й кре-
ативність, але потребує більшої уваги до академічної 
доброчесності. Програма НУ «Львівська політехніка» 
акцентує на інноваціях та цифрових технологіях, проте 
потребує посилення етичних аспектів. Усі проаналізо-
вані освітні програми відповідають Стандарту, але від-
різняються підходами до інтеграції академічної добро-
чесності, що впливає на формування етичних норм і 
компетентностей.

Попри те, що сучасні освітні програми містять тео-
ретичні відомості про академічну доброчесність, проте 
вони, як правило, не досягають своєї освітньої мети – 
формування стійкої доброчесності. Окреслений стан 
суттєво обмежує ефективність засвоєння етичних норм 
і принципів.

Аналіз наукових досліджень дає підстави стверджу-
вати про різний рівень усвідомлення значення акаде-
мічної доброчесності в контексті освітнього процесу. 

Педагогічні працівники, як правило, позитивно оціню-
ють її вплив на якість освіти, тоді як здобувачі освіти 
часто відчувають труднощі в дотриманні її принци-
пів через обмеженість практичного досвіду або недо-
статнє розуміння правил. Така ситуація підкреслює 
гостру потребу в удосконаленні освітніх стратегій, які 
б не лише інформували про основні принципи акаде-
мічної доброчесності, а й сприяли формуванню в здо-
бувачів вищої освіти стійких етичних звичок та прак-
тичних навичок. Крім того, за словами Г.О. Ульянової, 
Н.П. Бааджи, в умовах стрімкого розвитку відкритої 
науки, освіти, інновацій та доступу до відкритих даних 
в інформаційному суспільстві, що є основою суспіль-
ства знань, принципи та ефективні практики академіч-
ної доброчесності набувають важливого значення, що 
визначає успіх і престиж академічних установ на ринку 
освітніх послуг [6, с. 99]. У табл. 1 представлено огляд 
основних проблемних аспектів академічної доброчес-
ності, що можуть виникнути при підготовці фахівців у 
галузі маркетингу.

У таблиці 1 відображено основні проблеми ака-
демічної доброчесності в підготовці фахівців із мар-
кетингу, що потребують невідкладного розв’язання. 
Серед них – недостатня інтеграція принципів добро-
чесності в освітній процес, низький рівень обізнаності 
студентів та відсутність системної підтримки від закла-
дів освіти. Аналіз виявив, що основними причинами 
виникнення цих проблем є фрагментарність освітніх 
програм, застаріле навчально-методичне забезпечення 
та недосконалість механізмів оцінювання. Наслідком 
цього, на нашу думку, є недостатня готовність здобува-
чів освіти до етичних викликів професії та поширення 
порушень академічної доброчесності. 

Шляхи подолання окреслених проблем полягають 
у чіткому дотримані етичних норм і принципів. За сло-
вами М. Бойченка, це варто робити не менш суворо, 
ніж дотримуватися вимог нормативних актів, однак 
їхнє практичне застосування має свої особливості. На 
відміну від юридичних норм, моральні вимоги потре-
бують більш гнучкої інтерпретації. Крім того, етичні 
та моральні постанови часто мають рекомендаційний 
характер, стосуються репутації суб’єктів академічної 
діяльності і їх порушення карається лише у виняткових 
випадках, подібно до порушення звичайних юридич-
них норм [9, с. 188].

Формування культури академічної доброчесності 
в закладах вищої освіти є складним та багатогран-
ним процесом, який потребує значних зусиль та часу, 
проте є надзвичайно важливим для забезпечення якості 
освіти та формування професійної етики майбутніх 
фахівців. Цей процес передбачає інтеграцію принципів 
доброчесності в усі сфери освітньої діяльності, почи-
наючи з організації освітнього процесу й закінчуючи 
науковими дослідженнями. Основну роль у створенні 
такої культури відіграє формування сприятливого ака-
демічного середовища, де здобувачі освіти та педа-
гогічні працівники відчувають себе відповідальними 
за дотримання високих етичних стандартів. Зокрема, 
відкритість та прозорість діяльності адміністрації 
закладу, активне залучення здобувачів до обговорення 
та розробки політик доброчесності, а також публічне 
визнання досягнень у цій галузі сприятимуть поси-
ленню довіри та підвищенню рівня відповідальності 
серед усіх учасників освітнього процесу.
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Підвищення рівня академічної доброчесності в 
освітніх програмах із маркетингу починається з удоско-
налення їхнього навчально-методичного забезпечення. 
Варто зосередити увагу на створенні навчальних мате-
ріалів, що відповідають вимогам доброчесності, міс-
тять сучасні методики проведення досліджень з ураху-
ванням академічного використання можливостей ШІ 
та етичних аспектів у маркетинговій діяльності. Необ-
хідно забезпечити доступ здобувачів освіти до якісних 
освітніх ресурсів, таких як сучасні підручники, інтер-
активні матеріали, а також інструменти для перевірки 
на плагіат. Важливим є також створення кейсів та прак-
тичних завдань, які моделюють реальні маркетингові 
ситуації й вимагають застосування етичних принципів.

Для викладачів необхідно розробити методичні 
рекомендації щодо викладання дисциплін з акцентом 
на академічну доброчесність. Вони можуть містити 
сценарії вирішення етичних дилем у маркетингу, інте-
грацію прикладів доброчесної поведінки у викладання, 
а також методики оцінювання, які стимулюють само-
стійність і творчість здобувачів освіти.

Інноваційні методи навчання відіграють вирі-
шальну роль у формуванні культури академічної 
доброчесності, що є запорукою успішної професійної 
діяльності майбутніх маркетологів. Зокрема, упрова-
дження проєктного навчання дає можливість здобува-
чам освіти працювати над реальними маркетинговими 
проєктами, де вони мають можливість інтегрувати 
етичні аспекти у свою діяльність. 

Важливим інструментом формування культури 
академічної доброчесності є також створення ментор-
ських програм, у межах яких старші здобувачі освіти 
або викладачі надають консультації з питань етич-

Таблиця 1 
Основні проблемні аспекти  

академічної доброчесності при підготовці фахівців у сфері маркетингу
Проблемний аспект Опис Можливі наслідки

Фрагментарність інтеграції 
принципів доброчесності

Принципи академічної доброчесності викла-
даються переважно як загальні поняття, 
без урахування специфіки маркетингової 
діяльності

Недостатня підготовка здобувачів 
вищої освіти до етичних викликів у 
професійній діяльності

Недостатність практичного 
компонента в навчальних 
матеріалах

Освітні програми часто не містять кейсів або 
практичних завдань для розв’язання етичних 
проблем у маркетингу

Труднощі в застосуванні принципів 
академічної доброчесності в реальних 
умовах

Відсутність системної 
підтримки доброчесності від 
ЗВО

Нечіткі механізми контролю за дотриманням 
академічної доброчесності або недостатня 
увага до цих питань у внутрішніх політиках 
закладів вищої освіти

Формування в здобувачів освіти 
сприйняття доброчесності як друго-
рядного аспекту навчання

Низький рівень обізнаності 
серед здобувачів вищої освіти

Здобувачі освіти часто недостатньо розумі-
ють принципи академічної доброчесності 
або не знають про існування конкретних 
правил і санкцій за їхнє порушення

Поширення випадків плагіату, само-
плагіату та інших порушень в освіт-
ньому процесі

Використання застарілого 
навчально-методичного 
забезпечення

Матеріали не адаптовані до сучасних реалій, 
таких як цифровізація та використання 
великих даних, що є критично важливим для 
маркетологів

Недостатня підготовка здобувачів 
вищої освіти до етичного викорис-
тання цифрових інструментів і роботи 
з великими даними

Відсутність ефективних 
механізмів оцінки 
доброчесності

Методи оцінювання здобувачів вищої освіти 
не завжди враховують аспекти академічної 
доброчесності, такі як чесність виконання 
завдань та якість самостійної роботи

Труднощі у створенні справедливого 
середовища для оцінювання знань і 
навичок здобувачів освіти

Джерело: сформовано автором на основі даних [15]

ної поведінки, правильного цитування використаних 
джерел та уникнення плагіату. Сукупність запропо-
нованих заходів сприятиме формуванню в здобувачів 
освіти відповідального ставлення до навчання, роз-
витку самостійності у виконанні завдань та поваги 
до інтелектуальної власності інших, що є важливими 
елементами підготовки висококваліфікованих фахівців 
із маркетингу, здатних ефективно працювати в умовах 
сучасного конкурентного ринкового середовища.

Висновки. Результати дослідження підтвердили 
важливість дотримання принципів академічної добро-
чесності в процесі підготовки майбутніх фахівців 
із маркетингу, оскільки це є запорукою формування 
їхньої професійної етики та відповідальності. Здій-
снений аналіз засвідчив необхідність їхнього вдо-
сконалення шляхом розроблення та впровадження 
навчально-методичних матеріалів, які б повністю вра-
ховували принципи академічної доброчесності. 

Запропоновані шляхи вдосконалення, що охоплю-
ють упровадження ефективних механізмів контролю, 
використання інноваційних методів навчання та фор-
мування культури академічної доброчесності, здатні 
створити сприятливе та стимулювальне середовище для 
професійного розвитку майбутніх маркетологів. Вод-
ночас існує нагальна необхідність у подальшому глиб-
шому дослідженні ефективності нових освітніх підходів 
і технологій для забезпечення вищого рівня обізнаності 
здобувачів вищої освіти та неухильного дотримання 
ними принципів академічної доброчесності. 

Перспективним напрямом подальших наукових 
досліджень є ґрунтовне вивчення впливу цифровізації 
освітнього процесу на формування культури академіч-
ної доброчесності в майбутніх фахівців із маркетингу.
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