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НОВИЙ ІМПУЛЬС РОЗВИТКУ  
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ БІЗНЕС-СТРУКТУР  

ЯК НЕЗМІННЕ ЛІДЕРСТВО В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

NEW IMPULSE OF DEVELOPMENT 
COMPETITIVENESS OF BUSINESS STRUCTURE AS UNCHANGING 

LEADERSHIP IN THE CONDITIONS OF MARITAL STATE

У статті досліджено вплив бізнесу України на рівень привабливості регіонів, (враховуючи прифронтові 
території), що впливає на конкурентоспроможність як на регіональному так і на загальнодержавному рів-
нях. Проаналізовано бізнес середовище, яке змінюється швидко, маючи можливість стрімко аналізувати 
інформацію та приймати якісні управлінські рішення, що допомагають вирішувати складні проблеми та 
досягають стратегічних цілей. Одним із перспективних інструментів розвитку конкурентоспроможності по-
літики держави, інфраструктури є залучення українських і європейських підприємців до вирішення еконо-
міко – креативних проблем як нового імпульсу лідерства бізнес-структур. Партнерство бізнесу і держави 
проявляється на рівні конкретних підприємств у регіональному вимірі. Динамічний характер конкуренто-
спроможності – це її постійна зміна, що слугує поштовхом для підприємств (удосконалення, відновлення), 
виступає одним із основних мотиваційних складових, які відображається у будь-яких рішеннях, як в страте-
гічних, так і в оперативних. Сформовано аналітичні компетентності: галузеві знання; ефективна комунікація 
із замовниками; робота із процесами та даними; уміння вчитись; написання бізнес-кейсів. Визначені ком-
петентності лідерства у статті дали змогу виокремити складові елементи конкурентоспроможності бізнес-
структур, які формують її структуру. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, лідерство, бізнес-структури, держава, розвиток. 
The article examines the influence of Ukrainian business on the level of attractiveness of regions (including 

front-line territories), which affects competitiveness both at the regional and national levels. It is management that 
combines all solutions to ensure and enhance the effect of using competitive advantages through adaptation to 
changes in the external environment. The influence of Ukrainian business on the level of attractiveness of the regions 
(including the front-line territories) is studied, which affects competitiveness both at the regional and national levels. 
The business environment is analyzed, which is changing rapidly, with the ability to quickly analyze information 
and make high-quality management decisions that help solve complex problems and achieve strategic goals. One 
of the promising tools for developing the competitiveness of state policy and infrastructure is the involvement of 
domestic and European entrepreneurs in solving economic and creative problems as a new impetus for business 
structures. The partnership between business and the state is manifested at the level of specific enterprises in the 
regional dimension. The dynamic nature of competitiveness is its constant change, which serves as an impetus 
for enterprises (improvement, recovery), acts as one of the main motivational components, which is reflected in 
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any decisions, both strategic and operational. The study of the new momentum of the competitiveness of business 
structures in the conditions of martial law makes it possible to consider them as a comprehensive characteristic 
of potential opportunities for ensuring competitive advantages in the future. Competitiveness means that the 
company's resources are used efficiently, and it becomes more productive than its main competitors. Therefore, the 
ability of business associations to attract new participants, develop constructive cooperation with authorities and 
participate in the formation of policies that will lead to the growth of the SME sector. in combination with increased 
institutional efficiency, which will contribute to the financial stability of business structures and the acceleration 
of the mobilization of entrepreneurs, thereby strengthening the “common voice” of business. In the future, it is 
necessary to determine methods of creative assessment of the impact on the competitiveness of business structures, 
as an indispensable leadership of the industry and the economy in general.

Keywords: competitiveness, leadership, business structures, the state.

Постановка проблеми. В умовах воєнного стану 
протягом 2022р. та 1-го кварталу 2023 року україн-
ська економічна система доказала свою інституційну 
спроможність. Бізнес – структури, які є складовими 
вітчизняної економіки, на сучасному етапі вплива-
ють на сфери суспільного життя, характеризуються 
швидким розвитком глобалізації, формуванням креа-
тивної економіки та безпекою економічного розвитку. 
Турбулентне ринкове середовища визначає нові меха-
нізми конкурентних переваг для бізнесу, а також стає 
невід’ємною частиною економічної діяльності. Кожен 
бізнес, що конкурує на ринку потребує управлінських 
рішень щодо управління бізнес-структур, тому швидко 
реагує на різні види змін. Нові структури суб’єктів 
господарювання та стратегії їх розвитку разом із інно-
ваційними підходами сприяють управлінню бізнесу, 
щодо потреб та вимог ринку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослі-
дженнями у сфері розвитку конкурентоспроможності 
та конкурентних переваг бізнес-лідерства займались 
такі вчені: П. Друкер, Р.-Л. Дафт [4], Загорський В.С., 
Іванишин В.В., Гринько Т.В. [3]., Зось-Кіор М.В., 
Васильчак С.В. [1], Петриняк А.Я., Штулер І.Ю. [9]. 
Проте, обґрунтування адаптивних інструментів поси-
лення конкурентних переваг суб’єктів господарювання 
в умовах динамічного та мінливого ринкового середо-
вища та виклики в умовах воєнного стану, враховуючи 
кардинальні зміни економічного середовища потребу-
ють додаткових досліджень даної галузі.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
дослідження є вивчення можливостей малого і серед-
нього підприємництва, враховуючи його лідерські 
позиції у після воєнній розбудові бізнес-структур в 
Україні, де малий та середній бізнес є важливим склад-
ником успішності ринкової економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Конку-
рентоспроможність підприємства – це важлива ринкова 
категорія, що формується під впливом низки чинників. 
У тому числі ми можемо виділити конкурентоспромож-
ність продукції, робіт, послуг, конкурентоспроможність 
кадрів, конкурентоспроможність технологій, фінан-
сова конкурентоспроможність [4]. Статус конкурен-
тоспроможності як економіко-управлінського об'єкта 
підтверджується й тим, що вона охоплює показники, 
які відображають фактори внутрішнього і зовнішнього 
середовища підприємства. Незважаючи на особливу 
економічну стійкість, українська економіка долає зна-
чні виклики. Окупація величезної території, евакуація 
громадян, втрата окремих бізнес-структур, розрив еко-
номічних зв’язків і торгова блокада з боку Росії та Біло-
русі призвели до 29% падіння ВВП України за перший 

рік війни. Сучасне суспільство вимагає відповідної під-
готовки керівників, які ефективно здійснювали управ-
ління бізнес-структурами, організовували діяльність 
персоналу та реагували на ефективну систему управ-
ління при виявленні негативних тенденцій. Лідерство в 
умовах постійних змін – це не особливі навички для спе-
ціальних ситуацій, а ключова компетенція будь  якого 
управлінця, де забезпечення лідируючої позиції біз-
нес-структури на ринку, важливе стратегічне завдання: 
випередження конкурентів у розробці і освоєнні нових 
товарів, нових технологій. Через цю призму притаманні 
цілі, розподіляються відповідальність, повноваження і 
ресурси, оцінюється результативність та надається зво-
ротний зв’язок.

Українське бізнес-середовище зазнало значних змін 
2022–2023 року, що вплинуло на успіх країни, а також 
здатність залишатись конкурентоспроможним і при-
звело до нових викликів створивши ризики такі як 
порушення ланцюгів постачань, потреба у терміновій 
заміні постачальників та економічний тиск. Тому, кон-
курентоспроможність – здатність підприємств до кар-
динальних змін у напрямі вищого рівня соціальної та 
економічної ефективності. Якщо розглядати наслідки 
впливу змін, які відбуваються у регуляторному кліматі 
країни, то саме вони забезпечують суспільство робо-
чими місцями. Підприємства даного сектору не мають 
необхідних управлінських навичок, особливо у сфері 
фінансового менеджменту та планування бізнес–стра-
тегії, котрі вирішують економічні, соціальні та науково-
технічні проблеми бізнес-середовища та мають важливе 
значення для зовнішнього середовища. Враховуючи, не 
повне використання ресурсів та не сприятливий інвес-
тиційний клімат країни незадовільним є стан бізнес-
середовища, що впливає на діяльність підприємств. 
Колоборація малих, середніх та великих підприємств 
створює успішні об’єми продаж в креативному сек-
торі через об’єднання людських, фінансових ресурсів, 
а також утворення нових ідей та втілення креативних 
рішень, які вигідні усім суб’єктам підприємництва. 
Алгоритм формування конкурентоспроможної стратегії, 
де враховують аналіз конкурентного ринку та виділення 
зон внутрішнього та зовнішнього середовища під-
тверджує важливість споживацьких ринків. В процесі 
подрібнення галузей та сегментації ринку не великі під-
приємства забезпечують рухливість виробництва, і саме 
малим підприємствам належить провідна роль в задово-
ленні потреб таких споживачів. Саме малі підприємства 
активно проводять розробки в нових напрямках розви-
тку та спеціалізуються на випуску товарів високого спо-
живання. Бізнес спільнота недостатньо задіяна у про-
цесах розробки та прийняття управлінських рішень в 
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регіонах, тому великою залишається проблема – непро-
гнозованості сфер виробництва, де найперспективні-
шими напрямами є (рис. 1.): 

1) продовження дерегуляції та цифровізації діяль-
ності бізнесу та комунікацій між основними лідерами 
ринку; 

2) просувати імідж бізнес-структур за кордоном 
через брендинг «унікальність українського»; 

3) високий рівень вимог до матеріально – технічної 
бази та кадрового забезпечення, задля ринкових потреб 
у навичках;

4) покращення доступу до кредитних ресурсів, зде-
шевлення кредитів; 

5) прискорення руху товару через митницю; 
6)підвищення ефективності роботи АМКУ (анти-

монопольного комітету); 
7) громадське харчування – напрям, що відкриває 

великі можливості перед малими підприємствами регі-

ону, оскільки регіон, будучи зоною масового відпо-
чинку і туризму, привертає велику кількість відпочива-
ючих, що припускає розвиток широкої мережі пунктів 
громадського харчування. 

У сучасних умовах досягнення успіху має універ-
сальний характер, впливаючи на усі сфери управління 
бізнесом, що показано на рисунку 1.

8) оптова і роздрібна торгівля є необхідною умовою 
формування інфраструктури ринку в областях, в даний 
час цей напрям діяльності малих підприємств розши-
рюється.

Мале та середнє підприємництво виникає як скла-
дова економічної ефективності та бізнес-культури, з 
актуальними проблемами підготовки фахівців з під-
приємництва. Індекс економічної політики у сфері 
малого і середнього підприємництва містить рекомен-
дації за п'ятьма напрямами, які є основою економіки 
(рис. 2). 

Рис. 1. Охоплення малим бізнесом сфер суспільного виробництва
Джерело: побудовано авторами на основі власних досліджень [7]
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Бізнес щодня здійснює свою діяльність в умовах 
невизначеності, де утримати лідерства у бізнес-струк-
турах важко і неприємно змінювати наявну їх страте-
гію. Успіх породжує самозаспокоєність, що є ключо-
вим фактором економічних інтересів. Цитуючи автора 
Візняк Ю.Я бачимо, що:

1) реорганізація інституційної структури, недостат-
ній рівень правової обізнаності бізнес-структур; 

2) обмежена доступність до фінансових ресурсів; 
3) низька ділова культура з незадовільним забезпе-

ченням комунікаційної сфери; 
4) підвищення рівня конкурентоспроможності 

малого і середнього підприємництва; 
5) недостатній рівень прозорості та послідовності 

державної політики [6]. 
Оскільки більшість бізнес – підприємств є мобіль-

ними та невеликими, створення належного біз-
нес-середовища для їх діяльності відіграє важливу 
функцію. Комплексний підхід до управління кон-
курентоспроможністю бізнес-структур в ринковій 
економіці сприяє розробці стратегій, зокрема, вклю-
чаючи підприємницьку діяльність, з певними прин-
ципами конкурентоспроможності, а для інвесторів 
бізнес-модель збільшує рівень вкладання інвестицій-
них коштів. Конкуренція у бізнес середовищі сприяє 
удосконаленню асортименту товару, оскільки під-
приємство функціонує більш ефективно, що поси-
лює співпрацю з суміжними секторами, пошук нових 
компетенцій та формування інноваційного продукту. 
Інвестування є важливим фактором соціального роз-
витку, адже у зв’язку із воєнним станом в Україні 
трудовий потенціал виїзжає, а інвестиції забезпечать 
в основному ресурсі приплив людського капіталу, з 
врахуванням таких вимог як підтримка донорів, яка 

стимулює бізнес-структури для повноцінного розви-
тку підприємництва в країні, що дають можливість 
реалізувати спрощення ведення бізнесу.

Головним трендом у середовищі будь-якого під-
приємства є пошук креативних рішень для оптимізації 
працездатності трудового колективу. Характерно, що 
серед активності внутрішніх резервів персоналу, діє-
вим є розкриття та розвиток природної креативності, 
яка закладена в організмі. Тому виникає необхідність 
пошуку креативного персоналу, оскільки для успіш-
ного розвитку бізнес-структур потрібно середовище 
креативних управлінців, і ресурси для його існування – 
природні, фінансові та інтелектуальні, що можуть кон-
курувати на ринку праці. Військові дії призвели до 
зниження використання виробничих потужностей 
бізнес-структур в Україні, без врахування ТОТ (Тим-
часово окупованих територій). Після вторгнення в 
лютому 2022 року рівень використання виробничих 
потужностей серед ММСП знизився з 72,4%, до 45,7 % 
(Таблиця 1). 

Таблиця 1
Рівень використання потужностей  

бізнес-структур 2022–2024 рр

Рік використання 
потужностей

Відсоток використання 
потужностей  

бізнес-структурами
До повномаштабного 

вторгнення 72,4%

2022 рік 45,7%
2023 рік 53,4%
2024 рік 56,0%

Джерело: сформовано на основі власних досліджень

Рис. 2. Основні напрями економічної політики  
у сфері малого і середнього підприємництва

Джерело: побудовано авторами на основі власних досліджень [7]
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Як видно з таблиці 1. 2022–2024 рр. бізнес-струк-
тури досягли успіхів у поступовому відновленні заван-
таження своїх потужностей. Але, специфіка роботи 
малого та середнього бізнесу потребує окремого регу-
лювання, при цьому підвищення конкурентоспромож-
ності не може бути базовим, оскільки ситуація постійно 
змінюється. У звязку з цим, виклики майбутнього та їх 
пропозиції напрацьовуються бізнес-спільнотами щодо 
«Стратегії відновлення малого та середнього бізнесу на 
2024–2027 рр.», до роботи над якими залучають пред-
ставників бізнес-асоціацій. Основною метою Стратегії 
визначено розвязання нагальних проблем малого та 
середнього бізнесу в Україні, оскільки малі та середні 
підприємства(МСП)відіграють важливу роль в еконо-
міці України, коли під час війни є відсутність доступу 
до фінансування, а також брак кадрів.

Висновки. В умовах сьогодення, коли економіка 
розвивається швидко у Західній та Центральній частині 
України, а конкуренція на ринку стає більш жорсткою, 
ефективне управління економікою бізнес-структур стає 
важливим елементом відновлення. Підтримка малого і 
середнього підприємництва бізнес-структур шляхом 
надання фінансової, правової та технічної допомоги, а 
також створення сприятливих умов для перспективних 
ініціатив є ключовим фактором, де малий та середній 
бізнес може стати лідером за умови створення ресурс-
ного забезпечення інновацій та поширення нових еко-
логічно чистих продуктів та послуг, побудувавши при 
цьому напрямок подальшого руху бізнесу, економіки. 
Уряд України послідовно запроваджує ініціативи щодо 
підтримки бізнес-структур, оскільки бізнес є основою 
надходжень в державних бюджет. 
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