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РОЛЬ ЛОКАЛІЗОВАНОЇ ІННОВАЦІЙНОЇ ПІДСИСТЕМИ  
У РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

THE ROLE OF THE LOCALIZED INNOVATION SUBSYSTEM  
IN THE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL ECONOMY

У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти формування локалізованих інноваційних підсистем 
у межах регіональної економіки. Досліджено роль інституційної підтримки у вигляді регіональних інно-
ваційних стратегій, технопарків, бізнес-інкубаторів та інших елементів інфраструктури, які забезпечують 
залучення інвестицій і підтримку підприємницької активності. Розроблено практичні рекомендації щодо 
стимулювання інноваційної діяльності в регіонах через впровадження пільгового кредитування, грантових 
програм і створення партнерств між бізнесом і науковими установами. Запропоновано шляхи подальшого 
вдосконалення регіональних інноваційних підсистем, орієнтовані на розвиток людського капіталу, посилен-
ня міжнародної співпраці та підтримку спеціалізації регіонів у високотехнологічних галузях. Результати 
дослідження мають теоретичну та практичну значущість для подальшого розвитку регіональних стратегій 
інноваційного зростання та створення ефективних умов для їх реалізації.

Ключові слова: локалізована інноваційна підсистема, регіональна економіка, інноваційний розвиток, 
стратегічні ресурси, конкурентоспроможність регіонів, цифрові технології.

The article examines the theoretical and practical aspects of the formation of localized innovation subsystems within 
the regional economy, which is an important element of increasing its competitiveness. The complex of factors that 
determine the ability of regions to adapt to changes in the external environment and introduce innovations into production 
and management processes is analyzed. Particular attention is paid to the economic, socio-cultural, scientific-technical 
and regulatory prerequisites that influence the creation of an effective innovation environment. Key factors that stimulate 
the development of localized innovation subsystems are identified, including human capital, the availability of financial 
resources, modern infrastructure and technological potential. The impact of interaction between the main subjects of 
innovation activity – business, scientific institutions, government bodies and society – on the formation of a sustainable 
innovation ecosystem is assessed. The role of institutional support in the form of regional innovation strategies, 
technology parks, business incubators and other infrastructure elements that ensure investment attraction and support 
for entrepreneurial activity has been studied. Practical recommendations have been developed for stimulating innovation 
activity in regions through the introduction of preferential lending, grant programs and the creation of partnerships 
between business and scientific institutions. Ways of further improvement of regional innovation subsystems, focused 
on the development of human capital, strengthening international cooperation and supporting the specialization of 
regions in high-tech industries, have been proposed. The prospects for the integration of regions into global economic 
processes through the formation of competitive innovation clusters based on local advantages and specialization have 
been assessed. The results of the study have theoretical and practical significance for the further development of regional 
strategies for innovative growth and the creation of effective conditions for their implementation.

Keywords: localized innovation subsystem, regional economy, innovative development, strategic resources, 
competitiveness of regions, digital technologies.



280

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

Постановка проблеми. Локалізовані інноваційні 
підсистеми виступають ключовим механізмом у фор-
муванні інноваційного середовища, яке сприяє роз-
витку підприємництва, залученню інвестицій і ство-
ренню нових робочих місць. Регіональна економіка, 
орієнтована на інновації, здатна не лише вирішувати 
локальні соціально-економічні проблеми, але й стати 
важливим елементом загальнонаціонального економіч-
ного зростання. Актуальність теми посилюється в кон-
тексті сучасних викликів, таких як економічна невизна-
ченість, наслідки військових дій в Україні, глобальні 
кризи та обмеженість ресурсів. Науково-практичний 
інтерес до даної проблематики обумовлений потребою 
у створенні механізмів для ефективної взаємодії між 
суб'єктами регіонального розвитку: підприємствами, 
науковими установами, державними органами влади 
та суспільством. При цьому важливою є розробка стра-
тегій локалізації інновацій, які враховують специфіку 
кожного регіону, його економічний, соціальний та 
культурний потенціал. Таким чином, дослідження ролі 
локалізованої інноваційної підсистеми у розвитку регі-
ональної економіки є вкрай актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
ролі локалізованих інноваційних підсистем у розви-
тку регіональної економіки привертає дедалі більшу 
увагу вчених. Дослідження у цій сфері підкреслюють 
важливість інновацій як ключового чинника регіо-
нального розвитку, що забезпечує не лише економічне 
зростання, але й соціальну стабільність та екологічну 
стійкість територій. У роботі Кравців С. [11], акценту-
ється увага на впливі інноваційних підходів до розви-
тку регіонів через інтеграцію науки, освіти та бізнесу. 
Автори наголошують, що формування локалізованих 
інноваційних підсистем є однією з основ для підви-
щення конкурентоспроможності регіонів.

Вже Терещенко Т. [10], розглядає регіональну еко-
номіку як багатогранну систему, що залежить від вза-
ємодії ключових суб'єктів, включаючи бізнес, наукові 
установи та органи державної влади. Дослідження 
підкреслює необхідність формування інноваційних 
кластерів, які забезпечують синергетичний ефект 
та створюють сприятливі умови для інвестування у 
високотехнологічні галузі. Вчені Сторонянська І. та 
Залуцький І. [8], вказують на важливість просторової 
інтегрованості регіонів у процесі інноваційного роз-
витку. Автори обґрунтовують, що регіональні інно-
ваційні системи мають орієнтуватися на співпрацю з 
міжнародними партнерами для залучення глобального 
досвіду та ресурсів, що дозволить забезпечити довго-
строкову економічну стабільність. Чайкіна А. та Куді-
нов О. [13], досліджують зв’язок між регіональною 
політикою та інноваційною активністю, акцентуючи 
увагу на розробці стратегій, які враховують специфіку 
кожного регіону. Автори наголошують, що створення 
регіональних технопарків, бізнес-інкубаторів та аксе-
лераторів є невід’ємною складовою формування інно-
ваційного середовища.

У своїй роботі Рошенко І., Семигуліна І. [6], аналізу-
ють внутрішні та зовнішні чинники, що впливають на 
розвиток регіональних економік. Таким чином, огляд 
літератури демонструє, що локалізовані інноваційні 
підсистеми розглядаються як ефективний інструмент 
для активізації регіонального розвитку, забезпечення 
інтеграції регіонів у глобальні економічні процеси.

Формулювання завдання дослідження. Метою 
дослідження є обґрунтування теоретичних і практич-
них підходів до формування локалізованих іннова-
ційних підсистем у регіонах, спрямованих на забезпе-
чення їх ефективного функціонування.

Завдання дослідження:
–	 провести аналіз факторів, що впливають на ство-

рення локалізованих інноваційних підсистем у регіо-
нах, та визначити ключові передумови для їх ефектив-
ного формування;

–	 дослідити роль і взаємодію основних суб'єктів 
регіональної інноваційної екосистеми, включаючи біз-
нес, наукові установи, державну владу та суспільство, 
у контексті розвитку інноваційних підсистем;

–	 розробити практичні рекомендації щодо впрова-
дження інноваційних стратегій, які враховують сучасні 
виклики та тенденції, включаючи цифровізацію еконо-
міки та розвиток людського капіталу.

Виклад основного матеріалу дослідження. Фор-
мування локалізованих інноваційних підсистем у регіо-
нах є складним і багатогранним процесом, що залежить 
від комплексу взаємопов’язаних факторів, які визнача-
ють здатність регіону адаптуватися до нових викликів 
економічного розвитку. Серед ключових факторів слід 
виділити економічний потенціал регіону, зокрема рівень 
розвитку виробничої інфраструктури, наявність конку-
рентоспроможних підприємств, здатних впроваджувати 
інновації, а також фінансові ресурси, які можуть бути 
інвестовані у наукові дослідження та дослідно-кон-
структорські розробки. Крім того, важливу роль відіграє 
людський капітал, адже якісна освіта, висококваліфіко-
вані кадри та активна молодь є основою для створення 
інноваційного середовища.

Не менш значущими є соціально-культурні фак-
тори, які визначають рівень довіри між суб’єктами 
інноваційної діяльності, готовність місцевого бізнесу 
до співпраці з науковими установами, а також загаль-
ний рівень інноваційної культури в регіоні. Додатково, 
технологічний розвиток регіону, доступ до сучасних 
цифрових інструментів і високотехнологічного облад-
нання забезпечує підґрунтя для ефективного створення 
і впровадження інновацій. Особливу увагу варто при-
ділити нормативно-правовій базі, яка може або стиму-
лювати, або обмежувати інноваційну активність через 
податкову політику, регулювання інтелектуальної влас-
ності та доступ до інфраструктурних об’єктів [14].

Ефективне функціонування локалізованих інно-
ваційних підсистем потребує створення сприятливих 
умов, що забезпечують системну взаємодію між всіма 
елементами регіональної інноваційної екосистеми. 
Однією з ключових передумов є наявність регіональ-
ної інноваційної стратегії, яка повинна включати кон-
кретні механізми підтримки наукових досліджень, сти-
мулювання підприємницької активності та залучення 
інвестицій у високотехнологічні галузі. Крім того, кри-
тично важливою є доступність інфраструктури, такої 
як технопарки, бізнес-інкубатори, дослідницькі цен-
три, а також розвинена логістична система, яка сприяє 
мобільності ресурсів та забезпечує швидке впрова-
дження нових технологій [9].

Ще однією важливою умовою є інтеграція регіону 
у загальнонаціональні та міжнародні мережі співробіт-
ництва, які дозволяють залучати найкращі практики, 
новітні технології та іноземні інвестиції. Інституційна 
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підтримка, включаючи чітко визначені регуляторні 
механізми, прозорість процедур фінансування та наяв-
ність спеціалізованих інституцій розвитку, таких як 
регіональні фонди інновацій або агентства підтримки 
підприємництва, сприяє ефективному функціону-
ванню підсистеми. Окрім цього, важливим є забезпе-
чення балансу між інтересами суб’єктів підсистеми, 
що можливо через формування партнерських відносин 
між бізнесом, наукою, владою та суспільством.

Взаємодія ключових суб’єктів у процесі форму-
вання локалізованих інноваційних підсистем є основою 
для досягнення синергетичного ефекту, який забезпе-
чує сталий розвиток регіональної економіки. Бізнес, як 
ключовий рушій інноваційного процесу, виконує роль 
генератора попиту на інновації, а також є основним 
інвестором у розробку нових технологій і продуктів 
[1]. Наукові установи, зі свого боку, забезпечують про-
ведення фундаментальних і прикладних досліджень, 
створюючи основу для впровадження інновацій у 
виробництво. Взаємодія цих двох суб’єктів може бути 
значно підсилена через реалізацію спільних проєктів, 
програм обміну знаннями та використання наукових 
результатів у комерційній діяльності [5, c. 67–68].

Локалізовані інноваційні підсистеми відіграють клю-
чову роль у підвищенні конкурентоспроможності регіо-
нальної економіки, оскільки вони створюють умови для 
ефективного використання ресурсів, сприяють розви-
тку інноваційного потенціалу та дозволяють регіонам 
швидше адаптуватися до змін у глобальному економіч-
ному середовищі. Завдяки інтеграції сучасних техноло-
гій у виробничі та управлінські процеси, підприємства 
в рамках таких підсистем здатні не лише забезпечу-
вати високу якість продукції та послуг, а й оперативно 
реагувати на зміну споживчих переваг і вимог ринку 
[7, c. 220]. Таким чином, регіони, які активно впрова-
джують інноваційні підходи, здатні посідати провідні 
позиції у національній та міжнародній конкуренції, під-
вищуючи свою економічну стійкість і привабливість.

Крім того, локалізовані інноваційні підсистеми 
сприяють розвитку спеціалізації регіонів у високотех-
нологічних галузях, що дозволяє створювати унікальні 
продукти та послуги, які важко відтворити в інших 
регіонах або країнах. Така спеціалізація не лише зміц-
нює економічну позицію регіону, а й забезпечує його 
економічну незалежність, адже наявність унікального 

інноваційного продукту відкриває нові можливості для 
співпраці з міжнародними партнерами, експортного 
розвитку та залучення зовнішніх інвестицій (табл. 1).

Локалізовані інноваційні підсистеми створюють 
сприятливе середовище для стимулювання інвести-
ційної активності, оскільки вони виступають каталі-
затором розвитку сучасної інфраструктури, сприяють 
впровадженню передових технологій і забезпечують 
прогнозованість бізнес-середовища. Інвестори, як пра-
вило, надають перевагу регіонам, які демонструють 
високий рівень інноваційної активності, адже це свід-
чить про їхню здатність до довгострокового економіч-
ного розвитку та генерування прибутку [4, c. 60–61]. 

Особливе значення для конкурентоспроможності 
регіональної економіки має інтеграція науки, освіти 
та бізнесу у єдину інноваційну екосистему, яка дозво-
ляє ефективно використовувати наявний потенціал, 
зокрема людські ресурси, фінансові активи та матері-
ально-технічну базу. Локалізовані інноваційні підсис-
теми також сприяють створенню сприятливого інвес-
тиційного клімату, що посилює можливості регіонів 
залучати стратегічних інвесторів. 

Одним із найпомітніших економічних ефектів функ-
ціонування локалізованої інноваційної підсистеми є 
її здатність стимулювати інвестиції як у виробничий 
сектор, так і в інфраструктурні проєкти, спрямовані на 
підтримку інноваційної діяльності. Завдяки наявності 
у регіоні спеціалізованих технопарків, бізнес-інку-
баторів, дослідницьких центрів та інших елементів 
інноваційної інфраструктури, залучення інвесторів 
стає більш структурованим і передбачуваним про-
цесом. Інноваційні підсистеми формують сприятливі 
умови для інвестицій у високотехнологічні сектори, 
що, своєю чергою, сприяє створенню робочих місць із 
високою доданою вартістю, які орієнтовані на знання 
та кваліфікацію [3, c. 97–98].

Створення нових робочих місць відбувається не лише 
у високотехнологічних секторах, але й у пов'язаних галу-
зях, таких як логістика, маркетинг, консалтинг та освіта. 
Це забезпечує багаторівневий соціально-економічний 
ефект, адже збільшення рівня зайнятості призводить до 
зростання доходів населення, посилення внутрішнього 
попиту на товари та послуги, що додатково стимулює 
економічну активність у регіоні. Водночас інвестиції у 
людський капітал, зокрема через підготовку спеціалістів 

Таблиця 1
Напрямки розвитку локалізованих інноваційних підсистем регіону 

№ 
з/п Напрямок Ціль Очікувані результати Приклад  

реалізації

1 Розвиток технологічних 
кластерів

Інтеграція підприємств і 
наукових установ

Підвищення ефективності 
співпраці, зростання 
інноваційної активності

Технопарки,  
інноваційні хаби

2 Інвестиції в людський 
капітал

Підготовка висококва
ліфікованих кадрів

Підвищення продуктивності 
праці, залучення молоді

STEM-освіта, грантові 
програми

3 Цифровізація 
інфраструктури

Автоматизація процесів і 
підвищення прозорості

Оптимізація витрат, швидкість 
впровадження інновацій

Цифрові платформи, 
блокчейн-рішення

4 Підтримка стартапів
Сприяння розвитку 
інноваційного 
підприємництва

Зростання кількості 
інноваційних проєктів

Інкубатори, 
акселератори

5 Міжнародна співпраця Залучення глобального 
досвіду та ресурсів Інтеграція у міжнародні ринки Партнерства з міжна

родними компаніями
Джерело: сформовано авторами
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для роботи у високотехнологічних галузях, формують 
довгострокову конкурентну перевагу регіонів на націо-
нальному та міжнародному рівнях.

Одним із ключових завдань сучасного управління 
регіональним розвитком є створення ефективних 
стратегій підтримки локалізованих інноваційних під-
систем, які здатні забезпечити інтеграцію наукових 
досягнень, підприємницької активності та суспільного 
попиту в єдиний механізм сталого економічного зрос-
тання. Формування таких стратегій має базуватися на 
системному підході, що враховує як глобальні тенден-
ції розвитку інновацій, так і специфічні особливості 
регіону, включаючи його економічний, науково-техніч-
ний, соціальний і культурний потенціал. Необхідним 
компонентом будь-якої регіональної стратегії є оцінка 
сильних і слабких сторін інноваційної екосистеми, ана-
ліз наявних ресурсів і визначення точок зростання, які 
можуть забезпечити максимальну ефективність інвес-
тицій у розвиток інноваційного середовища [12, c. 31].

Крім того, особливу увагу необхідно приділити ство-
ренню сприятливих умов для малого і середнього біз-
несу, адже саме ці підприємства часто стають джерелом 
новаторських ідей, здатних трансформувати регіональну 
економіку. Це може включати розробку фінансових 
механізмів, таких як пільгове кредитування, грантові 
програми чи податкові стимули, які сприяють зниженню 
бар'єрів для підприємств, що займаються впроваджен-
ням інноваційних рішень. Водночас, державна політика 
має стимулювати розвиток партнерств між підприєм-
ствами, науковими установами та місцевими органами 
влади, сприяючи створенню технологічних кластерів і 
спільних дослідницьких проєктів [4; 15].

Стратегії підтримки інноваційного розвитку пови-
нні також враховувати важливість розвитку людського 
капіталу, адже саме наявність висококваліфікованих 
фахівців забезпечує можливість реалізації складних 
інноваційних проєктів. У цьому контексті особливу 
роль відіграють інвестиції в освіту, зокрема у ство-
рення регіональних центрів навчання, що спеціалізу-
ються на підготовці кадрів для високотехнологічних 
галузей. Інтеграція сучасних освітніх підходів, таких 
як STEM-освіта, до регіональних стратегій розвитку 
здатна забезпечити довгострокову конкурентоспро-
можність регіону на глобальному рівні (табл. 2) [6].

Використання таких технологій, як штучний інте-
лект, великі дані, Інтернет речей та блокчейн, дозволяє 

значно підвищити продуктивність і точність управлін-
ських рішень, що приймаються у межах інноваційних 
підсистем [2, c. 19–20]. Зокрема, завдяки аналізу великих 
обсягів даних, місцеві органи влади можуть краще розу-
міти потреби бізнесу та суспільства, прогнозувати тен-
денції розвитку ринку та розробляти цільові програми 
підтримки інновацій. Подібна цифрова інфраструк-
тура сприяє формуванню регіонального інноваційного 
середовища, яке є відкритим для залучення нових ідей 
та ресурсів [16]. Додатково, впровадження цифрових 
технологій у сфері освіти та підготовки кадрів дозволяє 
забезпечити якісне навчання на основі індивідуальних 
траєкторій розвитку, що підвищує відповідність рівня 
кваліфікації працівників сучасним вимогам ринку.

Висновки. Виявлено основні фактори, що вплива-
ють на формування локалізованих інноваційних підсис-
тем, серед яких ключову роль відіграють економічний 
потенціал регіонів, рівень розвитку інфраструктури, 
наявність фінансових ресурсів, а також людський капі-
тал, що включає висококваліфіковані кадри та сучасну 
систему освіти. Проаналізовано соціально-культурні 
й нормативно-правові аспекти, які визначають рівень 
готовності регіону до інноваційної діяльності, зокрема 
рівень довіри між суб’єктами економіки, активність 
взаємодії бізнесу, науки та влади, а також регулювання 
інтелектуальної власності та податкові стимули.

Досліджено особливості взаємодії між основними 
суб’єктами регіональної інноваційної екосистеми, 
такими як бізнес, наукові установи, органи державної 
влади та суспільство, які у своїй синергії створюють 
умови для ефективного функціонування інноваційних 
підсистем. Оцінено роль кожного суб’єкта у стиму-
люванні інноваційної активності, зокрема, бізнесу як 
основного інвестора та замовника інновацій, наукових 
установ як джерела інноваційних знань і технологій. 
Обґрунтовано необхідність інтеграції сучасних цифро-
вих технологій, таких як штучний інтелект, великі дані, 
Інтернет речей та блокчейн, у процес функціонування 
локалізованих інноваційних підсистем, що сприяє під-
вищенню ефективності управління, прозорості проце-
сів і швидкості впровадження інновацій. Розроблено 
рекомендації щодо стимулювання інноваційної діяль-
ності через створення технопарків, бізнес-інкубаторів, 
акселераторів, а також впровадження цифрових плат-
форм для підтримки стартапів і забезпечення інтегра-
ції регіонів у міжнародні інноваційні мережі. 

Таблиця 2
Стратегічні ресурси і потенціал формування  

інноваційних підсистем в межах регіональної економіки 
№ 
з/п Ресурс/Потенціал Опис Важливість для регіону Приклад  

використання

1 Людський капітал Наявність кваліфікованих 
фахівців і освітніх установ

Розвиток інноваційної діяль
ності через підготовку кадрів

STEM-програми, центри 
підготовки кадрів

2 Науково-дослідний 
потенціал

Дослідницькі установи, 
лабораторії, університети

Формування інновацій через 
наукові розробки

Спільні науково-
виробничі проєкти

3 Фінансові ресурси Інвестиційні фонди, гранти, 
державні програми підтримки

Забезпечення фінансування 
інноваційних проєктів

Державні гранти, 
венчурний капітал

4 Інфраструктура Технопарки, інкубатори, 
акселератори

Сприяння розвитку 
інноваційного підприємництва

Розвиток інноваційних 
хабів

5 Технологічний 
потенціал

Наявність сучасного 
обладнання та технологій

Впровадження новітніх 
технологій у виробництво

Цифрові платформи, 
автоматизовані системи

Джерело: сформовано авторами
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