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СУЧАСНА ПАРАДИГМА ФОРМУВАННЯ  
ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

MODERN PARADIGM OF FORMING  
AN INNOVATIVE STRATEGY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

Стаття присвячена дослідженню процесу формування сучасної парадигми формування інноваційної 
стратегії розвитку підприємства. В статті показана роль та місце інновацій в інноваційній діяльності су-
часних підприємств, описано завдання існування сучасного успішного підприємства. Зображено значення 
технологічного прогресу підприємств та доведена вагомість технологічного фактору. Наведено поняття ін-
новаційного підприємства та особливості його функціонування. Зображено ключові фактори конкуренто-
спроможності підприємств, що сьогодні нерозривно пов’язані зі технологічними інноваціями. Описаний 
інноваційний розвиток підприємства як невід’ємний процес сталого розвитку сучасного підприємства. 
Запропоновано розподілити систему інноваційної поведінки інноваційних підприємств на три підсистеми 
(організаційних, технологічних інновацій та ефективності підприємства). 

Ключові слова: інноваційна стратегія, стратегія розвитку, сталий розвиток, інноваційне підприємство, 
інноваційна економіка, інноваційна діяльність, система інновацій, інноваційний розвиток. 

A high level of quality, efficiency, innovation and flexibility is the basic conceptual feature of innovative en-
terprises, while in order to build an innovative country, the successful functioning of a large number of innovative 
enterprises in it is necessary. The article is devoted to the study of the process of forming a modern paradigm for 
the formation of an innovative strategy for the development of an enterprise. The methods used in writing the 
work are complex and relate to analysis and synthesis. The article shows the role and place of innovations in the 
innovative activity of modern enterprises, describes the tasks of the existence of a modern successful enterprise.  
The significance of technological progress of enterprises is depicted and the importance of the technological factor is 
proven. The concept of an innovative enterprise and the features of its functioning are presented. The key factors of 
the competitiveness of enterprises are depicted, which today are inextricably linked with technological innovations. 
The innovative development of an enterprise is described as an integral process of the sustainable development of 
a modern enterprise. It is proposed to divide the system of innovative behavior of innovative enterprises into three 
subsystems (organizational, technological innovations and enterprise efficiency). It is stated that the innovative de-
velopment of an enterprise should be a diversified ecosystem, an organization that is too homogeneous and cannot 
adapt to the rapidly changing environment. It is proved that the theory and practice of sustainable development of 
modern enterprises have proven that innovation is a powerful engine for the continuous progress of human society. 
It is illustrated that technological improvement requires a high degree of autonomy, high intensity and continuous 
investment in research and development, as well as the support of high-tech talents. It is concluded that innovative 
enterprises should work between various innovations as a whole, realize dynamic adaptability in the process of en-
terprise development, enhance their competitiveness and promote their sustainable development.

Keywords: innovation strategy, development strategy, sustainable development, innovative enterprise, 
innovative economy, innovative activity, innovation system, innovative development.
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Постановка проблеми. Високий рівень якості, 
ефективності, інноваційності і гнучкості є основною 
концептуальною ознакою інноваційних підприємств. 
Велика кількість інноваційних підприємств високого 
рівня є важливою опорою та вирішальною силою для 
побудови інноваційної країни. Таким чином, з метою 
побудови інноваційної країни необхідним є успішне 
функціонування великої кількості інноваційних під-
приємств в ній. Це важлива запорука довгостроко-
вого стабільного та швидкого економічного розвитку, 
коригування економічної структури, трансформації 
режиму економічного зростання та покращення між-
народної конкурентоспроможності країни та її захисту 
від можливих ризиків. Реалізація зазначеної мети щодо 
побудови інноваційної країни залежить від розвитку 
інноваційних міст і підприємств, що і формує головну 
стратегію майбутнього. Лише інноваційні підприєм-
ства в достатній кількості та якості можуть стати осно-
вою інноваційної країни.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
нями щодо з’ясування сутності та значущості іннова-
ційної стратегії розвитку підприємств займалося багато 
дослідників сучасності, зокрема, Дубницький В.І., 
М’ячин В.Г., Бондаренко С.А., Дейнека О.Г.,  
Камчатна Ю.С., Гречан П.Ю., Попело О.,  
Парфентьєва О.Г., Олифіренко І., Юринець З.В. [9], 
Забарна Е.М., Козакова О.М., Чередниченко В.А., 
Могилевська О.Ю., Слободяник А.М., Шебаніна О.В., 
Кормишкін Ю.А. та багато інших. Проте, все ще зали-
шається недостатньо дослідженим процес побудови, 
систематизації, логічного обґрунтування сучасної 
парадигми формування інноваційної стратегії розви-
тку підприємств, що і обумовило актуальність прове-
деного дослідження. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
дослідження процесу побудови, систематизації, логіч-
ного обґрунтування сучасної парадигми формування 
інноваційної стратегії розвитку підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Інно-
вації в життєдіяльності інноваційних підприємств 
мають охоплювати багато взаємозалежних та взаємо-
підтримуючих аспектів, які є складною системою тех-
нологічних, управлінських та інституційних інновацій. 
Варто відзначити, що технологія, організаційна струк-
тура, спосіб управління та інші фактори, впливають на 
формування та підвищення конкурентоспроможності 
продукції (послуг) підприємства. Крім того, ці фактори 
корелюються із посиленням позицій підприємства 
на ринку. Важливим завданням існування сучасного 
успішного підприємства має стати не тільки враху-
вання зростання операційних прибутків та розши-
рення частки ринку, але й зосереджуватися на стійкому 
та довгостроковому зростанні прибутку, враховувати 
сталий розвиток щодо природи, ресурсів, екологіч-
ного середовища, суспільства, технологій та робочої  
сили [1]. 

На цьому етапі доцільним має стати введення нової 
комбінації виробничих факторів і умов у виробничу 
систему, щоб реалізувати відповідне поєднання вироб-
ничих факторів або умов їхнього відновлення. Лише 
шляхом постійного просування технологічного про-
гресу підприємств, основою функціонування яких є 
інноваційні технології, підприємства можуть постійно 
підвищувати свою конкурентоспроможність на відпо-

відному ринку та перемагати в жорсткій конкурентній 
боротьбі. Потрібно зауважити, що конкурентоспро-
можність підприємств нерозривно пов’язана з тех-
нологічними інноваціями, які є основною частиною 
сприяння розвитку інноваційних підприємств. Логічно 
зауважити, що інноваційне підприємство – це новий 
тип підприємства, що виникає з розвитком нової еконо-
міки, тому воно має деякі характеристики, відмінні від 
звичайних підприємств, зокрема: комплексні іннова-
ції; капіталізація знань; автономність і безперервність 
виробного процесу; надлишок вигід і ризик капітало-
вкладень [2].

В умовах сьогодення, для успішно функціонуючих 
підприємств цей вид інновацій в основному проявля-
ється у всеосяжних інноваціях у галузі науки і техніки, 
системних, управлінських і глобальних інноваціях. 
Інноваційна діяльність є центром, який домінує над 
іншою діяльністю кожного сучасного підприємства, 
тоді як інші види діяльності відіграють допоміжну роль 
навколо інноваційної діяльності. З одного боку, сталий 
розвиток інноваційних підприємств обмежується роз-
витком економіки та суспільства, а з іншого боку, це 
також сприятиме подібному розвитку. Люди дедалі 
більше усвідомлюють, що вдосконалення – це багато-
гранний, багатовимірний і багаторівневий процес від-
мови від старого та просування нового, включаючи як 
технологічне, так і інституційне вдосконалення. Тому 
з метою успішного функціонування сучасного під-
приємства необхідно системно та невпинно стимулю-
вати пропозицію стратегічної реформи, розширювати 
ефективний попит, прискорювати науково-технічну й 
інституційну модернізацію, а також сприяти економіч-
ному та соціальному розвитку у більш якісному, ефек-
тивнішому, справедливішому та стійкішому напрямі, 
щоб створити міцну основу для успішного функціо-
нування підприємств в умовах висококонкурентного  
середовища [3].

Варто відзначити, що стратегія інноваційного роз-
витку є основною стратегією розвитку, яка визначає 
виживання та розвиток інноваційних підприємств. 
Так, стратегія розвитку підприємства – це довгостро-
кова і чітка розробка та план розвитку підприємства з 
метою досягнення стратегічних цілей і забезпечення 
довгострокового виживання та сталого розвитку такого 
підприємства. Зіткнувшись із викликами економічної 
глобалізації, для того, щоб неефективні підприємства 
мали основну конкурентоспроможність, підтримували 
та розвивали свої конкурентні переваги та реалізову-
вали концепцію сталого розвитку, необхідно макси-
мально впроваджувати стратегію сталого розвитку [4]. 
У загальному розумінні, технологічне вдосконалення 
підприємств не може їх змусити отримувати стабільне 
зростання економічних вигід, а також не може гаранту-
вати уникнення негативних наслідків і допомогти стати 
на шлях сталого розвитку. Лише постійне вдоскона-
лення інноваційної стратегії підприємств є можливим 
джерелом стійкого зростання економічних вигід, міні-
мізацією прорахунків підприємств і напрямом їхнього 
фундаментального розвитку. 

Побудова сучасної економічної системи є 
невід’ємною вимогою адаптації до нової норми еко-
номічного розвитку країни та досягнення нею нового 
рівня економічного агрегату. Для вітчизняних підпри-
ємств необхідним є слідування за постійним і довго-
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строковим зростанням прибутку, а також узгодження 
розвитку з ресурсами, екологічним середовищем, сус-
пільством, технологіями та робочою силою. Побудова 
сучасної економічної системи є нагальною вимогою 
стратегічної мети розвитку країни. Нерухомість є пер-
шою рушійною силою розвитку, і це стратегічна опора 
для побудови сучасної економічної системи [5; 6]. 

Інноваційний розвиток підприємства має бути 
диверсифікованою екосистемою, організацією, яка є 
надто однорідною та не може адаптуватися до серед-
овища, що швидко змінюється. Різноманітність сфер 
діяльності організацій створює умови для розвитку, 
тобто поєднує переваги технології, модернізації, ресур-
сів і людських здібностей, можливим створює доступ-
ність реалізації незалежного просування та довгостро-
кової конкурентної переваги. Основна інноваційна 
стратегія розвитку, яка є основою для впровадження 
та розвитку підприємства, визначає його виживання та 
напрям сталого розвитку.

Хоча трансформація економічної системи змушує 
сучасні підприємства стикатися з багатьма труднощами 
та викликами, вона також приносить багато простору 
для їхнього розвитку та можливостей. Прискорення 
трансформації сучасних підприємств для адаптації до 
нової економічної ситуації призведе до нового кола 
розвитку цих підприємств, про що найкраще свідчить 
швидке зростання кількості нових зареєстрованих під-
приємств. Завдяки науковому та технологічному роз-
витку з метою підтримки та управління оптимізацією 
та модернізацією галузей, зосереджуючись на вдо-
сконаленні системи прав власності та орієнтованому 
на ринок розподілі елементів, а також на основі поси-
лення захисту та застосування прав інтелектуальної 
власності, цей розвиток є орієнтованим на покращення 
технологічного змісту, розширення промислового лан-
цюжка вартості, збільшення доданої вартість і підви-
щення конкурентоспроможності. 

Оскільки непересічна система підприємства є 
дуже складною нормальною лінійною системою, 
багато факторів не можуть бути кількісно упорядко-
вані [7]. Тому, якщо всі зовнішні елементи системи 
враховуються при створенні динамічної моделі, важко 
гарантувати ефективність моделі. Таким чином, щоб 
спростити аналіз, потрібно розділити систему інно-
ваційної поведінки інноваційних підприємств на три  
підсистеми: 

–	 підсистему організаційних інновацій, 
–	 підсистему технологічних інновацій,
–	 підсистему ефективності підприємства [8].
У висококонкурентному середовищі ринкової еко-

номіки підприємства залучатимуться до технологічних 
інновацій під стимулом ринкового механізму. Неза-
мінну роль відіграватимуть самі підприємства, поєд-
нуючи виробничі фактори і умови виробництва та 
впроваджуючи їх у систему виробництва. Створення 
системи та механізму незалежної інноваційної діяль-
ності та інноваційного розвитку підприємств сприяє 
нівелюванню та ліквідації різноманітних перешкод, 
які заважають інноваційному розвитку підприємств з 
боку систем та механізмів [9]. Науково-технічна рево-
люція завжди може кардинально змінити модель світо-
вого розвитку та будь-який значний науково-технічний 
прогрес, особливо поява та застосування основних 
руйнівних технологій. Щоб перейти до загальної про-

дуктивності факторів виробництва, керуючись ефек-
тивністю, наприклад, технологічним прогресом. Отже, 
сприйняття інновацій як першочергової рушійної сили 
є основою досягнення вищої якості та ефективності 
економічного розвитку. 

Вмотивовані підприємства є наукомісткими та 
технологічно інтенсивними, і їхнє життя та розвиток 
залежать від проявлених талантів людських ресурсів із 
гнучкою свідомістю, мисленням та здібностями. Ство-
рення та вдосконалення системи навчання для пра-
цівників сучасних підприємств, розвиток адаптивних 
талантів високого рівня, що зможуть обирати опти-
мальні форми навчання, дозволить успішно впрова-
дити інноваційну стратегію для сучасних підприємств 
[10]. Крім того, потрібно зосередитися на ресурсах, 
щоб збільшити інвестиції в науково-дослідні розробки, 
залучити висококваліфіковані таланти в напрямі тех-
нічних питань та постійно покращувати здатність інно-
ваційних підприємств до сталого розвитку. Тому країна 
має надавати пріоритет розвитку талантів, надавати 
важливе значення їхньому навчанню та виявленню у 
великих національних наукових і технологічних дослі-
дженнях, а також сприймати знання та вдосконалення 
науково-технологічної сфери як чітку соціальну орієн-
тацію, щоб навчити і залучити велику кількість провід-
них стратегічно важливих науково-технічних талантів 
міжнародного рівня. Інституційна зміна в цьому кон-
тексті має довгостроковий і фундаментальний вплив 
на стійке економічне зростання та покращення якості 
роботи підприємств. Стан технологічного розвитку 
залежить від економічних умов, а поштовхом до акти-
вації нової енергії економічного зростання знаходиться 
в інституційних інноваціях.

Технологічне вдосконалення є єдиним способом 
для сучасних підприємств зростати та розвиватися, 
що проявляється в реалізації стратегії безперервних 
технологічних інновацій і підвищенні конкуренто-
спроможності підприємств [11]. Технологічне вдоско-
налення вимагає високого ступеня автономії, високої 
інтенсивності та постійних інвестицій у дослідження 
та розробки, а також підтримки високотехнологічних 
талантів. Учасники ринку потребують ретельної орга-
нізації та ефективної реалізації підприємствами здат-
ності реалізовувати стратегії безперервного розвитку, 
ефективно інтегрувати невідновлювальні ресурси, 
адаптуватися до змін конкурентного середовища та 
інноваційних стратегій розвитку, а також формувати 
динамічну стратегічну конкурентоспроможність. 
Після аналізу позиціонування це забезпечує підприєм-
ства основою для зміни стратегії бренду або розробки 
абсолютно нової стратегії. Створення тактики бренду 
інноваційно активними підприємствами, порівняння 
факторів, що впливають на вартість бренду, аналіз 
ступеню впливу кожного фактору та зосередження на 
розробці тактичних стратегій для факторів із великим 
ступенем впливу допоможе забезпечити підприємству 
сталий розвиток [12; 13]. Формування моделі управ-
ління, при якій будуть домінувати науково-технічні 
департаменти та буде залучено багато суб’єктів, таких 
як промислові і економічні департаменти та місцеві 
органи самоврядування, постійне стимулювання інно-
ваційної життєздатності підприємств, закладів вищої 
освіти, науково-дослідницьких і фінансових установ, а 
також сприяння розбудові національних інноваційних 
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систем має допомогти побудувати інноваційну страте-
гію розвитку країни.

Системні інновації підприємства є передумовою та 
фундаментальною гарантією інноваційного розвитку 
сучасних підприємств, що забезпечує реалізацію стра-
тегії поглиблення інноваційної системи та прискорення 
процесу створення та вдосконалення сучасної системи 
підприємства [14]. Підприємства повинні створити 
незалежну систему захисту інтелектуальної власності 
на основі інновацій, знати як захистити права інтелек-
туальної власності на самостійно розроблені продукти, 
посилити навчання співробітників знанням інтелекту-
альних прав і створити відповідне правове середовище 
на підприємствах. Основою реалізації стратегії інте-
лектуальної власності на нових підприємствах є ство-
рення незалежної системи захисту прав інтелектуаль-
ної власності та її посилення.

Теорія і практика стійкого розвитку сучасних під-
приємств довели, що інновації є потужним двигуном 
постійного прогресу людського суспільства. Щоб змен-
шити навантаження на підприємства, доцільно рефор-
мувати податкову систему, підвищувати гнучкість 
оподаткування в часі та витратах, а також полегшити 
фінансовий дефіцит підприємств. Створення системи та 
механізму самостійного та інноваційного розвитку під-
приємств сприяє нівелюванню та усуненню різноманіт-
них перешкод, що заважають інноваційному розвитку 
підприємств. Водночас рушійна діяльність будь-якого 
підприємства є системою зі специфічними функціями, 
що складається з кількох взаємозалежних частин, тому 
проектовані показники мають відображати системність 
інноваційної спроможності сучасних підприємств.

Організаційна культура підприємства належить до 
ідеологічної частини, яка є цінностями підприємства, 
невидимими ресурсами, а також, так званою, «душею» 
підприємства, джерелом його згуртованості та жит-
тєдіяльності, що проявляється у реалізації стратегії 
інноваційної організаційної культури підприємства 
та створенні інноваційної платформи культури під-
приємства. Підприємство з потужним рівнем конку-
рентоспроможності, безперечно, є підприємством із 
відмінною корпоративною культурою, яка визначає 
ефективність сучасної економічної системи, а також 

те, чи може вона збільшити ефективну пропозицію та 
покращити її якість. Таким чином, інноваційність сто-
їть на першому місці в новій концепції сталого розви-
тку. Активне досліджування різноманітних інновацій-
них моделей співробітництва між різними галуззями, 
закладами вищої освіти та науковими установами 
сприяє створенню та вдосконаленню системи техноло-
гічних інновацій на підприємствах як основною інно-
ваційної діяльності. Крім того, воно створює механізм 
і модель поєднання промисловості та закладів вищої 
освіти щодо дослідницького співробітництва та вза-
ємодії щодо розподілу вигід і ризиків. Нетривіальний 
спосіб реалізації сталого розвитку допоможе, зокрема, 
організаційній культурі підприємства та його сталому 
розвитку ефективніше кооперуватися, сформувати 
енергійний дух підприємства, який є більш динаміч-
ним і може краще концентрувати творчі здібності пра-
цівників, а також ефективніше стимулювати їхній інно-
ваційний дух. 

Висновки. Таким чином, швидкість побудови 
сучасної економічної системи прискорюється, а зміни 
внутрішніх і міжнародних ринків не лише спричи-
няють тиск і виклики для підприємств країни, але й 
створюють для них багато можливостей. Якщо підпри-
ємство має на меті зайняти відповідне місце на ринку 
в умовах конкурентної боротьби, воно має постійно 
рухатися, зважаючи на рівень інновацій і перемагати 
у висококонкурентному середовищі шляхом залучення 
інновацій. Це вимагає очевидного вдосконалення 
спроможності та ефективності системи інноваційного 
забезпечення. Інноваційні підприємства, як осно-
вне джерело інновацій, повинні працювати між різ-
ними інноваціями в цілому, реалізовувати динамічну 
адаптивність у процесі розвитку підприємства, під-
вищувати свою конкурентоспроможність та сприяти 
їхньому сталому розвитку. Мета статті, що полягала у 
дослідженні процесу побудови, систематизації, логіч-
ного обґрунтування сучасної парадигми формування 
інноваційної стратегії розвитку підприємств, була 
досягнута. Напрямом подальшого дослідження може 
бути аналіз та розробка рекомендацій щодо імплемен-
тації інноваційної стратегії на підприємства України із 
врахуванням поточного воєнного стану. 
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