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ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ УСТАНОВИ  
В УМОВАХ ПЕРШОГО РОКУ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

FEATURES OF THE WORK OF A SCIENTIFIC AND RESEARCH INSTITUTION  
IN THE CONDITIONS OF THE FIRST YEAR OF MARITAL STATUS IN UKRAINE

У статті описано роботу науково-дослідної установи державної форми власності в умовах воєнного ста-
ну в Україні. Спираючись на фінансову звітність наведено деякі дані щодо наукової та господарської ді-
яльності інституту в 2022 році. Основну увагу зосереджено на питаннях сплати податків до державного та 
місцевого бюджетів. Показано, що незважаючи на складне економічне становище в умовах несприятливо-
го зовнішнього середовища, підприємство продовжує функціонувати як самостійна господарська одиниця.  
Негативним чинником для подальшого розвитку колективу Державного підприємства «Науково-дослідний 
та конструкторсько-технологічний інститут трубної промисловості ім. Я.Ю. Осади (скор. ДП «НДТІ») є сут-
тєве зменшення замовлень на виконання НДР, що своєю чергою призвело до зменшення на 30% кількості 
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виконавців таких робіт за підсумками 2022 року. Позитивним фактором господарської діяльності колективу 
ДП «НДТІ» за вказаний період часу є зростання рівня сплати податків до державного та місцевого бюдже-
тів в гривневому еквіваленті. Робота науково-дослідного інституту за таких умов висвітила проблеми: не-
ефективність існуючої системи управління майном державного підприємства та значного потоку ввезення 
до України сталевих гарячекатаних труб з Китаю, які підлягають митним обмеженням згідно з чинним за-
конодавством. Розвиток науково-дослідної установи державної форми власності у найближчому майбут-
ньому має чіткі перспективи та спрямований на подолання існуючих проблем шляхом пошуку ефективних 
управлінських рішень щодо якнайкращого задоволення запитів підприємств-клієнтів інституту та пошукові 
нових споживачів науково-технічної продукції. 

Ключові слова: науковий інститут, воєнний стан, розвиток, персонал, податки, перспектива. 
The article is devoted to the relevant issue of covering the work of a state-owned research institution under 

martial law in Ukraine. Based on the analysis of primary accounting documentation and financial reporting, the 
authors provide some data on the features of the economic activity of the Research Institute of the Pipe Industry 
based on the work results in 2022. The main focus is on the issues of paying taxes to the state and municipal bud-
gets. It is shown that despite the difficult economic situation in an unfavorable external environment, the enterprise 
finds opportunities for survival and forecasting further development in conditions of global uncertainty. A negative 
factor for the further development of the employees of the Research Institute of the Pipe Industry is a significant 
decrease in orders for the research work, which in turn led to a 30% decrease in the number of performers of such 
work based on the results of 2022. A positive factor in the economic activity of the Pipe Institute employees over 
the specified period of time is the increase in the level of tax payments to the state and municipal budgets in the 
hryvnia equivalent. If we take into account the depreciation of the national currency against foreign currencies in 
2022, the economic results of the year for the employees of the Pipe Institute are not as positive. But it is worth 
paying attention to the fact that the decrease in tax payments to the State Budget is due to a significant decrease in 
the performance of scientific work in 2022. The latter is a direct consequence of the introduction of martial law in 
Ukraine on February 24, 2022 and the relocation or even complete or partial stoppage of production by enterprises 
that are customers of scientific and technical services provided by the employees of the institute. Summarizing all 
of the above, we note that the further development of the research institution in the near future has clear prospects 
and is aimed at overcoming existing problems by finding management solutions that will ensure the existence of the 
research Pipe Institute in the coming decades. 

Keywords: scientific institute, martial law, development, personnel, laws, perspective. 

Постановка проблеми. В сучасних умовах розви-
тку української держави нагальним є питання її успіш-
ного функціонування за умов понад десятилітнього вій-
ськового конфлікту з сусідньою країною-агресоркою. 
Для аналізу було обрано період 2022 року. Такий вибір 
не є випадковим з огляду на ущільнення ланцюжка 
подій у нашій державі за умов введення від 24 лютого 
2022 року воєнного стану. Тому важливо показати яким 
чином колектив науково-дослідної установи держав-
ної форми власності адаптовувався до нових викликів  
сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. На 
шпальтах наукових періодичних видань, а також в 
матеріалах конференцій неодноразово за останні 
роки оприлюднювалися результати деякої господар-
ської та науково-дослідної роботи Державного під-
приємства «Науково-дослідний та конструкторсько-
технологічний інститут трубної промисловості ім.  
Я.Ю. Осади (скор. ДП «НДТІ»), зокрема й періоду часу 
2022 року [1–3]. 

Формулювання цілей статті. З метою подальшого 
інформування широких кіл українського суспільства з 
результатами роботи наукової установи в умовах пер-
шого року воєнного стану в Україні подано матеріал 
у цій статті. Наведені деякі результати господарської 
діяльності, які дозволять перейти до узагальнень та 
напрацювань у подальшому ефективних управлін-
ських рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дер-
жавне підприємство «Науково-дослідний та конструк-

торсько-технологічний інститут трубної промисловості 
ім. Я.Ю. Осади», засноване на державній власності і 
підпорядковане від лютого 2023 року Фонду держав-
ного майна України. У 2022 році ДП «НДТІ» підпоряд-
ковувався Міністерству розвитку економіки, торгівлі 
та сільського господарства України. 

До складу інституту, станом на 01 грудня 2024 року 
входять: 

–	 адміністративно-управлінські підрозділи; 
–	 три науково-дослідних підрозділи; 
–	 науково-інженерний центр обґрунтування вимог 

до якості труб, балонів, іншої металопродукції та 
забезпечення їх нормативною документацією;

–	 науково-інженерний центр з випробування труб, 
балонів, іншої продукції і матеріалів; 

–	 допоміжні та обслуговуючі відділи. 
ДП «НДТІ» було засновано у грудні 1937 року і має 

майже 90-літню історію успішного розвитку й науко-
вих здобутків. Хоча якщо більш ретельно заглиби-
тись у історичний аспект розвитку науково-дослідних 
установ в м. Дніпропетровську в 1920-х та на початку 
1930-х років, то предтечею нинішнього трубного 
інституту справедливо можна вважати Дніпропетров-
ський інститут металів, який було утворено на початку 
1930-х років. Саме ця науково-дослідна установа зго-
дом була розподілена на Дніпропетровський трубний 
інститут, інститут чорної металургії (скор. ІЧМ) та ін. 

Власне колектив працівників-однодумців науково-
дослідного трубного інституту є результатом натхнен-
ної праці видатного вченого в галузі трубопрокатного 
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виробництва, доктора технічних наук, чл.-кор. АН 
УРСР Павла Терентійовича Ємельяненка (1905–1947) 
та його талановитих учнів [4; 5]. Ім’я одного з 
них – доктора технічних наук Якова Юхимовича Осади 
(1920–1979) – трубному інститутові було присвоєно 
на знак визнання українською державою його заслуг 
у справі розбудови трубної науки та запровадженні у 
практику новітніх розробок світового рівня (Поста-
нова Кабінету Міністрів України від 12 жовтня 2000 р. 
№ 1538) [6]. 

Нині ДП «НДТІ» є атестованою, діючою науковою 
установою, яка стабільно функціонує згідно до осно-
вних напрямків своєї господарської діяльності, спира-
ючись на принципи господарської самостійності, само-
окупності й сумлінно сплачує усі поточні платежі до 
бюджетів усіх рівнів. 

Згідно Постанови КМУ № 83 від 04.03.2015 р. 
(чинна редакція від 26.08.2021 р.) “Про затвердження 
переліку об'єктів державної власності, що мають стра-
тегічне значення для економіки і безпеки держави”, 
ДП “НДТІ” відноситься до стратегічних підприємств 
за напрямом “Наука”.

ДП “НДТІ” атестоване як наукова установа (Свідо-
цтво про державну атестацію Серія ДА № 00494 від 
26.05.2022 р.) і його включено до Державного реєстру 
наукових установ, яким надається підтримка держави 
(Свідоцтво № 03216 Серія ДР від 30.06.2023 р.) [7]. 

Науково-інженерний центр (НІЦ) ДП “НДТІ” з 
випробувань труб, балонів, іншої продукції і матеріа-
лів, акредитований на технічну компетентність Наці-
ональним агентством акредитації України (НААУ) по 
ДСТУ EN ISO/IEC 17025:2019 (EN ISO/IEC 17025:2017, 
IDT; ISO/IEC 17025;2017, IDT), атестат № 20111 у 
сфері: випробування труб, балонів, заготовок трубних 
та поковок, прокату, металовиробів промислового 
призначення, виробів з полімерних матеріалів, іншої 
металопродукції і матеріалів з визначенням хімічного 
складу, тривалої міцності та повзучості, механічних, 
технологічних, металографічних, геометричних роз-
мірів, якості поверхні, герметичності та міцності вну-
трішнім тиском, а також суцільності металу неруйнів-
ними методами контролю. 

При ДП «НДТІ» функціонують Технічні комітети 
ТК81 «Стандартизація методів контролю механічних, 
металографічних и корозійних випробувань метало-
продукції», а також ТК8 «Труби сталеві і балони» 
(зареєстрований як спостерігач (О-член) в коміте-
тах та підкомітетах ISO/TC 5, ISO/TC 5/SC 1, TC 58,  
TC 58/SC 3). Колективне членство в ТК79 «Атомна 
енергія» й ТК176 «Стандартизація озброєння та вій-
ськової техніки». ДП “НДТІ” є розробником усіх стан-
дартів на трубну продукцію колишнього СРСР, а також 
України, зокрема й військового призначення. 

ДП “НДТІ” визначено, як Головна спеціалізована 
галузева матеріалознавча організація за напрямком 
«Матеріалознавство в напрямку виробництва метало-
прокату (труб, дроту, сортового та листового прокату, 
трубної заготовки), що використовується як напівфа-
брикат при виготовленні деталей та вузлів в конструк-
ціях АЕС» (відповідно до розпорядження Мінпрому 
України від 10.06.1997 р. № 104-р). 

Згідно з низкою державних пріоритетів (Указ Пре-
зидента № 64/94 від 23.02.1994 р. «Про першочергові 
заходи щодо розвитку атомної енергетики і формування 

ядерно-паливного циклу в Україні», Комплексною про-
грамою створення ядерно-паливного циклу в Україні, 
затвердженою Постановою Кабінету Міністрів Укра-
їни № 267 від 12.04.1995 р. з уточненням 06.06.2001 р. 
рішенням № 634-8, Розпорядженням КМУ № 216-р 
від 25.02.2009 р. щодо Концепції Державної цільо-
вої програми «Ядерне паливо України»), ДП “НДТІ” 
було визначено базовим підприємством по організації 
виробництва цирконієвого прокату, труб для ТВЕЛ з 
цирконію та комплектуючих труб з корозійностійкої 
сталі для реакторів ВВЕР-1000, включи наукове, про-
ектне, інформаційне супроводження. 

При ДП “НДТІ” діє єдина в Україні Галузева Метро-
логічна служба при Об’єднанні підприємств “Укртру-
бопром” (погоджено 23.11.2016 р.).

Згідно листа Мінекономрозвитку України  
№ 4413-06/37204-03 від 22.08.2018 р. щодо ідентифі-
кації товару ДП “НДТІ” здійснює відповідні роботи в 
митних органах України щодо ідентифікації арматури, 
катанки та сортового прокату. 

ДП “НДТІ” є виконавцем понад 13000 звітів про 
науково-дослідні роботи в трубній галузі. Інститут є 
розробником технологій виробництва всіх видів труб в 
колишньому СРСР, погоджував і розробляв відповідні 
технологічні інструкції, а також понад 2600 авторських 
свідоцтв СРСР,понад 200 патентів України та близько 
150 патентів інших держав.

Однією з важливих складових роботи ДП «НДТІ» 
в умовах повномасштабної війни рф проти України 
є активне залучення фахівців ТК 8 «Труби сталеві та 
балони» до роботи з виявлення фактів недоброчесної 
конкуренції на вітчизняному ринкові з боку інозем-
них фірм-виробників різноманітної трубної продукції.  
Це дозволяє запобігти «сірому» імпортові, а також сут-
тєво наповнити дохідну частину Державного бюджету 
України за рахунок сплати митних зборів та штрафів 
через виявлення фактів недоброчесної конкуренції. 

Крім того виникають ще опосередковані втрати 
через потрапляння на внутрішній ринок України труб-
ної продукції іноземних фірм-виробників, наприклад з 
Китаю. Зазвичай така продукція в рази нижча за ціною, 
ніж аналогічна вітчизняна, незважаючи на досить 
довге логістичне плече доставки у тисячі кілометрів 
з умовного китайського порту до німецького чи поль-
ського. Уже суходолом труби транспортують до Укра-
їни автомобільні перевізники з умовного Гамбурга 
чи Гданська до митного складу на території нашої  
держави. 

Якщо факт недоброчесної конкуренції було вияв-
лено, транспортний засіб з трубною продукцією зааре-
штовують й розміщують на спеціальному майданчику 
в зоні митного контролю до вирішення всіх юридичних 
питань з фірмою-замовником такого товару. Цей про-
цес зазвичай досить тривалий у часі, тож вантажний 
автомобіль як і сам водій на цей період часу повністю 
виключені з процесу перевезень. А це призводить до 
значних збитків, які несе компанія-перевізник. 

Якщо ж факт недоброчесної конкуренції не було 
виявлено через корупційну складову у такій оборудці, 
іноземна трубна продукція потрапляє на вітчизня-
ний ринок, а відповідно український завод-виробник 
не отримає замовлення на виготовлення аналогічних 
труб, що призведе до несплати податків як до держав-
ного, так і до місцевого бюджетів. 
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При подальшому викладенні матеріалу в статті роз-
глянемо питання щодо деяких показників господар-
ської діяльності співробітників науково-дослідного 
трубного інституту за підсумками 2022 року. 

Спочатку зосередимо увагу на показниках кадро-
вого складу (табл. 1). 

Як випливає з наведеної у таблиці 1 інформації за 
2022 рік у ДП «НДТІ» відбулось несуттєве зменшення 
кількості працівників у межах 10%. Причому звіль-
нення відбувались як жінок, так і чоловіків. Водночас 
кількість виконавців науково-дослідних робіт (НДР) 
серед співробітників інституту скоротилась більш 
суттєво – на 30% за підсумками 2022 року. Це було 
обумовлене суттєвим зменшенням замовлень на вико-
нання НДР у перший рік введення в Україні воєнного 
стану. 

Надалі наведемо деякі показники щодо сплати 
податків до державного та місцевого бюджетів з 
коштів, отриманих співробітниками ДП «НДТІ» в 
результаті виконання НДР у 2022 році. Цю інформацію 
можна представити у табличному вигляді (табл. 2). 

З метою кращої візуалізації наведемо інформацію, 
подану у таблиці 2 у графічному вигляді (рис. 1) після 
чого проведемо аналіз деяких фінансових показників 
роботи ДП «НДТІ» за 2022 рік. 

При аналізі наведеної у таблиці 2 та на рисунку 
1 інформації перш за все впадає в око висока вола-
тильність щодо сплати податків протягом 2022 року.  
Це обумовлено введенням в Україні з 24 лютого 
2022 року воєнного стану, що спричинило на декілька 
місяців економічну активність в країні. 

До кінця 2022 року, завдяки успіхам на фронті та 
деокупації частини загарбаної російськими військами 

української території, релокації деяких підприємств-
замовників послуг ДП «НДТІ» до більш безпечних 
областей України та відкритті західних ринків для 
вітчизняної трубної продукції відбулося певне від-
новлення збору податків за здійснення господар-
ської діяльності науковою установою у гривневому  
еквіваленті. 

Останнє зауваження досить суттєве, адже якщо 
брати до уваги падіння майже вдвічі вартості націо-
нальної валюти до американського долара у 2022 році, 
економічна ситуація виглядає не так оптимістично. 
Але варто звернути увагу на те, що зменшення сплати 
податків до Державного бюджету обумовлено суттєвим 
зменшенням виконання наукових робіт у 2022 році. 
Останнє ж є прямим наслідком введення в Україні 
воєнного стану 24 лютого 2022 року та релокації чи 
взагалі зупинки виробництва підприємствами-замов-
никами науково-технічних послуг, які надають співро-
бітники інституту. 

Також за умов воєнного стану доводить свою пер-
манентну неефективність існуюча інфраструктура 
органів управління державним майном [6]. Замість 
допомоги, контролюючі та фіскальні органи влади 
лише створюють додаткові проблеми роботі нау-
ково-дослідної установи. Наприклад, варто ініцію-
вати перед Регіональним фондом державного майна 
питання про дострокове припинення договорів оренди 
площ у приміщеннях, які належать ДП «НДТІ» з 
бюджетними орендарями – Головним управлінням 
Пенсійного фонду України в Дніпропетровській 
області (дог. № 12/02-2420-ОД від 01.05.2006 р.), яке 
займає площу 2402,7 кв. м., та Південно-Східним 
міжрегіональним управлінням Міністерства юстиції  

Таблиця 1
№ 
п/п Показники кадрового складу І кв. 2022 р. 

осіб
ІІ кв. 2022 р. 

осіб
ІІІ кв. 2022 р. 

осіб
Всього 

за 2022 р. осіб
1 Чоловіків 21 21 20 19
2 Жінок 32 32 31 29
3 Приймають участь у виконанні НДР 31 31 29 22
4 Загальна кількість пенсіонерів 31 31 29 24
5 Кандидатів технічних наук 3 3 3 3
6 Мають повну вищу освіту 40 40 38 37
7 Кількість керівників наукових підрозділів 9 9 9 8
8 Середня кількість всіх працівників 53 53 51 48

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 2 

№ 
п/п

Фінансові показники 
сплати податків 

ДП «НДТІ» 

І кв. 2022 р. 
тис. грн. 

ІІ кв. 2022 р. 
тис. грн. 

IIІ кв. 2022 р. 
тис. грн. 

ІV кв. 2022 р. 
тис. грн. 

Всього 
за 2022 р. 
тис. грн.

1 Податки до держбюджету (ПДВ) 154,0 175,0 243,0 113,0 685,0
2 Податок на доходи фізичних осіб - - - 144,0 144,0
3 Військовий збір - - - 49,0 49,0
4 Місцеві податки 204,0 72,0 131,0 174,0 581,0

5
Єдиного внеску 
на загальнообов’язкове соціальне 
страхування 

220,0 75,0 206,0 247,0 748,0

Загальна сума виплат на користь держави 
в звітному періоді 578,0 322,0 580,0 727,0 2207,0

Джерело: сформовано авторами
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(дог. № 12/02-2736-ОД від 01.11.2006 р.), яке займає 
площу 577,6 кв. м. [7]. 

За цими договорами Орендодавцем є Фонд дер-
жавного майна України, а Балансоутримувачем –  
ДП «НДТІ». Вищевказані орендарі сплачують орендну 
плату в сумі 1 грн. на рік. При умові здачі в оренду цих 
площ комерційним орендарям дохід від комерційної 
оренди становив би 932 800 грн. за рік [7].

Висновки. Розглянуто актуальне питання висвіт-
лення роботи науково-дослідної установи державної 
форми власності в умовах воєнного стану в Україні. 
Спираючись на аналіз первинної бухгалтерської доку-
ментації та фінансової звітності наведено деякі дані 
щодо особливостей господарської діяльності науково-
дослідного інституту за підсумками роботи у 2022 році. 
Показано, що незважаючи на складне економічне ста-
новище в умовах несприятливого зовнішнього середо-

вища, підприємство знаходить можливості задля вижи-
вання й прогнозування умов подальшого розвитку. 

Негативним чинником для подальшого розвитку 
колективу ДП «НДТІ» є суттєве зменшення замов-
лень на виконання НДР, що своєю чергою призвело до 
зменшення на 30% кількості виконавців таких робіт 
за підсумками 2022 року. Позитивним фактором гос-
подарської діяльності колективу ДП «НДТІ» за вка-
заний період часу є зростання рівня сплати податків 
до державного та місцевого бюджетів в гривневому  
еквіваленті. 

Підсумовуючи усе вищевикладене зазначимо, що 
подальший розвиток науково-дослідної установи у 
найближчому майбутньому має чіткі перспективи та 
спрямований на подолання існуючих проблем шляхом 
пошуку управлінських рішень, які забезпечать існування  
ДП «НДТІ» у перспективі найближчих десятиліть. 
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Джерело: сформовано авторами
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