
413

Випуск 2 (75) 2024

УДК 336.1
DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.75-72

Мазур Д.В.
кандидат економічних наук

Київський метрополітен
Мазур О.В.

кандидат економічних наук, доцент
Київський університет ринкових відносин

Мазур Г.О.
кандидат економічних наук, доцент

Міжрегіональна академія управління персоналом

Mazur Dmitry
Candidate of Economic Sciences 

Kyiv Metro
Mazur Оlexander

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Kyiv University of Market Relations

Mazur Galina
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Interregional Academy of Personnel Management

ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ  
«ФІНАНСОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА»

ECONOMIC ESSENCE OF THE CONCEPT  
FINANCIAL POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

У статті висвітлено поняття економічної сутності та складових ефективності використання фінансового 
потенціалу підприємств. В даному досліджені потенціал розглядається як резерв, можливостей та ресурсів, 
які доступні для використання в діяльності підприємств при досягненні певної мети. Визначено економічну 
сутність та складові ефективності використання фінансового потенціалу підприємств, узагальнивши трак-
тування чинників, принципів та підходів у системі формування механізму ефективності використання фі-
нансового потенціалу підприємств. В дослідженні визначено, що потенціал є основним елементом підпри-
ємства, та об'єднує цілі, рушійні сили і ресурси його розвитку. В статті визначено, що категорія «потенціал» 
призводить до різностороннього трактування, охоплюючи різноманітні процеси і явища. Потенціал підпри-
ємства визначає всю сукупність показників і чинників, які визначають його можливості, кошти, резерви, ре-
сурси, виробничі запаси, придатні для використання в господарській діяльності. Розглянуто систематизацію 
поглядів до поняття «фінансовий потенціал». В даній статті визначено, що потенціал є основним елементом 
підприємства, що об'єднує цілі, рушійні сили і ресурси його розвитку. Зроблено характеристику факторам 
визначення змісту категорії «фінансовий потенціал».

Ключові слова: потенціал, сутність фінансового потенціалу, економічна сутність, систематизація,  
ефективність, формування.

The article highlights the concept of economic essence and components of the efficiency of using the financial 
potential of enterprises. Here, the researched potential is considered as a reserve, opportunities and resources that 
are available for use in the activities of enterprises when achieving a certain goal. The economic essence and com-
ponents of the efficiency of the use of the financial potential of enterprises have been determined, summarizing the 
interpretation of factors, principles and approaches in the system of formation of the mechanism of the efficiency 
of the use of the financial potential of enterprises. This article shows that enterprises that effectively use their finan-
cial potential and ensure sustainability in production need to improve the financial management of enterprises. The 
relevance of the study is determined by the need to improve the financial management of enterprises so that they 
can effectively use their financial potential and ensure sustainability in production. The study determined that the 
potential is the main element of the enterprise and unites the goals, driving forces and resources of its development. 
The article defines that the category "potential" leads to a versatile interpretation, covering a variety of processes 
and phenomena. The potential of the enterprise determines the entire set of indicators and factors that determine its 
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capabilities, funds, reserves, resources, production stocks suitable for use in economic activity. The systematization 
of views on the concept of "financial potential" is considered. In this article, it is determined that the potential is the 
main element of the enterprise, which unites the goals, driving forces and resources of its development. The factors 
determining the content of the "financial potential" category were characterized. We will give an example of the 
main approaches to determining the essence of financial potential. Types of enterprises are considered according 
to the level of use of financial potential. Generally accepted methods of processing scientific material are applied: 
synthesis and analysis of scientific publications specified in the list of literary sources, which served as the basis of 
theoretical research in this article. A systematic approach to the review of literary sources made it possible to high-
light the essence of the management of the financial potential of the enterprise.

Key words: potential, essence of financial potential, economic essence, systematization, efficiency, formation.

Постановка проблеми. На сьогодні, тема ефектив-
ності управління фінансовим потенціалом є неймо-
вірно актуальною. За умов жорсткої конкуренції та 
сучасного стану економіки в країні, дуже важливим 
є прийняття правильно стратегічно го рішення, яке б 
давало змогу підприємству розвиватись та впевнено 
себе почувати. Запорукою ефективного управління 
компанії та його фінансовим потенціалом є контроль 
та аналіз всіх внутрішніх та зовнішніх факторів. Усі 
рішення, які приймаються з метою поліпшення еко-
номічного стану підприємства мають ґрунтуватись на 
певних показниках, а види та якість цих показників 
напряму залежить від способу та ефективності управ-
ління фінансовим потенціалом.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
визначення сутності та складових ефективності вико-
ристання фінансового потенціалу підприємства широко 
висвітлені у працях вчених: Давиденко Н., Брегін Н., 
Толстих Н., Ільїна К., Бикова Г., Стецюк П., Паєнтко Т., 
Марченко В.М., Бондар А.І., Назаренко А.С., Толпеж-
ніков Р.О., Кучер Г.В., Григоренко В.О., Партин Г.О., 
Саух І.В., Кунцевич В.О., Левченко Н.М та інших, які 
зробили вагомий внесок у дослідження економічної 
сутності поняття «фінансовий потенціал підприємств».

Формування завдання дослідження. Метою 
даного дослідження є визначення економічної сутності 
та складових ефективності використання фінансового 
потенціалу підприємств, узагальнивши трактування 
чинників, принципів та підходів у системі формування 
механізму ефективності використання фінансового 
потенціалу підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На 
сучасному етапі розвитку економіки України, динаміка 
економічних процесів та гостра конкуренція на рин-
ках обумовлюють важливість вивчення та ефективного 
управління фінансовим потенціалом підприємств. Акту-
альність дослідження полягає у необхідності розробки 
та впровадження стратегічних рішень, спрямованих на 
підвищення ефективності використання фінансових 
ресурсів на підприємстві. Підприємства, які ефективно 
використовують свій фінансовий потенціал та забезпечу-
ють сталість у виробництві, потребують вдосконалення 
фінансового управління підприємствами. Актуальність 
дослідження визначається потребою вдосконалення 
фінансового управління підприємствами, щоб вони могли 
ефективно використовувати свій фінансовий потенціал та 
забезпечувати сталість у виробництві.

Потенціал можна розглядати як резерви, можли-
вості та ресурси, доступні для використання в діяль-
ності підприємств при досягнення певної мети. Потен-
ціал виходить за межі можливостей для ефективного 
функціонування підприємства під різними обстави-
нами. Потенціал є основним елементом підприємства, 
що об'єднує цілі, рушійні сили і ресурси його розвитку. 
Сутність визначається такими характеристиками:

– потенціал проявляється лише в процесі його вико-
ристання, є динамічною характеристикою;

– потенціал використання супроводжується його 
зростанням;

– процеси використання та нарощування потенці-
алу є безперервними і взаємодоповнюють один одного.

Категорія «потенціал» призводить до різносторон-
нього трактування, охоплюючи різноманітні процеси 
і явища. Потенціал підприємства визначає всю сукуп-
ність показників і чинників, які визначають його мож-
ливості, кошти, резерви, ресурси, виробничі запаси, 
придатні для використання в господарській діяльності. 
До особливостей потенціалу підприємства віднесемо 
його імовірнісний характер, так як величина потен-
ціалу залежить від слабкої ланки – мало розвине-
ного його компонента, від змін у якості та пропорціях 
ресурсів, а також умов середовища, в якому функціо-
нує підприємство. Системний підхід до аналізу, оцінки 
та управління діяльністю є необхідним, спрямованим 
на створення та використання інтегрального потенці-
алу підприємства з метою забезпечення конкуренто-
спроможності та стійкого розвитку.

Використання системного аналізу дозволяє оцінити 
комплекс факторів, які визначають рівень потенціалу 
підприємства та його конкурентоспроможність (рис. 1).

Потенціал підприємства представляє собою мно-
гогранну структуру, визначена трьома основними 

управління 
активами

забезпеченість 
виконанння 
фінансових 
зобов'язань

рівень 
фінансової 
стійкості

використання 
капіталу

рівень 
фінансової 
стійкості

інвестиційні 
можливості 

Рис. 1. Фактори визначення змісту категорії 
«фінансовий потенціал»

Джерело: узагальнено за [1–3]
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групами чинників, які впливають на всі аспекти його 
діяльності. Функціональні чинники: ці аспекти визна-
чають функціональну діяльність підприємства; орга-
нізаційні чинники: ці елементи визначають методи 
управління цією діяльністю та її структуру; ресурсні 
чинники: вони характеризують ресурси, необхідні для 
ефективної організації діяльності та досягнення конку-
рентних переваг.

Наведемо приклад основних підходів до визначення 
сутності фінансового потенціалу (табл. 1). Фінансовий 
потенціал, який визначає об'єктивну складову структури 
потенціалу підприємства за змішаним підходом, активно 
використовується та відновлюється під час його функці-
онування. Вивчення фінансового потенціалу полягає в 
тому, що на його основі, при ефективній реалізації мож-
ливе забезпечення розширеного відтворення. 

Можливість розширеного відтворення та розвитку 
підприємства як цілісної системи залежить від відно-
син, пов'язаних із забезпеченням ефективності функці-
онування фінансового потенціалу. У формі фінансових 
ресурсів використовується і відновлюється останній. 
Різні фактори є складовими елементами фінансового 
потенціалу. З позиції різних підходів це можуть бути:

– ресурси, які складаються зі статутного, додатко-
вого і резервного капіталів, цільового фінансування, 
фондів накопичення, оборотних активів тощо [7]; 

– складники фінансового потенціалу містять потен-
ціал формування власних фінансових ресурсів; 

– потенціал формування позикових фінансових 
ресурсів; 

– рівень кадрового забезпечення фінансових служб; 
– якість фінансового контролю; 
– якість фінансового планування; 
– якість системи фінансового аналізу; 
– якість інформаційної системи фінансового 

менеджменту; 
– якість організації системи фінансового менедж-

менту [8];
– фінансовий потенціал розвитку, фінансовий 

потенціал забезпечення, фінансовий потенціал стій-
кості такі, як складники фінансового потенціалу. 

Результати поточної діяльності підприємства, які 
вказують на його здатність забезпечувати стабільність 
та виконання поточних завдань характеризують фінан-
совий потенціал. 

Фінансовий потенціал розвитку передбачає можли-
вість подальшого росту та розвитку. Фінансовий потенціал 
розвитку підприємства представляє собою сукупність всіх 
наявних та потенційних ресурсів, включаючи фінансові, 
які можуть забезпечити досягнення визначених стратегіч-
них цілей в поточній та довгостроковій перспективі, з ура-
хуванням впливу факторів зовнішнього середовища [17].

Таблиця 1
Систематизація поглядів до поняття «фінансовий потенціал»

Підхід Зміст

Ресурсний описує потенціал як сукупність ресурсів, якими володіє будь-яка господарча система. Сприймається як 
наявність і використання різноманітних ресурсів, необхідних для функціонування економічної системи

Соціально-
спрямований

визнає потенціал як потенційні або сукупні можливості підприємства або суспільства. Ці можливості 
спрямовані на досягнення поставлених цілей та задоволення потреб в товарах та послугах. 
Розглядається з точки зору досягнення стратегічних мет та відповіді на потреби споживачів

Результативний
розглядає потенціал як здатність комплексу ресурсів економічної системи виконувати поставлені 
перед нею завдання. Визнається ефективність та результативність використання ресурсів для 
досягнення конкретних цілей та завдань економічної системи

Джерело: побудовано за [3–6]

Таблиця 2
Підходи до визначення сутності поняття «фінансовий потенціал підприємства»

Дослідники Визначення
Ресурсний підхід

Бова В. розглядає обсяг власних, позичених та залучених фінансових ресурсів підприємства, які воно може 
використовувати для проведення поточних та перспективних витрат.

Бондар А. включає різні компоненти фінансових ресурсів підприємства, такі як статутний, додатковий і 
резервний капітали, цільове фінансування, фонди накопичення, оборотні активи.

Назаренко А. оцінює забезпеченість фінансовими ресурсами, необхідними для нормального функціонування 
підприємства, а також розглядає доцільність їх розміщення та ефективність використання.

Ситник Г. визначає сукупність можливостей підприємства, які обумовлені наявністю та організацією 
використання фінансових ресурсів.

Результативний підхід

Бикова В.
описує сукупність фінансових ресурсів, які беруть участь у виробничо-господарській діяльності 
підприємства. Цей підхід характеризується можливістю залучення цих ресурсів для фінансування 
майбутніх заходів та стратегічних напрямків розвитку підприємства

Партин Г.
розглядає сукупність фінансових ресурсів, які породжують відповідні організаційно-економічні 
відносини на підприємстві. Ці відносини спрямовані на досягнення високоефективного та 
прибуткового функціонування підприємства.

Саух І. характеризує це як сукупність фінансових ресурсів, спрямованих на реалізацію та нарощування 
економічного потенціалу з метою максимізації прибутку

Джерело: узагальнено за [8; 10–14]
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Фінансовий потенціал підприємства являє собою 
складну систему, що уособлює трансформацію та 
ефективне використання фінансових ресурсів. У кон-
тексті вимогливих економічних умов, актуальності 
соціальних та екологічних питань, а також нестабільної 
правової бази, важливо для вітчизняних підприємств 
створити таку систему, яка забезпечить ефективне 
використання всіх наявних та потенційно можливих 
фінансових ресурсів. Ця система швидко реагує на 
зміни в зовнішньому середовищі та забезпечує досяг-
нення високих фінансових результатів як у поточному 
періоді, так і в довгостроковій перспективі.

В сучасних умовах розвитку економіки України 
фінансовий потенціал виступає ключовим показником 
ефективності управлінських рішень, а зростання його 
свідчить про успішність впроваджених стратегій, кон-
курентоспроможність та стійкість розвитку не лише 
окремих підприємств, а й всієї країни. Висока ефек-
тивність підприємств сприяє надходженню більше 
коштів до бюджету, що складається з податків, штра-
фів і відрахувань, і відзначається покращенням рівня 
соціального забезпечення в країні. З метою оцінки 
потенційних можливостей та зростання економічної 
активності, багато підприємств використовують стан-

дартні методики фінансового аналізу, що базуються на 
розрахунку різних коефіцієнтів: фінансової стійкості, 
рентабельності та ділової активності. 

Висновки. Технологічні підходи до оцінки поточ-
ного стану та розробки стратегій майбутнього розвитку 
підприємств потерпають суттєві зміни. У останні роки 
спостерігається зростання наукового інтересу та прак-
тичної необхідності в застосуванні інструментів для 
оцінки економічного потенціалу компанії, зокрема фінан-
сового потенціалу. Фінансовий потенціал представляє 
собою відносини, які розвиваються на підприємстві з 
метою досягнення максимально можливого фінансового 
результату, ураховуючи наступні умови: достатній рівень 
власного капіталу; рентабельність вкладеного капіталу; 
ефективна система управління фінансами, яка гарантує 
прозорість фінансового стану підприємства.

Дослідження фінансового потенціалу проводяться 
не лише на рівні визначення сутності, чи змісту показ-
ників, чи на рівні вивчення конкретних підприємств. 
Фінансовий потенціал, його оцінка та рівень його зна-
чення проводиться і рівні вивчення регіонів, країн. Тож, 
опираючись на регіональні дані, можемо зазначити, що 
рівень фінансового потенціалу на регіональному рівні 
в межах нашої країни має досить гарні значення. 

Таблиця 3
Види підприємств відповідно до рівня використання фінансового потенціалу

Рівень використання 
фінансового потенціалу 

підприємства
Характеристика показників діяльності підприємства

Високий

Зафіксовано високі показники рентабельності.
Фінансовий стан вважається стійким та витриманим.
Існують можливості для залучення додаткового капіталу.
Ділова репутація підприємства перебуває на високому рівні

Середній Підприємство отримує прибуток, проте його результати тісно пов’язані із динамікою 
внутрішнього та зовнішнього середовища дії.

Низький
Фінансова стабільність підприємства є низькою.
Існують загрози, пов'язані із платоспроможністю підприємства.
Ділова репутація підприємства оцінюється як незадовільна.
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