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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК МІЖ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА  
ТА ЙОГО ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ

RELATIONSHIP BETWEEN THE FINANCIAL STABILITY  
OF THE ENTERPRISE AND ITS FINANCIAL SECURITY

Розглянуто різноманітні підходи до визначення термінів фінансова стійкість і фінансова стабільність, 
визначено їх зв’язок з фінансовою безпекою підприємства. Акцентовано, що фінансова гнучкість є меха-
нізмом, який необхідний для адаптації підприємства як відкритої системи до змін зовнішнього середовища. 
Побудовано структурно-логічну схему, де відображено взаємозв’язок і взаємозалежність між фінансовою 
стійкістю і фінансовою безпекою. Доведено, що для забезпечення стійкості і безпеки на різних етапах до-
цільно застосовувати різні підходи до управління: адаптивне, антисипативне, превентивне антикризове 
управління. Кожен з цих видів управління орієнтований на реагування підприємства на зовнішні виклики і 
зміни. Відображено, що в процесі досліджень стійкості і безпеки різних систем, у тому числі підприємств, 
розвивається термінологія. Зокрема, новими термінами можна вважати «антикрихкість» і «резильєнтність». 

Ключові слова: фінансова стійкість, фінансова стабільність, фінансова безпека, фінансова гнучкість, 
резильєнтність.

Various approaches to defining the terms financial stability and financial stability are considered, and their connec-
tion with the financial security of the enterprise is determined. It is emphasized that financial flexibility is a mechanism 
that is necessary for the adaptation of the enterprise as an open system to changes in the external environment. A struc-
tural and logical scheme was built, which reflects the relationship and interdependence between financial stability and fi-
nancial security. It has been proven that to ensure stability and security at various stages, it is advisable to apply different 
approaches to management: adaptive, anticipatory, preventive anti-crisis management. Each of these types of manage-
ment is focused on the company's response to external challenges and changes. It is noted that financial stability should 
be assessed in view of the state of the enterprise – whether it is operating in a normal mode or scaling up its activities. 
In the second case, an increase in dependence on external sources of financing is a normal phenomenon. However, this 
should not be seen as a threat to financial security. The author's definition of financial danger is given through the prism 
of the considered terms. Financial danger is such a degree of decrease in financial stability, at which the enterprise faces 
the threat of losing the ability to finance its activities, and with the existing ratio between its own and borrowed financial 
resources, it loses financial flexibility in responding to external negative influences. It is shown that in the process of 
researching stability and security of various systems, including enterprises, terminology is developing. In particular, "an-
tifragility" and "resilience" can be considered new terms. Anti-fragility implies not only the system's response to external 
changes, but its corresponding transformation, which becomes the key to survival in changing conditions. A resilient 
enterprise is able to quickly adapt to external challenges, and thus more easily achieves a state of financial security.

Key words: financial stability, financial stability, financial security, financial flexibility, resilience.
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Постановка проблеми. Сьогодні бізнес перебуває 
під впливом постійних зовнішніх змін, стикається з 
ризиками, що ставить під загрозу його стабільне функ-
ціонування і безпеку. Недостатня увага до проблем 
забезпечення безпеки діяльності в мінливому серед-
овищі може навіть при високій прибутковості бізнесу 
призвести до того, що суб’єкт підприємництва стане 
вкрай уразливим до різного виду ризиків, а в майбут-
ньому може спричинити його банкрутство. 

В контексті забезпечення нормального й ефек-
тивного функціонування підприємства в мінливому 
зовнішньому середовищі використовуються різнома-
нітні терміни – безпека, стійкість, стабільність, гнуч-
кість. Спостерігається неоднозначність і навіть плута-
нина між цими термінами. Це потребує дослідження їх 
сутності, взаємозалежності і взаємозв’язку між ними. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В останні роки бачимо зростання уваги науковців до 
проблеми забезпечення фінансової стійкості у різних 
сферах. Питання взаємозв’язку фінансової стійкості 
та фінансової безпеки підприємств висвітлені зокрема 
у працях Заїчко І.Р., Клочко Т.А., Костирко Р.О., Лав-
рова Ю.В., Марченко О.С., Мельник С.І., Орлова В.В., 
Пильнової В.П.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Однозначного погляду на змістове 
наповнення термінів фінансова стійкість, фінансова 
стабільність, фінансова безпека не вироблено. Як від-
сутнє наукове обґрунтування взаємозалежності й взає-
мообумовленості між ними. Також у даній сфері дослі-
джень з’являються нові терміни, які потребують уваги. 

Формулювання завдання дослідження. Метою 
публікації є уточнення змісту понять фінансова стій-
кість, фінансова стабільність, фінансова гнучкість, 
фінансова рівновага, визначення взаємозв’язку і вза-
ємозалежності між ними, а також розгляд розвитку 
термінології у цій сфері наукових пошуків.

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослі-
джуючи фінансову безпеку, неможливо уникнути роз-
гляду терміну «фінансова стійкість», яка сьогодні є 
у фокусі уваги науковців із різних сфер. Різні науки 
по-різному тлумачать стійкість (resilience), оскільки 
це поняття багатогранне і використовується в різних 
сферах. Якщо розглядати стійкість як характеристику 
системи, то її сутність є однаковою для систем усіх 
рівнів – від підприємства до держави. Стійкість озна-
чає властивість системи, яка дозволяє їй витримувати 
зміни параметрів зовнішнього середовища, відмінні 
від розрахункових. Дослідники сформували міждисци-
плінарний концепт стійкості. Його практична цінність 
у тому, що, розуміючи відповідні принципи і правила, 
можна посилити здатність різних об'єктів та систем 
виживати (в широкому значенні) в складних і незвич-
них умовах.

Згідно економіко-математичного підходу, стійкість 
визначається умовами, за яких система знаходиться у 
стані рівноваги або її поведінка не виходить за доступні 
межі. Кібернетичний підхід пов’язує стійкість з ідеєю 
інваріантності, яка полягає в тому, що «хоча система в 
цілому піддається послідовним змінам, деякі її ознаки 
(інваріанти) залишаються незмінними» [9, с. 413]. 
Таким чином, стійкість пов’язується із здатністю сис-
теми не втрачати свою функціональність під впливом 
зовнішніх факторів, насамперед деструктивних. 

Чим складніша система, тим глибшим є розуміння 
стійкості. Так, Ларрі Фінк, головний виконавчий дирек-
тор найбільшої у світі інвестиційної компанії Black Rock, 
так висловився про цей термін: стійкість – «це набагато 
більше, ніж витримати раптовий ринковий шок – це 
також означає розуміння та реагування на довгострокові 
структурні зміни, зокрема те, що означають деглобалі-
зація, інфляція та енергетичний перехід для компаній, 
оцінки та портфоліо наших клієнтів» [11]. Цим Л. Фінк 
вказує на таку властивість стійкості на сучасному етапі 
як проактивність, тобто стійкість бізнесу закладається 
на етапі прогнозування і планування. 

Сьогодні, коли світ постійно стикається зі змінами 
(напр., поширення штучного інтелекту, пандемія, зміна 
клімату, війни), увага дослідників з різних галузей до 
поняття «стійкість» зростає. Більше того, з’являються 
нові терміни, пов’язані із стійкістю. Наприклад, аме-
рикансько-ліванський економіст і філософ Насім Талеб 
(Nassim Nicholas Taleb) стійкість розглядає як «пруж-
ність». У своїй книзі «Антикрихкість» він говорить про 
небезпеку бути лише «твердим» або «міцним», як це 
було в недавньому минулому. Він зазначає: «Деякі речі 
виграють від потрясінь; вони процвітають і зростають, 
коли зазнають мінливості, випадковості й полюбляють 
ризик та невизначеність». Автор вводить поняття «анти-
крихкість» [16]. Антикрихкість, за Н. Талебом, відрізня-
ється від поняття «міцність» і значно ширша за поняття 
«стійкість» і «пружність». Пружний об’єкт протистоїть 
ударам і повертається до свого попереднього стану, а 
антикрихкий – поліпшує свої властивості в процесі 
впливу на нього кризи, що з’явилася раптово і неочіку-
вано. Як зазначає Н. Талеб, коли європейські дослідники 
говорять про «resilience», тепер вони мають на увазі 
дещо інше, ніж раніше. «Стійкість» – це не «міцність» 
чи навіть «пружність». Вони говорять про «стійкість» 
саме як про «антикрихкість» [18].

Можемо зробити висновок, що поява терміну «анти-
крихкість» пов’язана з посиленням невизначеності й 
турбулентності зовнішнього середовища, зростання 
ризиків і потребою систем у зв’язку з цим зберігати 
цілісність і функціональність, максимально адапту-
ючись і, головне, – трансформуючись відповідно до 
змін середовища. Внаслідок кризи суб’єкт повинен 
набувати нових ознак, змінюватися таким чином, щоб 
залишатися життєздатним в нових зовнішніх умовах. 
Таким чином, бачимо, що погляди на стійкість розви-
ваються, що ще більше актуалізує дослідження цього 
поняття, зокрема в контексті безпеки системи. 

На мікрорівні стійкість досліджується щодо госпо-
дарюючих суб’єктів, які є складними відкритими сис-
темами, взаємодіють і піддаються впливу зовнішнього 
середовища, тому забезпечення стійкості є важливим 
аспектом їх функціонування і розвитку.

Хоча на рівні підприємства сфера дослідження стій-
кості є значно вужчою, однак і тут є багато поглядів на 
тлумачення її сутності. Наприклад, Костирко Р.О. визна-
чає стійкість як здатність підприємства як економічної 
системи знаходитися в стані рівноваги або функціону-
вати в допустимих межах, що дозволяє зберігати осно-
вні його характеристики у незмінному вигляді протягом 
визначеного часу і забезпечити стійкість його розвитку 
[9, с. 413]. Фінансову стійкість Костирко Р.О. визнає 
головним компонентом загальної стійкості підприєм-
ства, вона включає у себе оцінку різних сторін діяль-
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ності підприємства. Фінансова стійкість служить запо-
рукою виживання і основою стабільності підприємства.

Змістове наповнення фінансової стійкості дослі-
джувалося багатьма науковцями. Наприклад, Тара-
сенко Н.В. і Вагнер І.М. під фінансовою стійкістю під-
приємства розуміють такий стан фінансових ресурсів, 
їх формування та використання, який відповідає вимо-
гам ринку, забезпечує економічне зростання підприєм-
ства, його платоспроможність та кредитоспроможність 
в умовах допустимого ризику [20, с. 278]. 

Узагальнюючи різні погляди на фінансову стійкість 
підприємства, можемо визначити такі її характеристики:

– стабільне перевищення доходів над витратами 
в операційній діяльності, що забезпечує позитивні 
фінансові результати;

– постійна платоспроможність, здатність здійсню-
вати розрахунки вчасно і в повному обсязі, контролю-
вати заборгованість;

– забезпеченість фінансовими ресурсами, достатня 
для безперервної виробничо-господарської діяльності, 
її розширення та оновлення;

– такий рівень фінансової незалежності підприєм-
ства від зовнішніх джерел фінансування, який дозво-
ляє його менеджменту вільно маневрувати грошовими 
коштами, а також реалізовувати власну фінансову стра-
тегію і політику.

Фінансову стійкість варто оцінювати з огляду на стан 
підприємства – чи воно працює у звичайному режимі, чи 
масштабує свою діяльність. В другому випадку підпри-
ємство активніше залучає зовнішнє фінансування, від-
повідно зміна його фінансової стійкості буде оцінюва-
тися як негативна. А це буде хибним сигналом, оскільки 
зміна структури капіталу на користь позикових джерел в 
разі розширення діяльності є звичною практикою, най-
частіше безальтернативною. 

При доволі широкому трактуванні терміну «фінан-
сова стійкість» на практиці в межах здійснення еконо-
мічного і фінансового аналізу її пропонують визначати 
доволі спрощено, а саме – за показниками фінансової 
незалежності. Для цього використовуються насампе-
ред коефіцієнти фінансової автономії, фінансового 
ризику, коефіцієнт маневреності власного капіталу, а 
також методика визначення джерел фінансування обо-
ротних (поточних) активів. Такий методичний підхід, 
на нашу думку, значно спрощує оцінку фінансової 
стійкості. Адже великий розмір власного капіталу і 
низький розмір позикових коштів ще не гарантує під-
приємству високоприбуткової діяльності чи постійної 
платоспроможності. Попри те, що при значній частці 
позикових коштів в джерелах фінансування підпри-
ємство є більш вразливим до негативних зовнішніх 
чинників, вважаємо, що наведений методичний під-
хід, який по суті ототожнює фінансову незалежність 
і фінансову стійкість, не є правильним. Відтак варто 
окремо визначати рівень фінансової незалежності під-
приємства, а фінансову стійкість оцінювати за більш 
комплексними показниками. 

Паралельно з фінансовою стійкістю вживається 
термін «фінансова стабільність», яку автори [1, с. 302] 
визначають як запоруку виживання підприємств в умо-
вах кризи та основою їх фінансово стійкого стану. Як і 
у випадку з фінансовою стійкістю, автори пов’язують 
фінансову стабільність із рівнем залежності підпри-
ємства від кредиторів та інвесторів. Вони трактують 

фінансову стабільність як спроможність підприємства 
досягати стану фінансової рівноваги при збереженні 
достатнього ступеня фінансової стійкості та збері-
гати цей стан у довгостроковій перспективі при ефек-
тивному управління фінансами. Фінансову рівновагу 
і фінансову стійкість вони відносять до складових 
фінансової стабільності [1, с. 304].

Фінансова стабільність частіше оцінюється щодо 
фінансової системи держави чи банківського сектору, 
тобто на макрорівні. Орлов В.В. у своїй праці [17] 
робить системний аналіз існуючих напрацювань закор-
донних і вітчизняних наукових досліджень з пробле-
матики розуміння термінів «фінансова стійкість» та 
«фінансова стабільність» в контексті фінансової сис-
теми держави. Автором встановлено, що в англомов-
ній економічній літературі немає чіткого розмежування 
між дефініціями «фінансова стабільність» і «фінан-
сова стійкість». Попри це він доходить висновку, що ці 
поняття є різними та мають різну змістовну наповне-
ність, але при цьому тісно пов’язані між собою [17]. 

Вважаємо це твердження справедливим і щодо під-
приємства. Адже фінансова стійкість означає здатність 
витримувати зовнішні несприятливі зміни, тоді як 
стабільність стосується постійного і передбачуваного 
стану, який сприятливий для розвитку і масштабування 
бізнесу. Стан підприємства може оцінюватися як ста-
більний, якщо менеджмент спроможний проводити 
власну політику щодо ефективного розподілу фінан-
сових ресурсів, оцінювати та управляти ризиками та 
використовувати сприятливі можливості зовнішнього 
середовища для розвитку підприємства.

Мельник С.І. досліджує фінансову стабільність 
підприємства в контексті управління його фінансовою 
безпекою. Під фінансовою стабільністю він пропонує 
розуміти такий фінансовий стан соціально-економічної 
системи, за якого зберігається високий рівень безпеки 
і здійснюється постійний розвиток підприємства [13]. 
Таким чином, терміни фінансова стійкість і фінансова 
стабільність є дуже близькими за змістом, і їх можна 
розглядати як умову забезпечення фінансової безпеки.

Фінансова безпека включає питання фінансово-
економічної стабільності підприємства, стійкості до 
банкрутства, визначає параметри платоспроможності 
і ефективного використання фінансових ресурсів. 
Погоджуємось з Пильновою В.П., що фінансова стій-
кість є складовою частиною фінансової безпеки під-
приємства, її основою і визначальним фактором [19]. 
Ознайомлення з численними поглядами науковців на 
фінансову безпеку підприємства показує, що більшість 
з них розкриває її сутність через терміни фінансова 
стійкість, фінансова стабільність, фінансова рівновага. 
Наприклад, Мельник С.І. у дисертаційному дослі-
дженні фінансову безпеку підприємства визначає як 
стан фінансової системи, за якого зберігається фінан-
сова рівновага та здійснюється протидія загрозам, вна-
слідок чого забезпечується її стійкість, стабільність та 
надійність, що сприяє досягненню визначених цілей та 
стратегії розвитку [14, с. 57].

Фінансова безпека підприємства означає захище-
ність фінансових інтересів, фінансового потенціалу та 
фінансової діяльності підприємства від загроз та ризиків 
його зовнішнього та внутрішнього середовища з метою 
забезпечення стабільного фінансового стану та опти-
мального рівня фінансування бізнес-процесів у поточ-
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ному та довгостроковому періодах. Фінансова безпека 
є умовою та чинником забезпечення кожної складової 
системи економічної безпеки підприємства. [5, с. 145].

Головна умова фінансової безпеки підприємства – 
здатність протистояти існуючим і виникаючим небезпе-
кам і загрозам, які прагнуть завдати фінансових збитків 
підприємству. Для забезпечення цієї умови суб’єкти під-
приємства повинні підтримувати фінансову стійкість, 
рівновагу, забезпечувати достатню фінансову незалеж-
ність підприємств та гнучкість при прийнятті фінансо-
вих рішень [19]. Подібну думку висловлює Клочко Т.А., 
що для забезпечення фінансової безпеки підприємство 
повинно підтримувати фінансову стійкість, рівновагу, 
забезпечувати достатню фінансову незалежність під-
приємства і гнучкість при прийнятті фінансових рішень 
[7]. Отже, фінансова безпека тісно пов’язана з фінансо-
вою стійкістю, стабільністю, рівновагою, які виступа-
ють необхідною умовою її досягнення.

Варто зауважити, що для суб’єкта бізнесу, який 
функціонує в конкурентному середовищі, стан стабіль-
ності й рівноваги є тимчасовим. Підприємство перма-
нентно стикається із різноманітними ризиками, які є 
джерелами загроз і небезпек для його фінансової ста-
більності. Із фінансової точки зору між прибутковістю 
і ризиком є прямий зв’язок. Це означає, що підприєм-
ство, яке прагне забезпечувати високу прибутковість, 
повинно приймати ризики й ефективно управляти 
ними. Уникнення ризику означає відмову від потенцій-
ного збільшення прибутковості. У свою чергу, ризики 
становлять загрозу фінансовій безпеці. Чи здатне під-
приємство уникнути фінансової небезпеки, залежить 
від його фінансової гнучкості, тобто здатності своє-
часно розширювати, звужувати або відновлювати свій 
фінансовий потенціал відповідно до мінливих умов 
функціонування. 

В загальному гнучкість виступає адаптаційним 
механізмом, який дозволяє підприємству реагувати 
на зміни середовища, пристосовуватись до них шля-
хом здійснення організаційних, фінансово-економіч-
них, технічних змін. Фінансова гнучкість, як один із 
найважливіших видів гнучкості, дає змогу ефективно 
управляти процесами формування, розподілу і вико-
ристання фінансових ресурсів і грошових коштів в 
умовах невизначеності середовища та дефіциту часу 
для прийняття рішень [8]. Клочко Т.А. і Кутах К.М. 
пов’язують фінансову гнучкість із фінансовим потен-
ціалом: «фінансова гнучкість дозволяє максимально 
ефективно реалізовувати компенсаційну та мобіліза-
ційну функцію фінансового потенціалу підприємства» 
[7]. Отже, фінансова стійкість – це стан підприємства 
як системи, а фінансова гнучкість – одна з ознак струк-
тури фінансових ресурсів підприємства і менеджменту, 
яка забезпечує його адаптивність до зовнішніх змін. 

Досягнення належного рівня фінансової стійкості 
і безпеки є результатом ефективного управління. Для 
підприємства актуальним завданням є створення 
системи антисипативного фінансового управління, 
спрямованої на аналіз внутрішніх і зовнішніх загроз 
і розроблення комплексу заходів захисту та мініміза-
ції витрат, викликаних ними. Основними завданнями 
такої системи є:

– аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища 
підприємства;

– рання діагностика кризового фінансового розвитку;

– виявлення домінантних фінансових загроз;
– оцінка впливу загроз;
– оцінка можливостей підприємства із локалізації 

або нейтралізації дії загроз;
– розроблення заходів із знешкодження загроз або 

мінімізації втрат від їхнього впливу [8].
На рисунку 1 відображено авторське бачення 

взаємозв’язку і взаємообумовленості між досліджува-
ними вище категоріями. 

Фінансова стійкість визначається фінансовою рів-
новагою і фінансовою незалежністю. Її забезпечення 
потребує адаптивного управління, за якого здійсню-
ється адекватне реагування всіх структур підприємства 
на зміни параметрів його зовнішнього і внутрішнього 
середовища. Фінансова стабільність формується вна-
слідок нівелювання ризиків завдяки фінансовій гнуч-
кості. Підприємство, яке перебуває в стані стабіль-
ності, прагне розвитку і розширення. На цьому етапі 
воно може стикатися з ризиками зовнішнього серед-
овища, які знову ж таки нівелюються завдяки фінансо-
вій гнучкості і підприємство переходить у стін фінан-
сової безпеки.

У випадку проявів фінансової небезпеки підпри-
ємству необхідно застосовувати превентивне анти-
кризове управління. Антикризове управління – це сис-
тема розроблених та рекомендованих до впровадження 
заходів, методів та процедур, які дозволять стабілізу-
вати фінансово-господарську діяльність в контексті 
підвищення рівня економічної безпеки [15].

Можна дати визначення фінансової небезпеки через 
призму розглянутих вище термінів. Фінансова небез-
пека – це такий ступінь зниження фінансової стійкості, 
за якого у підприємства виникає загроза втрати спро-
можності фінансувати свою діяльність, а при наявному 
співвідношенні між власними і позиковими фінансо-
вими ресурсами воно втрачає фінансову гнучкість у 
реагуванні на зовнішні негативні впливи.

Із зростанням інтересу до питань стійкості і без-
пеки розширюється термінологія. У дослідженнях ста-
більності і стійкості як держави, так і підприємства, 
забезпечення їхньої безпеки в зовнішньому середо-
вищі в останні роки вживається медичний термін рези-
льєнтність. Резильєнтність трактують як смисл і мету 
безпеки [2]. У первинному значенні резильєнтність – 
це сукупність притаманних суб’єкту рис, які роблять 
його здатним долати стреси та важкі періоди конструк-
тивним шляхом. Найбільш успішною стратегією рези-
льєнтності є випередження викликів та загроз.

Науковці рекомендують впроваджувати стратегічну 
резильєнтність як глобальний підхід до управління 
організацією. Стратегічна резильєнтність бізнесу 
(стійкість) означає здатність компанії швидко адапту-
ватися до потенційно руйнівних ситуацій, зберігаючи 
при цьому безперервну операційну діяльність, захи-
щаючи людей, активи та загальний капітал бренду [4]. 
Резильєнтні компанії зазвичай здатні досягти вищої 
маржинальності через ріст доходів, аніж через збіль-
шення контролю над витратами. Також маємо підстави 
стверджувати, що резильєнтні компанії легше досяга-
ють стану фінансової безпеки.

В умовах BANI-світу (зростання вірогідності та 
масштабів форс-мажорних обставин, катастроф, сти-
хійних лих, техногенних аварій, військових подій і про-
вокацій, гібридних загроз різної природи та тривалості) 
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підходи до забезпечення резильєнтності діяльності під-
приємств та організацій мають докорінно змінитися, 
спираючись на набутий досвід та інтегруючи як уже 
апробований, так і інноваційний інструментарій цього 
напряму управління, який має стати пріоритетним [12].

Висновки. Терміни фінансова стійкість, фінан-
сова стабільність і фінансова безпека тісно пов’язані 
між собою. Фінансова стійкість, у свою чергу, визна-
чається фінансовою рівновагою і фінансовою незалеж-
ністю підприємства. Фінансова стійкість як параметр, 
що комплексно характеризує фінансовий стан підпри-
ємства, є умовою фінансової стабільності. Підприєм-
ство, яке перебуває у стані фінансової стабільності, 
природно прагне розвитку і розширення діяльності. 
Це спричиняє підвищення фінансової залежності і 
фінансового ризику. Однак за умови використання 
антисипативного управління господарюючий суб’єкт 

здатен уникати фінансової небезпеки. Під фінансовою 
небезпекою пропонується розуміти такий ступінь зни-
ження фінансової стійкості, за якого у підприємства 
виникає загроза втрати спроможності фінансувати 
свою діяльність, а при наявному співвідношенні між 
власними і позиковими фінансовими ресурсами воно 
втрачає фінансову гнучкість у реагуванні на зовнішні 
негативні впливи. У процесі досліджень стійкості і без-
пеки різних систем, у тому числі підприємств, розвива-
ється термінологія. Зокрема, новими термінами можна 
вважати «антикрихкість» і «резильєнтність». Анти-
крихкість передбачає не лише реагування системи на 
зовнішні зміни, а відповідну її трансформацію, яка стає 
запорукою виживання в мінливих умовах. Резильєнтне 
підприємство здатне оперативно адаптовуватися під 
зовнішні виклики, і таким чином легше досягає стану 
фінансової безпеки. 

Фінансова стабільність

Фінансова рівновага:
 між ризиком і прибутковістю;
 між активами, згрупованими за 
ступенем ліквідності і пасивами, 
згрупованими за термінами 
погашення;
 між короткостроковими і довго-
строковими фінансовими цілями; 
 між споживанням і 
заощадженням при розподілі 
прибутку тощо

Фінансова 
незалежність:

 співвідношення між 
власними і 
позиковими коштами, 
яке дозволяє 
отримувати прибуток 
до оподаткування і 
залишатися 
платоспроможним

Ри
зи

ки

Фінансова небезпека

Фінансова стійкість

А
Д

А
П

Т
И

В
Н

Е
 

У
П

РА
В

Л
ІН

Н
Я

А
Н

Т
И

С
И

П
А

Т
И

В
Н

Е
 

У
П

РА
В

Л
ІН

Н
Я

Фінансова безпека

П
РЕ

В
Е

Н
Т

И
В

Н
Е

А
Н

Т
И

К
РИ

ЗО
В

Е
У

П
РА

В
Л

ІН
Н

Я

Ф
ак

то
ри

 зо
вн

іш
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а:

не
ви

зн
ач

ен
іс

ть
, н

еб
ез

пе
ки

, з
аг

ро
зи

, м
ож

ли
во

ст
і

Ри
зи

ки

Розвиток, масштабування бізнесуМ
ож

ли
во

ст
і

Ф
інансова 

гнучкість
Ф

інансова 
гнучкість

Рис. 1. Взаємозв’язок між фінансовою стабільністю,  
фінансовою безпекою і видами управління 

Джерело: авторська розробка
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