
56

Науково-виробничий журнал «Бізнес-навігатор»

УДК 657.1:65.012.8 
DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.75-8

Висоцький Ю.Б.
аспірант кафедри обліку та аналізу,

Національний університет «Львівська політехніка»
 ORCID: https://orcid.org/0009-0004-5863-9381 

Vysotskyy Yuriy
Postgraduate student at the Department

 of Accounting and Analysis,
Lviv Polytechnic National University 

 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА

THEORETICAL BASICS OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SECURITY 
 IN THE SYSTEM OF MANAGEMENT OF ECONOMIC SECURITY  

OF THE ENTERPRISE

У статті визначено складові теоретичних основ обліково-аналітичного забезпечення управління еконо-
мічною безпекою підприємства, сформульовано окремі пропозиції щодо їх розвитку. Досліджено функціо-
нальні і змістові параметри та існуючі проблеми обліково-аналітичного забезпечення як складової частини 
системи управління економічною безпекою вітчизняних підприємств. Виокремлено облікову та аналітичну 
складові такого забезпечення, наведено в межах кожної методи, інструменти та технологій їх реалізації. Про-
аналізовано погляди науковців щодо даної тематики. Описано функції обліково-аналітичного забезпечення 
управління економічною безпекою виходячи зі змісту його складових обліку та аналізу. Розкрито принципи 
механізму функціонування системи економічної безпеки та вимоги користувачів до необхідної інформації. 

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, інформація, управління, економічна безпека,  
функціональне призначення. 

Accounting and analytical information, which contains economic information about operations taking place at 
the enterprise, is important in the information provision of economic security. Accounting and analytical support, 
which is based on a system of collecting, processing and evaluating information for the economic security of the 
enterprise, affects the stability of its operation, the implementation of preventive measures, the reduction of possible 
losses and the minimization of costs for the elimination of negative consequences. The purpose of the article is to 
substantiate the general parameters and component theoretical foundations of the accounting and analytical support 
for managing the economic security of the enterprise, formulating separate proposals for their development. The 
article defines the components of the theoretical foundations of the accounting and analytical support for the man-
agement of the economic security of the enterprise, and formulates separate proposals for their development. It was 
established that a clear view on the justification of the theoretical basis of the process of formation of accounting 
and analytical support for the management of the economic security of the enterprise has not been formed. The com-
ponents of such support, as well as methods, tools and technologies for their implementation, require research. The 
functional and substantive parameters and existing problems of accounting and analytical support as a component of 
the system of managing the economic security of domestic enterprises are studied. Accounting and analytical com-
ponents of such support are singled out, methods, tools and technologies for their implementation are given within 
each. The views of scientists on this topic are analyzed. The functions of accounting and analytical support for the 
management of economic security are described based on the content of its accounting and analysis components. 
The principles of the functioning mechanism of the economic security system and the requirements of users for the 
necessary information are disclosed.

Key words: accounting and analytical support, information, management, economic security, functional purpose.

Постановка проблеми. В умовах сучасного гло-
бального середовища актуалізується значимість еко-
номічної безпеки, рівень якої динамічно посилюється 
появою нових і загостренням існуючих зовнішніх і 
внутрішніх загроз. Процеси управління підтриманням 
економічної безпеки підприємства отримують вищий 

рівень ефективності за умови наявності добротної 
релевантної інформаційної бази. Для досягнення пев-
них результатів необхідно зосередити увагу на облі-
ково-аналітичному забезпеченні, в основу якої покла-
дено систему збору, обробки та оцінки інформації, яка 
базується на різного роду даних. Центральне місце у 
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складі інформаційного забезпечення економічної без-
пеки «займає обліково-аналітична інформація, яка міс-
тить у собі економічні відомості про факти, процеси та 
явища, що відбуваються на підприємстві» [1]. 

Ефективне функціонування та розвиток підприємств 
залежать від формування їх керівним складом кожного 
управлінського рішення з урахуванням аспекту безпеки. 
Дії суб’єктів безпеки покликані сприяти застосуванню 
превентивних захисних заходів, зменшити можливі 
втрати та мінімізувати витрати на ліквідацію негативних 
наслідків. Основою ефективних дій суб’єктів безпеки 
повинна бути інформація про зміни середовища функці-
онування, представлена у формі обліково-аналітичного 
забезпечення. Розроблення адаптованої до специфіки 
функціонування конкретного підприємства системи 
обліково-аналітичного забезпечення уможливлює задо-
волення інформаційних потреб суб’єктів безпеки, тобто 
формування інформаційного базису для прийняття 
адекватних до ситуації рішень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В нау-
кових публікаціях відзначається, що в сучасній прак-
тиці управління процесами забезпечення економічної 
безпеки підприємств існує низка невирішених питань, 
зокрема проблематика необхідного інформаційного 
забезпечення. У складі всієї сукупності інформаційних 
джерел базова роль відводиться обліково-аналітичному 
забезпеченню. В дослідженнях інформаційної під-
тримки процесу функціонування системи економічної 
безпеки суб’єктів господарювання значна увага приді-
ляється саме досліджуваному інформаційно-аналітич-
ному управлінському інструментарію. Проте, як аргу-
ментує Л. Гнилицька, «незважаючи на всю важливість 
обліково-аналітичної складової у забезпеченні еко-
номічної безпеки підприємства, системних наукових 
досліджень щодо методик та технологій збирання та 
оброблення обліково-аналітичної інформації у системі 
економічної безпеки вітчизняних підприємств поки не 
здійснено» [2, с. 143]. 

Впроваджені у практику вітчизняних суб’єктів гос-
подарювання системи обліково-аналітичного забез-
печення управління підприємством потребують тео-
ретичного обґрунтування та часткової переорієнтації 
для вирішення проблем забезпечення безпеки бізнесу. 
Так, наприклад, А Штангрет і Л. Стеців відзначають, 
що «обліково-аналітичне забезпечення управління еко-
номічною безпекою підприємства характеризується 
рядом відмінних параметрів, пов’язаних з узагальнен-
ням, перевіркою та аналітично обробкою інформації» 
[3, с. 722]. У посібнику за тематичним спрямуванням 
обґрунтовано склад, структуру, принципи функціону-
вання й методологію впровадження обліково-аналі-
тичних систем як головного ресурсу інформаційного 
забезпечення, орієнтованих на підтримку процесів 
прийняття рішень щодо посилення економічної без-
пеки підприємства [4].

Формулювання завдання дослідження. Мета 
статті полягає в обґрунтуванні загальних параметрів 
і складових теоретичних основ обліково-аналітичного 
забезпечення управління економічною безпекою під-
приємства, формулюванні окремих пропозицій щодо 
їх розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. Еко-
номічна безпека підприємства є складним і багатогран-
ним поняттям. В умовах сучасного цивілізаційного 

поступу параметри і зміст цього поняття динамічно змі-
нюються і стають дедалі більш залежними від чисель-
них функціональних складових і структурних елемен-
тів діяльності конкретного суб’єкта господарської й 
економічної діяльності. У сучасному цивілізаційному 
просторі проблематика «економічної безпеки» стає 
вагомою складовою економічного благополуччя під-
приємства. Досягнення максимізації прибутку сучас-
ним суб’єктом господарювання споріднюється з рівнем 
його економічної безпеки, яка впливає на стабільність 
його функціонування. Під поняттям «економічної без-
пеки» прийнято розуміти ймовірність загрози втратити 
підприємством частини своїх ресурсів, недоодержання 
доходів чи появи додаткових витрат у результаті здій-
снення своєї виробничої і фінансової діяльності. 

Для прийняття швидких превентивних управлін-
ських рішень, спрямованих на мінімізацію негатив-
ного впливу на рівень безпеки різного типу ризиків та 
загроз, важливою умовою визнається наявність своє-
часної та релевантної інформації. Доцільною формою 
такого типу інформаційного забезпечення системи 
управління вважається наявність впровадженої на 
підприємстві ціле орієнтованої системи обліково-ана-
літичного забезпечення. Такий системний управлін-
ський інструментарій характеризується визначальним 
чинником забезпечення економічної безпеки суб’єктів 
господарювання передусім шляхом налагодження 
«взаємодії між окремими структурними підрозділами 
підприємства» [2, с. 52]. Така інформаційна система 
«фактично повинна формуватися на основі системи 
обліково-аналітичного забезпечення управління під-
приємством шляхом розроблення та затвердження 
додаткових функціональних обов’язків для працівни-
ків облікових, аудиторських та аналітичних підрозді-
лів, визначення спеціальних захищених інформаційних 
каналів та системи зворотного зв’язку із суб’єктами 
безпеки для оперативного уточнення стану об’єктів 
безпеки на підприємстві та зміни зовнішнього серед-
овища функціонування» [3]. 

Основною метою обліково-аналітичної діяльності 
в рамках системи економічної безпеки є забезпечення 
керівного персоналу підприємства своєчасною та 
достовірною інформацією для ухвалення ними управ-
лінських рішень, спрямованих на запобігання або 
мінімізацію впливу зовнішніх та внутрішніх загроз на 
фінансовий стан підприємства. Суб’єктами реалізації 
обліково-аналітичної діяльності у сфері економічної 
безпеки є різні за профілем спеціалісти, які мають той 
чи інший рівень компетенції у фінансовому та управ-
лінському обліку, фінансовому менеджменті та аналізі. 
Залежно від організаційної структури підприємства, 
крім зазначених фахівців, суб’єктами обліково-аналі-
тичної діяльності можуть бути керівники та представ-
ники підрозділів, що формують обліково-аналітичну 
інформацію для вирішення завдань, пов’язаних з функ-
ціонуванням системи економічної безпеки. 

На практиці обліково-аналітична діяльність може 
бути впроваджена у різних організаційно-правових 
формах, що дозволяють реалізовувати завдання інфор-
маційного забезпечення системи економічної безпеки 
підприємства. Відповідно до змісту та ролі в інформа-
ції в процесах гарантування економічної безпеки під-
приємства у розробках виділяються наступні вимоги 
до обліково-аналітичної інформації [5]:
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– достовірність (знижує ризик впливу зовнішніх та 
внутрішніх загроз на економічну безпеку).

– своєчасність (корисність лише у випадку не 
втрати здатності впливати на рішення).

– адекватність (відповідність реальному становищу 
об'єкта управління та іншим критеріям).

– релевантність (можливість зміни під впливом 
управлінських рішень). 

Побудова обліково-аналітичного забезпечення здій-
снюється залежно від паритетності виду інформації 
(облікова або аналітична) та орієнтованості на групу 
користувачів. Інформація фінансового типу викорис-
товується зовнішніми і внутрішніми користувачами, 
які в основному користуються узагальненою публіч-
ною інформацією, яка надається у вигляді показників 
фінансової звітності. Внутрішні користувачі прийма-
ють рішення на основі поточної інформації фінансо-
вого обліку, а також даних управлінського обліку, які 
в сукупності формують базову основу обліково-аналі-
тичного забезпечення, в т. ч. й в управлінні економіч-
ною безпекою.

У предметній сфері теоретичних знань і практичної 
орієнтованості дискутуються питання стосовно скла-
дових системи обліково-аналітичного забезпечення. 
Одна група науковців дотримується погляду про вклю-
чення у цю систему тільки обліку та аналізу, доводячи, 
що «обліково-аналітичне забезпечення суб’єкта під-
приємництва є досконалою формою організації всіх 
видів обліку та аналізу» [6, с. 98]. Інша точка зору, якої 
дотримуються дослідники, полягає у виділенні, окрім 
підсистем обліку й аналізу, ще й аудиту або внутріш-
нього контролю. У таких випадках виходять з позиції 
системності, визначаючи на такій основі досліджувану 
інформаційну систему «як єдність підсистем обліку, 
аудиту й аналізу, які взаємодіють через інформаційні 
потоки в процесі формування і передачі оперативної та 
якісної обліково-аналітичної інформації» [7, с. 14]. 

Подібний погляд дотримуються в більшості тема-
тичних праць, у яких систему обліково-аналітичного 
забезпечення розглядають з позиції підсистем обліку, 
аудиту та аналізу [3, с. 723; 8, с. 36]. Необхідність 
включення до складу цієї системи підсистеми аудиту 
автори мотивують необхідністю перевірки сформова-
ної інформації і лише після таких процедур застосову-
ються аналітичні методи її обробки. Аргументується, 
що такий підхід забезпечує досягнення необхідного 
ступеня її достовірності, тобто аудит розглядається 
сполучною ланкою між обліком та аналізом. З такої 
позиції обліково-аналітичне забезпечення розгляда-
ється комплексною системою, що складається з трьох 
взаємопов'язаних підсистем, існуючих в єдиному 
інформаційному просторі: бухгалтерський облік, ана-
ліз і спеціальне програмне забезпечення [9, с. 719; 
10, с. 210]. Результатом взаємодії цих підсистем є те, 
що система обліково-аналітичного забезпечення набу-
ває нових властивостей, відрізняються від властивос-
тей кожної з її складових.

У розробках також розглядається доцільність вклю-
чення до системи обліково-аналітичного забезпечення 
управлінського контролю. На нашу думку контроль як 
оперативна функція менеджменту може мати місце у 
цій ціле орієнтованій системі, проте у його класичному 
функціональному розумінні його все ж не слід роз-
глядати обов’язковим елементом (сполучною ланкою 

між обліком та аналізом) у цій системі. Ми виходимо 
з точки зору практичної доцільності, тобто відсутності 
необхідності суцільно перевіряти всі облікові записи 
для подальшої аналітичної обробки. Сам процес фор-
мування обліково-аналітичного забезпечення від таких 
додаткових процедур буде перевантаженим та розтяг-
нутим в часі; крім того контролю повинен підлягати й 
аналіз. Зважаючи на важливість контролю, відзначаємо 
про доцільніше його періодичне використання, напри-
клад за підсумками формування інформації за квартал 
чи півріччя. 

Параметри і зміст обліково-аналітичного забезпе-
чення саме процесів управління економічною безпекою 
повинні визначатися. на нашу думку, більшою мірою 
добре сформульованими методичною та організаційною 
складовими. В економічній літературі до цих складових 
відносять і технологічну [10, с. 21], що, очевидно, не 
можна вважати достатньо виправданим, оскільки техно-
логії є лише способом забезпечення реалізації методич-
ної та організаційної складових. Загалом організацію 
обліково-аналітичного процесу у сфері безпеки розгля-
дають специфічним видом професійної діяльності, яка 
характеризується відповідними для таких цілей мето-
дами, інструментами та технологіями. 

Загальна методика організації і реалізації на прак-
тиці обліково-аналітичного процесу полягає у визна-
ченні доцільної послідовності та виконанні процедур в 
заходів формування цільової інформації для управління 
економічною безпекою підприємства з використанням 
конкретних визначених (обраних) методів. Вони стосу-
ються адекватних для таких цілей способів виконання 
окремих робіт чи процедур збору та аналітичного 
опрацювання інформаційних потоків,забезпечених 
необхідними для виконання обліково-аналітичних 
робіт інструментами, (рис. 1).

Розглянемо пропонований концептуальний підхід 
(засади) до формування обліково-аналітичного забез-
печення управління економічною безпекою підпри-
ємств в більш деталізованому виді. Зокрема розкриємо 
характеристику і функції інструментів та технологій 
які формують інформацію та методичну складову цієї 
системи. Йдеться про методи збору, реєстрації та інтер-
претації облікової та аналітичної інформації про рівень 
факторів безпеки при веденні економічної діяльності 
підприємством та передачу інформації управлінському 
персоналу. Базовими інструментами в системі обліко-
вого забезпечення все ж виступають методи бухгалтер-
ського обліку (документування, рахунки, оцінювання, 
калькулювання, баланс і звітність), а до складової ана-
літичного забезпечення слід віднести показники еконо-
мічного аналізу, моделі оцінки інвестицій тощо. 

Організаційну складову системи облікового забез-
печення визначають методи організації роботи бухгал-
терської служби та внутрішнього контролю, організа-
ція аналітичної роботи та форми захисту інформації. 
Взаємопов’язана технологія обох складових обліково-
аналітичного забезпечення базуються на інформа-
ційних системах обліку та аналізу та засобах зв’язку 
передачі інформації. Застосування технологій передба-
чає впровадження на підприємствах автоматизованих 
інформаційних систем, використання різноманітного 
програмного забезпечення. При їх виборі до уваги 
береться той факт, що «високий ступінь автоматиза-
ції обліково-аналітичної інформації посилює ризик 
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зниження її безпеки, підвищує її вразливість щодо 
деструктивних дій зацікавлених осіб» [4, с. 25]. 

Функції обліково-аналітичного забезпечення у 
своїй сукупності забезпечують цільову спрямованість 
і вплив інформації на процеси управління економіч-
ною безпекою. Вони виступають основою для форму-
вання організаційної структури системи та взаємодії її 
складових. Тому розробка теоретичної основи цього 
управлінського інструментарію вимагає поглибленого 
дослідження його функціональних аспектів. Визначені 
функції обліково-аналітичного забезпечення в управ-
лінні економічною безпекою подані в табл. 1

Аналіз праць щодо функціональної ролі обліково-
аналітичного забезпечення засвідчує відмінність у 
поглядах їх авторів. В одних розробках виділяють лише 
три функції: інформаційну (надання системі управ-

ління економічною безпекою необхідну внутрішню 
та зовнішню інформацію; суто облікову (фактів гос-
подарської діяльності підприємства) та аналітичну, 
яка дозволяє здійснювати ретроспективний, поточ-
ний та стратегічний аналіз на основі облікової інфор-
мації [8, с. 36]. Більшість науковців у своїх працях 
обов’язковою до вищенаведених визначають контр-
ольну, яка «передбачає перевірку достовірності обліко-
вих даних, узгодженості інформації з різних джерел» 
[3, с. 726; 4, с. 31; 11, с. 169].

В деяких працях аргументується, що «безпекова 
діяльність потребує окрім облікової інформації ще й 
іншої, яку можна умовно назвати «поза обліковою». 
Вважається, що «отримання й опрацювання такої 
інформації дає змогу як підготувати й застосувати 
заходи на випередження, так й швидко виявити почат-
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баланс, звітність

Інформаційні системи обліку, 
засоби зв’язку

Збір, реєстрація, інтерпретація 
облікової інформації про безпекову
діяльність підприємства; накопичення, 
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аналітичної інформації про безпекову 
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роботи бухгалтерської служби, ведення 
обліку, внутрішнього контролю
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проведення аналізу, роботи 
аналітичної служби, 
ведення аналітичних робіт
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зберігання документів

Показники економічного 
аналізу, методи 
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Планування аналітичної роботи, 
методичне забезпечення аналізу, 
забезпечення захисту інформації

Рис. 1. Концептуальний підхід до формування обліково-аналітичного забезпечення 
управління економічною безпекою підприємств 

Джерело: власна розробка
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кові фактори, що спричинили появу та загострили 
негативний вплив певної загрози» [12]. У деяких дослі-
дженнях виділяють тільки інформаційну та контр-
ольну функції, а разом з ними і оцінювальна, яка поля-
гає у виявленні та достовірній оцінці ризиків та загроз 
і встановленні масштабу їх впливу на економічну без-
пеку підприємства. Серед функцій наводяться вери-
фікаційна (підтвердження надійності контрагентів), 
превентивна, (інформація для запобігання кризовому 
стану економічної безпеки) та планувальну для роз-
робки заходів з моніторингу та зміцнення економічної 
безпеки підприємства [7, с. 19]. Теоретичне виділення 
цих функцій можна вважати обґрунтованим зважаючи 
на специфіку діяльності у сфері економічної безпеки. 

Проте, ми дотримуємось погляду, що функції облі-
ково-аналітичного забезпечення повинні визначатися 
виходячи з ролі цієї системи у сфері економічної без-
пеки і функціональних можливостей обліку та аналізу 
як її основних складових. До облікових функцій слід 
відносити інформаційну, контрольну, оцінювальну та 
аналітичну, до аналітичних ті, які забезпечують цільове 
призначення економічного аналізу: оцінювальну, пошу-
кову (виявлення резервів або потенційних можливостей 
зміни та розвитку досліджуваних об’єктів), діагностичну 
(дослідження причинно-наслідкових зв’язків об’єктів, 

ідентифікація відхилень від параметрів, можливостей), 
експертну (експертиза управлінських рішень, програм, 
проектів, пропозицій і рекомендацій), контрольну та 
моніторингову (безперервне спостереження за станом 
керованих об’єктів, їх відповідністю встановленим нор-
мам, стандартам, параметрам, можливостям).

Висновки. В сучасних умовах проблематика «еко-
номічної безпеки» стає вагомою складовою у станов-
ленні економічного благополуччя підприємства, при-
бутковості його діяльності/ Для прийняття швидких 
превентивних управлінських рішень, спрямованих на 
мінімізацію негативного впливу на рівень безпеки різ-
ного типу ризиків та загроз, важливою умовою визна-
ється наявність своєчасної та релевантної інформа-
ції. Доцільною формою такого типу інформаційного 
забезпечення системи управління вважається наяв-
ність впровадженої на підприємстві ціле орієнтованої 
системи обліково-аналітичного забезпечення. Такий 
управлінський інструментарій повинен об’єднувати 
через інформаційні потоки підсистеми обліку та ана-
лізу з виділенням у кожній з них організаційної та 
методичної складової. Запропоновані методи, інстру-
менти та технології забезпечують функціональну роль 
досліджуваної інформаційної системи в управлінні 
економічною безпекою підприємства.

Таблиця 1
Функції обліково-аналітичного забезпечення в управлінні економічною безпекою

Функції Гайдук І. 
[8]

Штангрет А., 
Стеців Л. 

[3]

Штангрет А., 
Країм М. 

[11]

Левченко Н., 
Шалімова Н. 

[4]

Василішин С. 
[7]

Авторський 
погляд

інформаційна + + + + + +
облікова + + + +
аналітична + + + + +
контрольна + + + + +
оцінювальна + +
мобілізаційна +
захисна +
верифікаційна +
превентивна +
планування +
пошукова +
діагностична
експертна +
моніторингова +
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