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ГРАНТОВІ ПРОГРАМИ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ КОМІСІЇ  
ЯК ІНСТРУМЕНТИ РОЗВИТКУ: МОЖЛИВОСТІ ТА БАР’ЄРИ

Кобеля-Звір М. Грантові програми Європейської комісії як інструменти розвитку: можливості 
та бар’єри. У статті розглянуто основні грантові інструменти Європейської комісії для розвитку мало-
го та середнього бізнесу, представників виконавчої влади та місцевого самоврядування, галузі освіти та 
медицини. Окреслено основні можливості використання європейських грантів для влади, громади та під-
приємництва України. Описано основні та найбільші грантові програми від Європейської комісії: Horizon 
Europe (HORIZON), Creative Europe (CREA), Erasmus+ (ERASMUS+), Digital Europe Programme, EU4Health 
Programme, Programme for the Environment and Climate Action, Single Market Programme. Продемонстровано 
перспективи використання грантових інструментів у межах кожної програми. Акцентовано на їх пріорите-
тах та напрямах підтримки для проектів органів влади, місцевого самоврядування, представників бізнесу та 
громадського сектору в країнах-членах Європейського Союзу та партнерах програм. Підкреслено основні 
цілі та завдання кожної програми з виокремленням напрямів підтримки в Україні. Проаналізовано млявий 
процес участі представників малого та середнього бізнесу, органів місцевого самоврядування, виконавчої 
влади та організацій неприбуткового сектору в грантових програмах Європейської комісії. Наголошено на 
причинах неактивного використання грантової, безповоротної, цільової допомоги від найвищого органу ви-
конавчої влади Європейського Союзу, а саме: відсутність у потенційних грантоотримувачів розуміння, хто, 
на що та як може отримати грант, гострий дефіцит професійних проектних менеджерів, грантрайтерів та 
фандрейзерів, обов’язковість партнерства. Підсумовано, що залучення та використання грантових інстру-
ментів Європейської комісії представниками малого та середнього бізнесу, органами виконавчої влади та 
місцевого самоврядування, представниками організацій громадянського суспільства, освітянами та медика-
ми є дієвим інструментом їх розвитку, впровадження інноваційних рішень, взаємодії з партнерами з Євро-
пейського Союзу, а також зміцнення сфер економіки, освіти, охорони здоров’я України. Подолання бар’єрів 
та перепон можливе за умови широкої інформаційної підтримки з боку представників програм в Україні, 
національних контактних пунктів, органів влади та засобів масової інформації.

Ключові слова: європейські гранти, гранти, грантова підтримка, гранти Європейського Союзу, гранти 
Європейської комісії.

Kobelya-Zvir Maryana. Grant programs of the European commission as development tools: opportunities 
and barriers. The article examines the main grant tools of the European Commission for the development of small 
and medium-sized businesses, representatives of executive power and local self-government, education and medi-
cine. The main possibilities of using European grants for community authorities and entrepreneurship of Ukraine are 
outlined. The main and largest grant programs from the European Commission are described: Horizon Europe (HO-
RIZON), Creative Europe (CREA), Erasmus+ (ERASMUS+), Digital Europe Programme, EU4Health Programme, 
Program for the Environment and Climate Action, Single Market Programme. The prospects of using grant instru-
ments within each program are demonstrated. Emphasis is placed on their priorities and areas of support for the proj-
ects of authorities, local governments, representatives of business and the public sector in the member countries of 
the European Union and program partners. The main goals and tasks of each program are highlighted, with the areas 
of support in Ukraine highlighted. The sluggish process of participation of representatives of small and medium-
sized businesses, local self-government bodies, executive authorities and organizations of the non-profit sector in 
grant programs of the European Commission is analyzed. The reasons for the non-active use of grant, irrevocable, 
targeted assistance from the highest executive body of the European Union are emphasized, namely: the lack of 
understanding among potential grant recipients about who can receive a grant for what and how, an acute shortage 
of professional project managers, grant writers and fundraisers, obligation of partnership. It is concluded that the in-
volvement and use of grant instruments of the European Commission by representatives of small and medium-sized 
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businesses, bodies of executive power and local self-government, representatives of civil society organizations, 
educators and doctors is an effective tool for their development, implementation of innovative solutions, interaction 
with partners from the European Union, as well as strengthening the spheres of economy, education, health care of 
Ukraine. Overcoming barriers and obstacles is possible under the condition of broad informational support from 
representatives of programs in Ukraine, national contact points, authorities and mass media.

Key words: European grants, grants, grant support, European Union grants, European Commission grants.

Постановка проблеми. Після ратифікації Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС у 2014 році для нашої 
держави відкрилися грантові можливості від Євро-
пейської комісії, а саме: Horizon Europe (HORIZON), 
Creative Europe (CREA), Erasmus+ (ERASMUS+) [2; 10; 
13; 14; 17]. А після отримання Україною статусу канди-
дата на членство в ЄС для українців стали доступними 
нові грантові програми Європейської комісії: Digital 
Europe Programme, EU4Health Programme, Programme 
for the Environment and Climate Action, Single Market 
Programme [16]. В межах цих програм щороку акту-
алізуються десятки грантів для розвитку малого та 
середнього бізнесу, представників виконавчої влади та 
місцевого самоврядування, галузі освіти та медицини. 
Проте потенційні заявники мляво користуються цими 
можливостями. Усім охочим залучати європейське 
грантове фінансування необхідно бути своєчасно поін-
формованими про гранти та перспективи їх залучення, 
вміти знайти партнерів в європейських країнах та роз-
робляти якісні конкурентоспроможні проекти.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан-
ням грантової підтримки бізнесу, громадськості та 
влади присвятила свої дослідження зовсім не значна 
кількість науковців, зокрема це Бречко О., Капіца Ю.М., 
Шахбазян К.С., Кравчук О., Лебедченко В., Луців Р., 
Книш В.В., Кеда М.К., Струк Н.П., Кухарук А.Д., Пав-
люк Т.С., Полусмяк Ю.І., Ситников М.М.

Кеда М.К. зазначив, що яскравим проявом солідар-
ності Європейського Союзу з Україною у 2022 році 
стала діяльність програми «Креативна Європа», це 
виявилося однією з перших реакцій на широкомасш-
табне вторгнення РФ до України [3]. Бречко Олександр 
відзначив, що інтеграція України до Єдиного цифро-
вого ринку Європейського Союзу буде значним посту-
пом у цифровізації як для України, так і для ЄС, що 
дозволить створити нові можливості для бізнесу, спри-
ятиме інноваціям і економічному зростанню. Працю-
ючи спільно над подоланням викликів цифрової інте-
грації, ЄС і Україна зможуть створити конкурентну 
цифрову екосистему та забезпечити прискорений 
вступ України в Європейський Союз [1]. Струк Н.П. 
наголошував: «Важливо, щоб громади мали відпо-
відні навички та здатності для розробки проєктів, які 
відповідають стратегічним цілям їхнього розвитку та 
вимогам програм і фондів ЄС». Крім того, їм потрібно 
мати здатність ефективно керувати коштами, які вони 
отримуватимуть у результаті відповідних проектів [7]. 
Кухарук А.Д. зазначав, що в умовах євроінтеграції пер-
шочерговим пріоритетом є налагодження і підтримка 
партнерських відносин із інноваційними підприєм-
ствами, організаціями та установами країн Європи. 
Партнерство є необхідною умовою для участі в біль-
шості грантових програм ЄС [4]. Павлюк Т.С., Полу-
смяк Ю.І., Ситников М.М. наголошували, що для якіс-
ної підготовки та ефективної реалізації європейських 

ініціатив щодо інтеграції вітчизняного екологічного 
законодавства до стандартів ЄС європейські експерти 
готові аналізувати українські норми та допомагати 
українцям впроваджувати європейські практики вико-
ристання природних ресурсів, причому не тільки 
через консультації та поради, а також через інструмент 
фінансової підтримки, що надзвичайно важливо для 
нашої країни, особливо в цей важкий час війни [6]. 
Враховуючи інформацію у дослідженнях науковців, 
доцільно зауважити, що не наведено повний перелік 
грантових інструментів Європейської комісії, їх пріо-
ритетів і можливостей, цілей і напрямів підтримки, а 
також бар’єрів залучення, що стають на перепоні пред-
ставників потенційних грантоотримувачів. 

Постановка завдання дослідження. Метою дослі-
дження є розкрити можливості грантових програм Євро-
пейської комісії для розвитку територіальних громад, 
бізнесу, громадського сектору в Україні та проаналізу-
вати основні бар’єри в залученні грантових ресурсів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Після ратифікації про асоціацію між Україною та 
ЄС у 2014 році та остаточного набуття нею чинності 
1 вересня 2017 року для України розпочався процес 
політичної асоціації та економічної інтеграції до євро-
пейської спільноти. 

З ратифікацією цього міжнародно-правового доку-
мента в нашої держави виник ряд зобов’язань перед 
Європейським Союзом, а останній, своєю чергою, під-
тримує Україну в євроінтеграційних процесах, зокрема 
грантовими інструментами. Так, із липня 2015 року 
Україна стала асоційованим членом програми «Гори-
зонт 2020», найбільшої програми Європейської комі-
сії, спрямованої на фінансування досліджень та інно-
ваційних розробок [2; 17]. З початком євроінтеграції 
для України стали можливими грантові інструменти 
програм «Креативна Європа», «Ерасмус» [10; 13; 14]. 
А після отримання Україною статусу кандидата на 
членство в ЄС для українців почали відкриватися нові 
грантові програми Європейської комісії [16]. Розгля-
немо основні програми ЄК (2021–2027), в яких Україна 
є акредитованим партнером. 

12 жовтня 2021 року на 23-му Саміті Україна – 
Європейський Союз було офіційно підписано Угоду 
про участь України у Рамковій програмі з досліджень 
та інновацій «Горизонт Європа». 

Horizon Europe (HORIZON) – це рамкова про-
грама ЄС із досліджень та інновацій на 2021-2027 роки 
з бюджетом 95,5 млрд євро.

Її основні цілі:
1. Зміцнити науково-технологічну базу ЄС і Євро-

пейський дослідницький простір (ERA).
2. Підвищити інноваційний потенціал Європи, кон-

курентоспроможність і робочі місця.
3. Реалізувати пріоритети громадян і підтримувати 

нашу соціально-економічну модель і цінності.
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Особливий акцент програми – на створенні впливу 
або Європейській зеленій угоді, цифровому переході 
та переході до сталого розвитку та відновленні після 
кризи, викликаної коронавірусом. Фінансуючи про-
екти, програма бореться зі зміною клімату, допомагає 
досягти Цілей сталого розвитку ООН і підвищує кон-
курентоспроможність і зростання ЄС, а також сприяє 
співпраці та посилює вплив досліджень та інновацій 
у розробці, підтримці та впровадженні політики ЄС, 
одночасно вирішуючи глобальні виклики. Програма 
підтримує створення та краще розповсюдження відмін-
них знань і технологій: створює робочі місця, повністю 
залучає резерв кадрів ЄС, стимулює економічне зрос-
тання, сприяє промисловій конкурентоспроможності 
та оптимізує інвестиційний вплив у зміцненому Євро-
пейському дослідницькому просторі. Брати участь у 
програмі можуть юридичні особи з ЄС та асоційованих 
країн. Елементи в Horizon Europe:

A. Європейська рада з інновацій: підтримка іннова-
цій із потенційним проривом і руйнівним характером із 
потенціалом розширення, який може бути надто ризи-
кованим для приватних інвесторів. Це 70% бюджету, 
передбаченого для МСП.

B. Місії: набір заходів для досягнення сміливих, 
надихаючих і вимірних цілей протягом встановле-
ного періоду часу. У Horizon Europe є 5 основних сфер 
діяльності.

C. Політика відкритої науки: обов’язковий відкри-
тий доступ до публікацій і принципи відкритої науки 
застосовуються протягом усієї програми.

D. Новий підхід до партнерства: цілеспрямовані 
та більш амбітні партнерства з промисловістю на під-
тримку цілей політики ЄС.

У межах кластерів рівня II Horizon Europe вклю-
чає місії підвищення ефективності фінансування шля-
хом досягнення чітко визначених цілей із конкретним 
впливом на повсякденне життя громадян. Мета поля-
гає в досягненні сміливих, надихаючих і вимірних 
цілей протягом встановленого терміну. Було визна-
чено 5 наступних пріоритетних сфер: адаптація до 
зміни клімату, включаючи суспільну трансформацію; 
рак; кліматично нейтральні та розумні міста; здорові 
океани, моря, прибережні та внутрішні води; здоров’я 
ґрунту та харчування [2; 17].

12 жовтня 2021 року підписано Угоду між Україною 
та Європейським Союзом про участь нашої країни у 
програмі ЄС «Креативна Європа» (2021-2027). 

Creative Europe (CREA) – це програма Європей-
ської комісії з підтримки культурного та аудіовізуаль-
ного секторів. Основні цілі програми:

1. Підтримувати створення європейських творів і 
допомагати культурним і творчим секторам скористатися 
можливостями цифрової ери та глобалізації, щоб досягти 
свого економічного потенціалу, сприяючи сталому зрос-
танню, створенню робочих місць і соціальній єдності.

2. Сприяти конкурентоспроможності та інноваціям 
європейської аудіовізуальної індустрії та допомагати 
європейській культурі та медіасекторам отримати доступ 
до нових міжнародних можливостей, ринків та аудиторії.

3. Сприяти міжсекторальним інноваційним діям і 
різноманітним, незалежним і плюралістичним ЗМІ.

Підпрограма «Культура» як частина програми «Кре-
ативна Європа» охоплює всі сектори культурних та креа-
тивних індустрій (за винятком аудіовізуального сектору 

та кіно). На підпрограму «Культура» припадає щонай-
менше 33% бюджету програми «Креативна Європа». 

Підпрограма «Медіа» як частина програми «Креа-
тивна Європа» підтримує кіно та аудіовізуальний сек-
тор. На підпрограму «Медіа» припадає щонайменше 
58% бюджету програми «Креативна Європа». 

Підпрограма «Міжсекторальна співпраця» як час-
тина програми «Креативна Європа» сприяє співпраці 
між різними культурними та креативними секторами, 
а також охоплює напрямок новинних ЗМІ. На підпро-
граму «Міжсекторальна співпраця» припадає щонай-
менше 9% бюджету програми «Креативна Європа» [10].

Erasmus+ (ERASMUS+) – це програма ЄС для під-
тримки освіти, навчання, молоді та спорту в Європі. 
Метою Erasmus+ є підтримка освітнього, професійного 
та особистого розвитку людей у сфері освіти, навчання, 
молоді та спорту, сприяння сталому зростанню, якіс-
ним робочим місцям та соціальній єдності, стимулю-
вання інновацій та зміцнення європейської ідентичності 
та активного громадянства. У період 2021–2027 рр. 
Erasmus+ продовжуватиме розвивати свій успішний і 
широкий досвід, зосереджуючись на трьох горизонталь-
них пріоритетах: інклюзія та різноманітність, цифрова 
трансформація, екологічна стійкість. 

Для України Еразмус+ відкриває можливості 
мобільності та співпраці у таких сферах: вища освіта 
та європейські студії Жана Моне; професійна (профе-
сійно-технічна) та фахова передвища освіта; шкільна 
освіта; освіта дорослих; молодь; спорт. Україна, тери-
торія якої визнана міжнародним правом, є країною-
партнером програми у складі країн Східного Партнер-
ства – Регіон 2. У цьому статусі українські організації 
мають доступ до участі в конкурсах як монобенефіці-
ари чи у складі партнерств із декількох країн програми: 
як заявники до 5 напрямів 11 конкурсів та як партнери 
до 19 напрямів 35 конкурсів. Erasmus+ пропонує мож-
ливості для: осіб, які зможуть провести період мобіль-
ності за кордоном і отримати мовну підготовку; орга-
нізацій для співпраці в партнерстві проектів у сферах 
академічного та професійного навчання, шкіл, навчання 
дорослих, молоді та європейських спортивних заходів. 
Erasmus+ також підтримує викладання, дослідження, 
спілкування та політичні дебати на теми ЄС. Програма 
включає сильний міжнародний вимір: співробітництво 
з країнами-партнерами, зокрема у сфері вищої освіти 
та молоді, через інституційне партнерство, молодіжне 
співробітництво та мобільність у всьому світі [13; 14].

Новими для України можна вважати: Digital Europe 
Programme, EU4Health Programme, Programme for 
the Environment and Climate Action, Single Market 
Programme. Наша держава вперше бере участь у цих 
програмах.

У вересні 2022 року підписано Угоду про участь 
України в програмі ЄС «Цифрова Європа» (2021–2027). 

Digital Europe Programme (DIGITAL) – це перша 
програма ЄС, яка спрямована на прискорення від-
новлення та стимулювання цифрової трансформації 
Європи. Програма вартістю 7,6 мільярдів євро є час-
тиною наступного довгострокового бюджету ЄС (Бага-
торічна фінансова рамка) й охоплює 2021–2027 роки. 
Вона забезпечить фінансування проектів у п’яти клю-
чових сферах: суперкомп’ютери, штучний інтелект, 
кібербезпека, передові цифрові навички та забезпе-
чення широкого використання цифрових технологій 
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в економіці та суспільстві. Програма розроблена так, 
щоб заповнити прогалину між дослідженнями цифро-
вих технологій та їх впровадженням, а також вивести 
результати досліджень на ринок – на користь європей-
ських громадян і підприємств, зокрема малого та серед-
нього бізнесу. Інвестиції в межах програми «Цифрова 
Європа» підтримують подвійні цілі Союзу – зелений 
перехід і цифрову трансформацію, а також зміцнюють 
стійкість і стратегічну автономію Союзу [11].

У липні 2022 року Україна та Європейська комісія 
підписали угоду про участь у програмі EU4Health. Ця 
угода дозволяє Україні скористатися фінансуванням 
ЄС у галузі охорони здоров’я задля підтримки україн-
ської системи охорони здоров’я і реакції на невідкладні 
потреби, а також відновлення країни у довгостроковій 
перспективі. ЄС продовжує фінансувати проекти та 
спільні дії, що сприяють здоровішій Європі. 

EU4Health Programme (EU4H) – це четверта про-
грама охорони здоров’я, яка діє з 2021 по 2027 рік. Про-
грама охорони здоров’я представляє амбітну відповідь 
на пандемію COVID-19, але виходить за рамки реагу-
вання на кризу, щоб підвищити стійкість європейських 
систем охорони здоров’я.

Дії, що фінансуються в межах програми EU4Health, 
переслідуватимуть наступні 4 цілі та 10 конкретних 
цілей: 1) покращувати та зміцнювати здоров’я в Союзі 
(профілактика захворювань і зміцнення здоров’я, 
міжнародні ініціативи та співпраця в галузі охорони 
здоров’я); 2) боротися з транскордонними загрозами 
здоров’ю (запобігання, готовність і відповідь на тран-
скордонні загрози здоров'ю, доповнення національних 
запасів основних продуктів, що стосуються кризи, 
створення резерву медичного та допоміжного пер-
соналу); 3) удосконалити лікарські засоби, медичні 
вироби та кризові продукти (надання лікарських засо-
бів, медичних пристроїв і продуктів, що стосуються 
кризи, доступних за ціною); 4) діяти для зміцнення 
систем охорони здоров’я, їх стійкості та ефективного 
використання ресурсів (посилення даних про здоров’я, 
цифрові інструменти та послуги, цифрова трансформа-
ція охорони здоров’я, покращення доступу до медич-
ної допомоги, розробка та впровадження законодав-
ства ЄС у сфері охорони здоров’я та прийняття рішень 
на основі фактичних даних, інтегрована робота між 
національними системами охорони здоров’я).

EU4Health також інвестуватиме у першочергові 
пріоритети охорони здоров’я: відповідь на панде-
мію COVID-19 і стійкість до транскордонних загроз 
здоров’ю; європейський план подолання раку; фар-
мацевтична стратегія для Європи. Інші сфери, такі як 
цифровізація систем охорони здоров’я, стійкість до 
антимікробних препаратів і підвищення рівня вакци-
нації, теж отримують фінансування та увагу. Також 
розширюються такі успішні ініціативи, як Європейські 
довідкові мережі з рідкісних захворювань [15]. 

У червні 2022 року була підписана угода про при-
єднання України до програми LIFE для довкілля та 
клімату. Україна стала першою країною, що не входить 
до ЄС, яка приєдналася до цієї програми. Як наслідок, 
Україна може скористатися підтримкою LIFE для допо-
моги у відновленні свого довкілля після руйнувань, 
спричинених російським вторгненням, чи то забруд-
нення, руйнування екосистем, чи інші довгострокові 
наслідки. 

Programme for the Environment and Climate Action 
(LIFE) – загальний бюджет реалізації програми LIFE 
2021–2027 становитиме 5,432 млрд євро. Програма 
фінансуватиме проекти, спрямовані на вирішення про-
блем, пов’язаних із погіршенням навколишнього серед-
овища, зміною клімату та переходом на чисту енергію. 
Програма LIFE поділена на два напрямки: один стосу-
ється навколишнього середовища, а інший – кліматич-
них заходів. Екологічний напрямок має дві підпрограми: 
природа та біорізноманіття та циклічна економіка та 
якість життя. Напрямок кліматичних заходів також 
має дві підпрограми: пом’якшення наслідків зміни 
клімату та адаптація, перехід на чисту енергію. LIFE 
опублікує дві багаторічні робочі програми (MAWP) на 
2021–2024 та 2025–2027 роки. Щороку LIFE публіку-
ватиме конкурсні пропозиції для різних типів проектів. 
Наразі програмою LIFE керує Європейське виконавче 
агентство з питань клімату, інфраструктури та навко-
лишнього середовища (CINEA) [18].

29 червня Верховна Рада України ратифікувала 
Угоду між Україною та Європейським Союзом щодо 
участі в програмі ЄС «Єдиний ринок». 

Single Market Programme (SMP) – це Програма 
єдиного ринку (SMP) з бюджетом у розмірі 4,2 мільярди 
євро. Вона охоплює єдиний ринок, конкурентоспро-
можність підприємств, включаючи малі та середні під-
приємства, сферу рослинництва, тварин, харчових про-
дуктів та кормів, а також європейську статистику. SMP 
об’єднує ці аспекти, щоб оптимізувати та використати 
синергію та забезпечити більш гнучку, прозору, спро-
щену та адаптивну структуру для фінансування діяль-
ності, спрямованої на добре функціонуючий стійкий 
внутрішній ринок. Програма працює за такими напря-
мами: внутрішній ринок, ефективні стандарти, конку-
рентоспроможність (зокрема, малих і середніх підпри-
ємств), захист споживачів, безпека харчових продуктів, 
європейська статистика [19].

Попри той факт, що кількість грантових інструмен-
тів Європейської комісії для нашої держави в останні 
роки почала стрімко зростати, значна частина коштів 
залишається не освоєною потенційними грантоотриму-
вачами з України. Як свідчать результати опитування, 
проведені Центром розвитку «Час змін» у 2023 році, на 
заваді до отримання грантів ЄС стають ряд причин [8]. 
Розглянемо основні: 

1. Відсутність у потенційних грантоотримувачів 
розуміння, хто, на що та як може отримати грант. 
Причиною цього є брак інформації про грантові мож-
ливості програм Європейської комісії. Водночас варто 
зазначити, що представники деяких програм в Укра-
їні, а також національні контактні пункти інформують 
про актуальні грантові програми на своїх веб-сайтах 
[2; 16]. Інформацію про відкриті конкурси можна зна-
йти у відкритому доступі на сайтах ряду NGO, таких 
як Центр розвитку «ЧАС ЗМІН» [8] тощо. Успішні 
підтримані проекти іноді стають інформаційним при-
водом у національних та регіональних ЗМІ. Але для 
більшості пошукачів грантових можливостей інформа-
ція про гранти є, як вони самі зазначають, «далекою» 
та «незрозумілою» [8]. Це є наслідком того, що на 
рівні класичних освітніх процесів в Україні не прово-
диться навчання на тему залучення грантових ресур-
сів. А тому варто вносити зміни на рівні середньої, 
вищої та післядипломної освіти. Але цей шлях до кон-
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структивних змін є багатоетапним та довготривалим. 
Натомість швидким та більш дієвим інструментом у 
нинішніх умовах є проведення широкої інформаційно-
роз’яснювальної, просвітницької та комунікаційної 
діяльності на рівні органів місцевого самоврядування, 
виконавчої влади та регіональних ЗМІ. Дієвими будуть 
також виїзні лекторії, практикуми та воркшопи, які 
організовуватимуться представниками програм на міс-
цях, у громадах із широким залученням громадськості 
та ЗМІ. А презентації успішних кейсів реалізованих 
проектів [9] здатні змінити в головах потенційних 
заявників вкорінені твердження, що «гранти Європей-
ського Союзу – це щось дуже далеке та нереальне». 

2. Гострий дефіцит професійних проектних 
менеджерів, грантрайтерів та фандрейзерів. Гран-
тові програми Європейської комісії по праву вважа-
ються одними з найскладніших для участі грантерів. 
Доказом цього є сотні сторінок конкурсної документа-
ції, інструкцій для заявників та роз’яснень програми 
[10–12; 14; 15; 17–19]. Процес залучення грантових 
інструментів складається з чотирьох етапів: пошуку 
актуального та релевантного конкурсу, домовленості 
з європейськими партнерами про спільну участь у 
проєкті, адаптації ідеї/потреби під пріоритети про-
грами та розробки документації. Такий складний шлях 
до гранту заявники не в змозі якісно пройти без від-
повідної підготовки. А тому часто спроби отримати 
європейський грант є неуспішними. Дієвим методом 
є поєднання інформування потенційних заявників про 
пріоритети грантових програм ЄК, про їх актуальні 
грантові конкурси і можливості для розвитку з реалі-
зацією широкої просвітницької роботи, проведенням 
зустрічей-навчань практичного спрямування за участі 
представників грантових програм, влади, бізнесу, гро-
мадськості та ЗМІ. А тим, хто хоче системно працю-
вати з грантовими інструментами ЄС, варто заруча-
тися підтримкою консалтингових компаній, дорадчих 
служб, професійних грантрайтерів, які зможуть на 

фаховому рівні надавати допомогу в фандрейзингу та 
проектному менеджменті. 

3. Обов’язковість партнерства. Для участі у пере-
важній більшості грантових програм Європейської комі-
сії необхідне партнерство української організації з кіль-
кома представниками з країн-учасниць програм. А це 
означає, що фінансування стає можливим лише за умови 
виконання даної суттєвої вимоги грантодавця. Така умова 
часто стає перешкодою для участі в грантових конкурсах 
українських організацій. Адже їх представники мають 
суб’єктивні твердження, що знайти релевантного парт-
нера для проектної діяльності за кордоном практично 
неможливо, особливо в умовах обмеженої мобільності, 
пов’язаної з війною. Проте через свою необізнаність у 
цих питаннях організації не використовують можли-
вості знайти партнерів у країнах ЄС безпосередньо на 
сайтах програм, де в описі умов кожного конкурсу міс-
титься опція «Пошук партнерів для співпраці по цій темі» 
[10–12; 14; 15; 17–19]. Ефективним інструментом для 
подолання суб’єктивних бар’єрів у потенційних заявни-
ків є реалізація широкої роз’яснювальної кампанії щодо 
можливостей пошуку партнерств, використовуючи спеці-
альні ресурси, такі як: портал «CORDIS», мережа «Ideal-
ist» та платформа «Funding & Tender Portal» [5; 9; 16]. 

Висновки. Грантові інструменти Європейської 
комісії, такі як: Horizon Europe (HORIZON), Creative 
Europe (CREA), Erasmus+ (ERASMUS+), Digital 
Europe Programme, EU4Health Programme, Programme 
for the Environment and Climate Action, Single Market 
Programme, – є суттєвою «рукою допомоги» для роз-
витку бізнесу, громадського сектору, влади та громад. 
Проте ефективність використання цих грантових 
ресурсів прямо залежить від доступності інформації 
про можливості програм ЄК та майстерності пошука-
чів. Тому питання розробки та широкого впровадження 
дієвих механізмів інформування, просвітництва, 
роз’яснювання потребує подальшого дослідження та 
імплементації їх кращих практик. 
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