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Мисилюк В.С. Огляд досліджень та актуалізація питання розбудови організаційного дизайну внут-
рішнього підприємництва. У статті висвітлено тенденцію до дослідження підприємницької функції на 
рівні окремих суб'єктів господарювання та виявлено проблему взаємозамінного використання понять «кор-
поративне підприємництво», «інтрапренерство», «внутрішнє підприємництво», що потребує подальшого 
аналізу та побудови чіткої концептуальної системи. Систематизовано основні результати наукових розвідок 
у сфері внутрішнього підприємництва: визначено фактори, що стримують та стимулюють підприємницьку 
активність працівників, обґрунтовано доцільність впровадження інтрапренерської форми реалізації іннова-
цій, наявні спроби виокремити форми внутрішнього підприємництва, охарактеризовано результати впро-
вадження інтрапренерства, досліджено вплив окремих елементів організаційного дизайну на інноваційну 
активність працівників. Запропоновано спрямувати подальші пошуки на впрорядкування термінологічної 
системи наведеного наукового напряму та розроблення формалізованої моделі управління елементами орга-
нізаційного дизайну, що сприятиме підвищенню рівня інноваційності суб'єктів підприємництва.

Ключові слова: внутрішнє підприємництво, інтрапренерство, корпоративне підприємництво, організа-
ційний дизайн, підприємницька орієнтація.

Мисилюк В.С. Обзор исследований и актуализация вопроса развития организационного дизай-
на внутреннего предпринимательства. В статье освещена тенденция к исследованию предприниматель-
ской функции на уровне отдельных субъектов хозяйствования и обнаружена проблема взаимозаменяемого 
использования понятий «корпоративное предпринимательство», «интрапренерство», «внутреннее пред-
принимательство», это актуализирует последующий анализ и формирование четкой системы концепций. 
Систематизированы основные результаты научных исследований в сфере внутреннего предприниматель-
ства: идентифицированы факторы, которые сдерживают и стимулируют предпринимательскую активность 
работников, обоснована целесообразность внедрения интрапренерской формы реализации инноваций, со-
вершены попытки выделения форм внутреннего предпринимательства, дана характеристика результатов 
имплементации интрапренерства, исследовано влияние отдельных элементов организационного дизайна 
на инновационную активность сотрудников. Предложено направить дальнейшие поиски на упорядочение 
системы терминологии представленого научного направления и разработку формализованной модели ор-
ганизационного дизайна, который будет способствовать повышению уровня инновационности субъектов 
предпринимательства.

Ключевые слова: внутреннее предпринимательство, интрапренерство, корпоративное предпринима-
тельство, организационный дизайн, предпринимательская ориентация. 

Mysyliuk Vlada. Review of research and actualization of the issues of organizational design development of 
internal corporate entrepreneurship. The article concentrates on the entrepreneurship function of the commercial 
entities. The tendency of interchangeable usage of the terms «corporate entrepreneurship», «intrapreneurship» and 
«internal corporate entrepreneurship» is identified. These issues provide grounding for necessity of further analysis 
and conceptualization of corporate entrepreneurship research. Entrepreneurship orientation of the organization is 
seen as a core factor of development and maintenance of financial, strategic, technological competitive advantages, 
thus, it creates prerequisites for renewal of enterprises in different ways. Intrapreneurship or intra-corporate entrepre-
neurship creates basis for the extension of business directions and even complete change of the whole orientation of 
current business. The main results of the previous research are as follows: 1) factors, which moderate and stimulate 
the entrepreneurship activity of employees, were identified; 2) the feasibility of implementation of intrapreneurship 
form for innovation activity was justified; 3) the attempts were made to distinguish different forms of intrapreneur-
ship; 4) the results of intrapreneurship on company performants were described; 5) the effects of different elements of 
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organizational design on innovation activity of employees were investigated. The author emphasizes on the absence 
of deep and complex understanding of intrapreneurship organizational mechanisms. It is obvious that each research 
concentrates on aspect, which is isolated from others. The managers need instruments for proper resources allocation, 
coordination, development of corresponding compensation and control systems, implementation of right organiza-
tional structures during the introduction of intrapreneurship. The essence of further investigations aimed at the cre-
ation of common terminology system and development of formalized model for organizational design management 
is proved. This model may be formed through decomposition of the elements of organizational design; identification 
of current, perspective and target indicators of mentioned elements and clarification of linkages among different ele-
ments. The results may be used for improvement of the level of companies’ innovativeness.

Key words: internal corporate entrepreneurship, intrapreneurship, corporate entrepreneurship, organizational 
design, entrepreneurship orientation. 

Постановка проблеми та її зв’язок із важли-
вими науковими та практичними завданнями. 
Проблема формування та розвитку інтрапренерства 
(intrapreneurship) у внутрішньому середовищі суб'єктів 
господарювання в економічній науці залишається не 
досить розробленою: відсутні системні дослідження 
та обмежена кількість публікацій, що торкаються різ-
номанітних аспектів впровадження та розвитку інтра-
пренерства. Така ситуація частково пов'язана з тим, що 
немає статистичних даних про інновації, впроваджені 
внутрішніми та незалежними підприємцями [5, с. 89], 
тому оцінити ефект від інтрапренерської форми реа-
лізації інновацій на рівні галузі та економіки країни 
загалом неможливо. Науковці оминають розроблення 
питання, яке, на їхню думку, потенційно може не мати 
вагомого наукового інтересу та практичної значущості. 
Водночас дослідження становлення та розвитку інтра-
пренерської форми реалізації інновацій на рівні окре-
мого суб'єкта підприємництва має важливе прикладне 
значення, зважаючи на фінансові, стратегічні та тех-
нологічні переваги, що привносить інтрапренерство 
у процес функціонування суб'єкта підприємництва. 
Розроблення теоретико-методологічних основ упрова-
дження інтрапренерства (intrapreneurship) дасть змогу 
оцінити внутрішні передумови, розробити процедури, 
комплексне організаційне забезпечення для досяг-
нення його результативності та ефективності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослід
женню механізму інтрапренерства (intrapreneurship), а 
також факторів, що впливають на стимулювання іні-
ціативної та креативної діяльності працівників усе-
редині суб'єктів підприємництва, присвячені роботи 
С. Вестфала, Р. Вундерера, Ю. Грудзевич, А. Крупа-
ніна, Л. Ліпич, Г. Піншо, В. Томілова, Т. Хакунова, 
Г. Широкової. Невирішеними залишаються проблеми 
імплементації внутрішнього підприємництва у прак-
тику діяльності сформованих підприємств, що забез-
печуватиме ефективність та результативність їхньої 
інноваційної діяльності.

Постановка завдання. Мета роботи – проаналізу-
вати результати проведених досліджень у сфері інтра-
пренерства (intrapreneurship) та окреслити питання, які 
потребують подальшого розроблення.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Суб'єкти підприємництва функціону-
ють у середовищах, яким притаманні динамічні зміни 
ринків та технологій. Для того, щоб забезпечити кон-
курентоспроможність, підприємства повинні швидко 
реагувати на виклики та можливості зовнішнього 

середовища. Суб'єкти господарювання можуть бути 
успішними, якщо норма їхньої підприємницької інтен-
сивності є вищою за наявну в галузі. Слушною є думка 
П. Друкера [6], який зауважує, що ті галузі, які натепер 
генерують високий рівень віддачі на вкладений капітал 
та характеризуються швидкою окупністю, насправді 
знаходяться у періоді зрілості, за якою слідуватиме 
спад. Суб'єкти підприємництва повинні не лише фоку-
суватися на забезпеченні ефективності операційної 
діяльності, але й будувати довгострокові плани роз-
витку, закладати базис для розширення сфер діяльності 
або навіть їх переорієнтації у разі потреби. Підприєм-
ницький підхід стає можливою відповіддю на виклики 
ринків та технологій. Підприємництво базується на 
цілеспрямованій інноваційній діяльності, що потен-
ційно приводить до збільшення віддачі від вже наявних 
ресурсів. 

Починаючи з 60-х років ХХ століття з'являються 
праці науковців [11; 15], які як суб'єкт підприємни-
цтва розглядають не лише окрему особу, а й підпри-
ємство загалом. Подібні наукові пошуки пов'язані із 
зародженням, формуванням та обґрунтуванням різно-
манітних концепцій, які описують підприємницьку 
орієнтацію (інноваційність, проактивність, прийняття 
ризику) на рівні суб'єктів підприємництва. Це такі кон-
цепції, як: корпоративне підприємництво (corporate 
entrepreneurship), інтрапренерство (intrapreneurship або 
внутрішнє підприємництво), корпоративна венчурна 
діяльність (corporate venturing), стратегічне підпри-
ємництво (strategic entrepreneurship). Зважаючи на від-
сутність структурованості у цій сфері дослідження, 
зазначимо, що досить часто поняття використовуються 
взаємозамінно, наприклад корпоративне підприємни-
цтво (corporate entrepreneurship) та інтрапренерство 
(intrapreneurship) [2], хоча, на думку, інших дослідни-
ків ці поняття не є тотожними [7]. Це становить першу 
наукову проблему, що ускладнює систематизацію 
отриманих раніше наукових результатів.

Інтрапренерство або внутрішнє підприємництво 
означає стимулювання та використання інноваційно-
інтелектуальних результатів діяльності працівників, 
що спрямоване на задоволення інтересів особистості, 
а також стратегічних цілей і намірів суб'єкта підпри-
ємництва. Завдяки впровадженню інтрапренерства 
(intrapreneurship) суб'єкти підприємництва можуть 
ефективно вирішувати фінансові (збільшення прибутку 
та ефективне використання наявних ресурсів), страте-
гічні (освоєння нових ринків та продукції, диверсифіка-
ція діяльності) та технологічні (розроблення інновацій, 
спрямованих на підвищення ефективності технологій 
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виробництва, збуту та ін.) завдання [4, с. 40; 10, с. 112]. 
З іншого боку, привнесення духу підприємництва все-
редину діючого суб'єкта господарювання означає мак-
симальну реалізацію потенціалу співробітників, підви-
щення рівня задоволення своєю роботою та зростання 
мотивації до імплементації нових підприємницьких 
ідей. Таким чином, підприємства можуть досягти еконо-
мічного (зростання кількості працівників, обсягів про-
дажу, ринкової частки, прибутку) та соціального ефекту.

Наукові розробки за окресленою тематикою насам-
перед спираються на концептуальний базис внутріш-
нього підприємництва, що включає дослідження його 
дефініцій [1; 3], передумов упровадження, локалізацій 
підприємницького потенціалу в межах суб'єктів під-
приємництва, організаційних форм взаємодії базового 
підприємства та інтрапренера, організаційного забез-
печення внутрішнього підприємництва. На практиці 
вивчалися фактори, які стимулюють або стримують 
підприємницьку орієнтацію організацій (фактори орга-
нізаційного та зовнішнього середовища), оцінювалася 
готовність до інтрапренерства та його вплив на резуль-
тати діяльності суб'єктів підприємництва [2, с. 28–34; 7].  
Систематизація основних результатів досліджень 
інтрапренерства відображена у табл. 1.

Необхідним є перехід від окремих аспектів до більш 
системного, глибшого погляду на процес впровадження 
та реалізації інтрапренерства (intrapreneurship). Як пра-
вило, науковці описують вплив ізольованих організа-
ційних факторів та факторів зовнішнього середовища 
на інтенсивність підприємницької поведінки, а питання 
внутрішніх організаційних засад: механізмів координа-
ції, розподілу ресурсів, мотивування та контролю, спе-
цифіки розбудови організаційної структури як цілісної 
системи не дістають глибинного розкриття. Заходи, 

спрямовані на привнесення механізмів інтрапренерства 
(intrapreneurship) всередину суб'єктів підприємництва, 
повинні створити умови для виводу інновацій більш 
ефективним способом, аніж шляхом традиційної інно-
ваційної діяльності суб'єктів підприємництва.

Перспективним напрямом майбутніх досліджень 
є визначення бажаних параметрів елементів організа-
ційного дизайну, що дасть змогу вирішити проблеми 
підтримання ефективності та результативності впро-
вадження інновацій для забезпечення стійкого конку-
рентного статусу суб'єктів підприємництва на цільо-
вих ринках. Для цього треба здійснити декомпозицію 
елементів організаційного дизайну, визначити цільові 
параметри елементів, встановити взаємозв'язки різно-
манітних елементів системи організаційного дизайну, 
щоб забезпечити їхню злагодженість та спрямованість 
на досягнення поставлених цілей. Така формалізо-
вана модель управління елементами організаційного 
дизайну слугуватиме інструментом для прийняття 
управлінських рішень, що створюватимуть внутрішні 
передумови до активізації інноваційної активності 
співробітників суб'єкта господарювання.

Висновки і перспективи подальших роз-
відок у цьому напрямі. Отже, інтрапренерство 
(intrapreneurship) сприяє нарощенню інноваційного 
потенціалу суб'єктів підприємництва, активізації 
їхньої інноваційної діяльності та, відповідно, досяг-
ненню стійкої інноваційної конкурентоспроможності. 
Це актуалізує дослідження у сфері внутрішнього 
підприємництва. Подальшого розвитку потребують 
питання комплексної оцінки впливу інтрапренерства 
на результативність впровадження інновацій та розро-
блення моделі управління інтрапренерством, врахову-
ючи організаційні та позаорганізаційні фактори.
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