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CUCTEMA KOHTPOJIIHI'Y HA IPOMUCJIOBUX MIAIMPUEMCTBAX:
KJACU®PIKALIMHUN ACIIEKT

Huranosa O.C. CucreMa KOHTPOJIIHTY HA NPOMHCJIOBHX IINPHEMCTBAX: KJIacH(pIKaniiiHUH acnekr.
VY crarTi po3mISHYTI NiX0AU MOAO NMOOYJ0BU CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha IIPOMHCIOBUX HifmpueMcTBax. Ha ocHOBI
aHaJIi3y Ta y3arajlbHEHHsI HAKOITMYEHOTO IOCBIAY OpraHi3alii KOHTPOJIIHIOBOT AisSUIBHOCTI BULIEH] KBamiikamiiHi
O3HaKH MOOYI0BU CHCTEMH KOHTPOJIHTY. 3a KOXKHOIO 03HAKOIO HaBeleHa Kinacugikalis HoOyJ0BU CUCTEMHU KOHTP-
oninry. KoXHOMY BUIIy CHCTEMH KOHTPOIIHTY HaJaHa XapaKTePUCTUKA, CXeMaTHIHE 300pa)KeHHs, BUIICHI mepe-
Baru tTa HeoJiku. OnucaHi BapiaHTH OOY0BH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY B YKpaiHCHKOMY Gi3Heci.

KurouoBi cjioBa: crcrtemMa KOHTpOJiHTY, Kiacudikaiis, kiacudikamiiHi 03HaAKH, XapaKTePUCTHKA, TPOMHCIIOBI
MiIPUEMCTBA.

Hpiranosa A.C. CucreMa KOHTPOJJIMHIA HA NPOMBIUJIEHHBIX NMPeINPUATHAX: KJIacCH(PUKANMOHHBIIM
acmekT. B craTbe paccMOTPEHBI OAXObI K IOCTPOEHUIO CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA HAa MPOMBIIIUIEHHBIX MPEAPHs-
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Tisix. Ha ocHoBe aHami3a n 00001IeHIsI HAKOTICHHOTO OTIBITa OpPTaHNu3aIliH KOHTPOJITMHTOBOH e TeIEHOCTH BhI-
JIeTICHBI KBATM(HUKAITNOHHEIC IPH3HAKN MTOCTPOCHUS CUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA. [10 KaXkIoMy NpH3HAKy IpHBEICHA
KJIacCHU(HUKALIUS TOCTPOCHUS CUCTEMBI KOHTPOJUTHHTA. KakIoMy BHIY CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA TaHa XapaKTepH-
CTHKa, CXEMaTHIECKOEe M300pakeHNE, BBIACICHB! IPEUMYIIECTBA U HeqocTaTku. OnrcaHbl BAPHAHTHI TIOCTPOCHUS
CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B YKPAaHHCKOM OH3HECE.

KuiroueBble ciioBa: cucteMa KOHTPOJUTUHTA, KJIacCU(PHUKALU, KIacCU(PHUKAIMOHHbBIE TPU3HAKH, XapaKTEePUCTHKA,
MIPOMBILIICHHBIE MPEAPHUITHUS.

Tsyganova O.S. The controlling system at industrial enterprises: classification aspect. The article discusses
approaches to building a controlling system at industrial enterprises. The qualification characteristics of building
the controlling system are highlighted based on the analysis and generalization of the accumulated experience in
the organization of controlling activities. For each feature, a classification of the controlling system is given. Each
type of controlling system is given a characteristic, schematic diagram, highlighted advantages and disadvantages.

Options for building a controlling system in the Ukrainian business are described.
Key words: controlling system, classification, classification marks, characteristic, industrial enterprises.

IMocranoBka mpodiaemu. CrcteMa KOHTPOJIHTY MPH-
3HaYeHa Ui 3a0e3NeYeHHs SKICHOTO BUKOHAHHS OCHOB-
HUX (YHKOIH MEHEDKMEHTY 3aBASKH BHCOKOMY DiBHIO
(YHKIIOHYBaHHS BCIX MigPO3ALTIB Ta CIYXO INiImpUeEM-
CTBa, IX MOCTIHIA KoopauHamii Ta chiBopari. s mporo
cucTeMa KOHTPOJIHTY Ma€ OyTH 3aKpiljieHa B OpraHi3ariiii-
HIl CTPYKTYpi MiAPUEMCTBA, BU3HAYEHI crI0co0H i PpyHK-
LIOHYBaHHS Ta MiANOPSIKOBAHOCTI.

AHaJi3 ocTaHHiX AociaimxeHb i myOuikaunii. Hare-
Iep cepesil HAayKOBIIB Ta IPAKTHUKIB HEMAE €AWHOTO Tif-
XOIy IIOAO MOOYIOBH CHCTEMH KOHTPONIIHTY Ha IIPOMHC-
soBux mimnpueMcTax. Tak, O.A. Mensenes [1] HasuBae
TaKi MOJEJi opraHisaiii CIyk0M KOHTPONIHTY B YKpaiHi:
THMYacoBa Ipyna 3 MNpEJICTABHUKIB PI3HMUX IiIPO3.LIiB,
ciyk0a B TiIOPSIIKYBaHHI TeHEPaIbHOTO AUPEKTOPA, Tij-
po3min y ckiani ¢inancoBoro nemapramenty. M.IT. ByTtko
[2, c. 116] 3a3Havae, mo B YKpaiHi Ta 32 KOPAOHOM MOXKHA
BUJUIMTH TakKi OCHOBHI MiJXOAM O OpraHi3arii KOHTp-
OJIIHTY: CTBOPEHHSI BIIACHOTO MIiJIPO3/ily KOHTPOJIHTY,
BUKOPHCTaHHS ayTCOPCUHTY abo kocopcuury. O.A. Mawmiii
ta M.A. Baiibyprsn [3, c. 34] Mozenb KOHTPOIHTY KJIacH-
(iKyIOTh 32 03HAKOI0 MEXaHi3My CITiBITiIIOPSAKOBAHOCTI,
sIKa TIOAUTAETHCSA Ha MII3BITHY 3araisHUM 300paM aKIlio-
HepiB a00 BHKOHaBYMM opraHam kommasii. B.A. bopos-
xoBa Ta FO.M. BoiikoBa [4] a1 BOpPOBaIKEHHS CITYXKOH
KOHTPOJIHTY PEKOMEH 1yI0Th Taki TUIH OpraHi3amiiHOl
CTPYKTYpH: TiHIHY, QyHKIIOHAIBHY, CTBOPCHHS IITATHOTO
MICIIA, LuTa6Hy K. HoBocronoga [5] mix wac popmyBanHs
KOHTPOJIIHTOBOTO OpraHy OpraHizauii HpOIOHye oOHWparn
(YHKILIOHAJIBEHO OPIEHTOBaHY a00 IIEHTPATi30BaHy CHCTEMY
koHTpominry. L.I. Bpituenko ta A.O. KuszeBuu [6, c. 153]
BB@KAIOTh, IO NPUHIMIK (OpMYyBaHHS CIy>KOM KOHTp-
OJNIHTY XapaKTepU3YIOThCS HAsBHOIO OpraHi3alliifHOO
CTPYKTYPOIO YTIPABITiHHS MiAIPUEMCTBOM: JIHIHHUH, (PyHK-
LiOHAFHAHN, Ta0HMH 1 MaTpuaHui miaxomw. 1.€. lapuno-
Bu4 [7, ¢. 374] Ha3uBae [IBa BapiaHTH OpraHi3allii CIIyKOu
KOHTPOJIIHIY — LEHTPaJi30BaHUI Ta JELEHTPaTi30BaHHUI.
Sk GaumMo, € Oe3Nniy «perenTiBy MoOYJIOBH Ta OpraHiza-
il CHCTEMH KOHTPOJIHTY, SIKi BIIPI3HSIOTHCS 32 O3HAKaMU
OopraHi3amiifHOl CTPYKTYpH, MiIIIOPSAKOBAHOCTI TOIIIO.

®opmyai0oBaHHA Lijied cTarTi. MeToro cTarTi € y3a-
rajJlbHEHHS MiIXOAIB II0J0 MOOYJOBH CHUCTEMH KOHTp-
OJIIHT'Y Ha MPOMHUCIIOBHX HiINPUEMCTBAX Ta BU3HAYCHHS
knacudikamiiHuX 03HAK JUIA 11 Kitacugikariii.

Buknan ocHoBHOro martepiany. AHaii3 HakomHude-
HOTO JIOCBiJTy Oprasi3amii KOHTPOJIHTOBOI MisITBHOCTI Ha

MPOMUCIIOBUX MiIIPUEMCTBAX I03BOJIMB aBTOPY BHIUTUTH
KkBami(ikaiiHi 03HaK1 NOOYI0BH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

[Tepmioro 03HAaKOIO BH3HAYEHO MEXaHI3M peaizarii
3aBIaHb CHCTEMH KOHTPOJIHTY. 3TiTHO 3 HEIO OpraHi3allis
CHCTEMH KOHTPOIIIHTY IPEICTABIAETHCS Y BUIVIAI:

— CaMOKOHTPOJIIHTY — (DYHKI[IT KOHTPONIHTY iHTEerpy-
I0ThCs1 10 (DYHKIIOHATIBHOT ChepH ICHYIOUUX CTPYKTYPHHUX
Hipo3ALIiB mifnpueMcTBa (Oyxranrepii, IIaHOBO-E€KOHO-
MIYHOTO BiJIiiTy, (PiHAHCOBOTO BiJILTY TOIIO);

— BUAUICHHS BiITy KOHTPONIHTY y ckianai (iHaHCO-
BOT'O JI€IapTaMEHTY, SIKUM 3aliMaeTbcs 3aBJaHHSIMHU KOHTP-
OJIIHTY 32 000B'SI3KOM;

— BHUJUJICHHS BiJUIITy KOHTPOJIHTY SIK OKPEMOTO CTPYK-
TYPHOTO MiJpo3iny (IITaTHOT OMHULI) MiAPHEMCTBA;

— ayTCOpPCHHTY — Ilepefjaya MOBHICTIO a00 YacTKOBO
(YHKIOIA CHCTEMH KOHTPOIIHTY CIIeIiaNi30BaHOMY IIif-
MPUEMCTBY 9H 30BHIIIHBOMY KOHCYJIETaHTY;

— KOCOPCHHTY — CTBOPCHHS BIZUTTy KOHTPOJIHTY B
MeXax HiIIPUEMCTBA, ajie B JIESIKMX BHIIAJIKaX MOXKJIHBE
3aJly4eHHs EKCIIEpPTiB CIeLialli3oBaHOr0 MiJNpPUEMCTBA
a00 30BHINTHBOTO KOHCYIBTaHTa [2, ¢. 116].

Jpyra o3Haka, sika MOBHHHA BPaxOBYBATHCS IIiJ dac
MOOYIOBH CHCTEMH KOHTPOJIHTY, — II€ MEXaHi3M MiAIo-
psnkoBaHOCTI. BifmoBimHO 0 Hel cucTeMa KOHTPOJIHTY
MIAMOPSIKOBYEThCS:

—paBJIiHHIO (TeHEPAILHOMY JUPEKTOPY ) MiATIPUEMCTBA;

— BHWKOHaBYMM opraHaMm ((piHaHCOBOMY IHPEKTOPY)
MiATPHEMCTBA, MO0 € MEHII e(QEeKTUBHUI BapiaHTOM,
OCKITBKH (HDOPMYETHhCA TOABIMHE IiINOPSIAKYBAHHSA, SIKE
MOXKE BUKJIMKATH KOH(IIIKT iHTEpeCiB.

TpeTboto 03HAKOIO € OpraHizaliiiHa CTpyKTypa CHCTEMHU
KOHTPOJIHTY, 3QJICKHO BiJT SIKOT BUAUISIFOTHCS TaKi BUJIU:

— JiHilHA;

— (yHKIIOHATIBHA;

— JiHIAHO-(pYHKIIIOHATbHA;

— NiHIHHO-1ITa0HA.

B niHilHIA CTPYKTYpi € TUIbKM JiHIHHI BEpPTHKAJIbHI
3B'SI3KM, TOPU30HTAJBHI 3B’S3KM BIACYTHI. ToMmy Biuiin
KOHTPOJIIHTY Ma€ CTaTycC, 110 € PIBHOBAKHUM 13 OyIb-SIKUMA
IHIMMH BiIAUIaMA TAIPAEMCTBA, a CHEIialicTy 3 KOHTp-
oniHry (KOHTpONEpY) HaIaeThesl MPaBO KePIBHUX HaKa3iB.
JliniitHa CTPYKTypa CrIpAMOBaHa Ha BENMKHiA 00csT iHpOpMa-
1ii, 110 #1e BiJ] OTHOTO PiBHS ynpaBmHHﬂ JIO 1HILIOTO, & TAKOXK
3HIDKEHHSI IHIL[IaTHBY Yy MPALiBHUKIB HUXKYOTO PiBHSA [4].

CxeMaTMuHO MiClle BTy KOHTPOJIHTY B JIHIHHIN
CTPYKTYpi YIPaBITiHHS MiAMPHEMCTBOM HABEAEHO Ha puc. 1.
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Puc. 1. Cxema micus Bigainy KOHTPOJIIHTY B JiHiliHili cTPYKTYpi ynpaBiaiHHA HiANPHEMCTBOM

IDicepeno: pospobneno asmopom Ha ochosi [6, c. 153]

JliHifiHa CTPYKTypa Mae CBOi MMO3UTHUBHI MOMEHTH Ta
Henoxiku. J[o mepeBar BiTHOCATBCS YiTKE PO3MEKYBaHHS
BIJIMIOBITAIGHOCTI Ta KOMIIETEHINI{, MPOCTHHA KOHTPOJb;
IIBUJIKI Ta EKOHOMIYHI ()OPMH TPUHHSTTS pilIeHHS; TIPO-
CTi iepapXidHi KOMYyHIKaIii; mepcoHi(ikoBaHa BiAIMOBI-
JanbHICTh. Hemomiku mposBIsSIOTECS depe3 BHCOKI MPO-
(eciiiHi BUMOTH 10 KepiBHUKA; CKJIQJIHI KOMYHIKallii Mix
BHUKOHABIIMH; HU3bKUI PIBCHb CIIeiani3alii KepiBHUKIB;
SICKPaBO BHPAXEHUH aBTOPUTAPHUM CTHJIb KEPiBHHIITBA;
BeJIMIKEe HAaBaHTa)KCHHS Ha KepiBHUKA [8§, c. 99].

OyHKITIOHATbHA CTPYKTypa Iependadae, IO BiIIUT
KOHTPOJIHI'Y MOXKE iICHYBaTH SIK BiIOKpEMIICHA OIMHUIIA 3
TICHUM B3a€MO3B'SI3KOM 3 IHIIUMH CKOHOMIYHHMH CITyXK-
6amu. Moro dyHKiioHaTbHI 060B'S3KM TOBUHHI GYTH PO3-
pobieHi TakMM YHHOM, 1100 He AyOIoBaian poOoTy iHIIMX
MAPO3AUTIE Ta OyaM HE3aMiHHUM KOHCYJIBTAaHTOM BCIX
(iHaHCOBMX CIYX0 1 KepiBHHKIB BCIX JIAHOK YIIPaBIiHHS.
CxeMaTHyHO MicIie BiIiTy KOHTPOJIHTY B (PyHKITIOHATBHIN
CTPYKTYPI YIPaBIiHHS MiANPHEMCTBOM HaBEAEHO Ha pHC. 2.

[lo3uTHBHI MOMEHTH (YHKLIOHAIBHOI CTPYKTYpH
MoJIATaloTh y npodeciiiHiil crienianizanii KepiBHUKIB Mif-
PO3IiITiB; 3HMKEHHI PU3UKY TOMIJIKOBHUX SIBUIIL; BHCOKOMY
mpogecitHOMY aBTOPUTETI (PaxiBIliB; BUCOKIH MOXKITHBOCTIL
KOOpIMHAILIT; TPOCTOTI popMyBaHHS I peamizamii eauHOT
IHHOBAIMHOI mOMITHKA. J[0 HETOIKIB BiAHOCATHCS Bij-
CYTHICTb €JTHOTO TEXHIYHOTO KEPIBHUIITBA IO MPOIYKTaX,
MIPOEKTaX; 3HIKEHHS IIEPCOHANBHOI BiANOBINAIBHOCTI 32
KIHIEBHH pe3yJbTarT; CKIaJHICTh KOHTPOJIIO 33 XOZIOM ITpO-
LIECy 3arajJioM Ta 32 OKPEMUMH IIPOEKTaMH; PO3MHTICTb
BIMOBIABHOCTI ¥ Me KomrieTeHTtii [8, c. 100].

JliniliHO-(yHKIIIOHANIbHA CTPYKTypa peallizye NpUH-
UM €IMHOKEPiBHUIITBA, JiHIHHOT TOOYI0BU CTPYKTYPHHUX
MIIPO3/1LTIB Ta pO3MOALTY (GYHKIIIH YIpaBIiHHSA MK HUMH.
Bimnin xoHTpomiHry a00 MiAPO3MUIH, MO BHUKOHYIOTH
OoKpeMi (YHKIII KOHTPOIIHTY, 0€3IM0CepEeaHbO 3aJIeKaTh
Bil JiHIHHUX Ta (yHKIIOHAIPHUX KepiBHHKIB. Cxema-
TUYHO MiCle BiJIy KOHTPONIHTY B JIiHIHHO-(QYHKIIO-
HaJIbHIA CTPYKTYpI YIpaBIiHHS HiIIPUEMCTBOM HaBEACHO
Ha puc. 3.

[epeBaru niHIHHO-QYHKITIOHAIBEHOI CTPYKTYPH TIOJS-
raloTh y 4YITKO BH3HAueHill cdepi BiAMOBIAIBHOCTI,
BHCOKIH KOMIETEHTHOCTI (DaxiBIliB, IO BiJMOBITAIOTH 3a
3niificHenHst (yHKLil; 3BUIbHEHHI JIIHIHHUX MigpO3aUIiB
BiJl BHpIIIEHHS 3arajJbOpraHizallifHUX yIpaBIiHCHKUX
3aBAaHb, M0 JO3BOJISE 30UILIIMTA MacHITabu iXHBOI
ISUTBHOCTI; CTaHAapTH3amii, Gopmaiizamii Ta mporpamy-
BaHHI YIIPaBIiHCHKUX MpoIexyp. Hemomiku ckiragaroTecs 3
mpobieM MiK(QYHKITIOHATBHUX KOOPIHMHAILI, BiICYyTHOCTI
TICHHUX B3a€MO3B'SI3KiB ¥ B3a€MOIii Ha TOPHU3OHTATHHOMY
PiBHI MiX CTPYKTypHHMH IiJIpO3IilIaMH; HEIOCTAaTHBOI
BIZIMOBINAJILHOCT] (TOTYIOTH DILIEHHS OJHI, peani3yloTh
1HIII1); TEHAEHIII1 0 HAJMIPHOT IEHTpai3amii yIpaBIiHHS;
BY3bKOI cHemiaiizarii, sika 3BYXy€ TOPH3OHT Mpodeciii-
HOTO OaueHHS TPAaIliBHUKIB, 00MEXy€e MOKIMBOCTI Ipode-
CIIIHOTO PO3BUTKY KEePIBHUKIB; KOHKYpEeHIii Ta KOH(IIIKTIB
4yepe3 pecypcH, B TOMY YHUCIi iH(pOpMAIIiiHi; BIICYyTHOCTI
THYYKOCTI y B3a€MHHaX MpPALiBHUKIB YIPABIIHHS Ta MPO-
nenyp ympaeninasg [9, c. 142].

JliniitHO-mTabHAa CTPYKTypa mepexdadae, IO mMocaaa
KOHTpOJIEpa BBOAMUTHCS B OKpPeMHUX mmimposzimax. I[lpwu

LInsaxu Haoxo0dcenHs I'enepanbHuii JUPEKTOP > Bignin
niOKOHmMpOAin2060i inghopmayii KOHTPOJIIHTY
)
]
5 ' |
1 ! L
Bupobuuunit II1aHoBO-eKOHOMIYHMI Binain MapkeTUHry
BT BT
Iex Ne 1 Ilex Ne 2 Ilex Ne 3

Puc. 2. Cxema micus Biggity KOHTPOJiHTy B (yHKUiOHAJIBHIA CTPYKTYpi ynpaBaiHHA NiANPUHEMCTBOM

IDicepeno: pospobneno asmopom Ha ochosi [6, c. 154]
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Puc. 3. Cxema micus Bigainy KOHTPOJIHTY B JiHilHO-YHKIiOHAJBHIN CTPYKTYpi ynpaBaiHHA NiANPHEMCTBOM

JDicepeno: pospobneno asmopom Ha ocHosi [6, c. 155]
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Puc. 4. Cxema micus Bigaily KOHTPOJIIHTY B JIiHiliHO-IITa0HIH CTPYKTYpi yIpaBJiHHSA NiANPHEMCTBOM

[Dicepeno: pospobneno asmopom Ha ocHosi [6, c. 155]

LBOMY KOXEH KOHTpOJEp MiAPO3ALTY MPSIMO MiINnopsi-
KOBAaHHMU TOJIOBHOMY KOHTPOIIEpY, a BiIAiin KOHTPOIIHTY
npamtoe sk mTad. [Ipu npoMy 1mTabHi iHCTaHINI MO Bif-
HOUICHHIO J0 JIHIHHUX HE MalOTh IIpaBa BiJJIaBaTH HaKa3n
Ta IpUiiMaTH pimeHHs [4].

CxeMaTHYHO MiCIIe BiAUTy KOHTPOJIHTY B JiHIHHO-
WTaOHIA CTPYKTYpi YNpaBIiHHS IiJIPHEMCTBOM HaBe-
JIeHO Ha puc. 4.

[lepeBaramMu mTabHOI CTPYKTYPH € 3HWDKCHHS 3aBaH-
TaXCHHS JHIHHUX KEPIBHUKIB;, MIABUINCHHS SKOCTI
MATOTOBKH pIlIeHbh 3a paxyHOK 3aly4eHHs (axiBIiB;
TTOJIIIIIEHHS] TOPH30HTAIBHOI KOOPAMHALIT; OamaHc QpyHK-
[IOHAJBHOTO W JIHIKHOTO KepiBHHUITBA. J[0 HEMOIIKIB
MOKHA BIiJIHGCTH 30UIBLICHHS INTATiB 3a PaxXyHOK IITa0-
HUX CTPYKTYp; HeOe3neKka KOH(IIKTIB JIiHIHHUX i QyHKII-
OHAJIBHUX CTPYKTYD; CKJIaJHICTh BEPTHKAIBHIX KOMYHIKa-
[iif; HEYITKICTh TpOoLeayp MPUUHATTA pimeHs [9, c. 144].

UeTBepTOIO 03HAKOIO BU3HAYEHO CIOCiO (hYHKIIIOHYBaHHS
CHCTEMH KOHTPOITIHTY, 3Ti/IHO 3 SIKUM BOHA HOJIUIAETHCS Ha:

— CHCTEMY KOHTPOJIIHTY [IEHTPATi30BaHOTO THUILY;

— CUCTEMY KOHTPOJIIHT'Y JAELEHTPaIi30BaHOTO THUILY.

VY cucremi KOHTPONIHTY LEHTPATi30BaHOTO THILY TIep-
COHAJI CHUIFHO BUKOHY€E KOHTPOJIHIOBi podotu. Binmosi-
JaJBbHICTB 3a Pe3yNbTaT MOKJIAIA€ThCS Ha OAUH OpTraH, 10
(hopMyeThCS 3 KOMITETEHTHHX (haxiBIIiB, SKi BiAIOBIIAIOTh
3a 30ip ¥ aHami3 iHPOpMAIIil 32 MOKa3HUKAMH, & yIIPaBIIiH-
CBKI PIlIICHHS, [0 NPUHMAIOTHECS Ha OCHOBI pEKOMEHIAIIIi
BiJILTy KOHTPOJIIHTY, CTIPSIMOBaH] Ha JJOCSTHEHHS CTpare-
TIYHUX TSIl MiANPHEMCTBA B LHIJIOMY, 8 HE 32 OKPEMUMH
HaTpsAMaMH JisUTBHOCTI [5].

[TepeBaraMu cuctemu MoAiOHOTO THITY € B3a€EMO3aMiH-
HICTB CITIBPOOITHHKIB (32 BIJICYTHOCTI OyAb-KOTrO i3 CIiB-
POOITHHKIB iHIII (haxiBIi MOXKYTh YCHIITHO BUKOHATH HOTO
00OB'SI3KM) Ta KOMIUICGKCHUH MiJIXiJ i 9ac BUPIMICHHS
nutaHb. CxeMaTHyHO TMOOyJoBa CHUCTEMH KOHTPOJIHTY
LEHTPATI30BaHOTO TUITY HABEJICHA Ha PHC. 5.

VY cucteMi KOHTPOJIHTY ACUEHTPATi30BAHOTO THITY
BiJUIUT KOHTPOJIIHTY € aBTOHOMHHM MiJIPO3IIIOM IiPH-
€MCTBa, Ma€ IOBHOBA)KCHHSI JI€JIETyBaTH YaCTUHY 3aBJaHb
HEHTPATI30BaHOTO Bi/UIITy KOHTPOJIHTY 1HIINM CTPYKTYp-
HUM MiPO3/ijaM HiAnpueMcTBa. [OJOBHHUN KOHTPOIEp
KOOPAWHY€E MiSUTGHICTH IEIeHTPANi30BaHUX  BiALTIB
KOHTPOJIIHTY B 00JacTi ONEPaTMBHOTO i CTPATEriyHOro
TUIaHYBaHHS, KOIITOPUCHOTO TUIAHYBaHHS, aHaJIi3y IJIaHO-
BUX 1 (DaKTUYHUX MOKA3HUKIB, KOPECIIOHICHIIIT 1 3BITHOCTI,
Oepe Ha cebe 00pOoOKy creliabHUX TOPYUYCHb, 0COOINBUX
3aMOBJICHb Ta 3aBJaHb 0Ci0, 0 MPUIMAIOT YIIPaBITiHCHKI
pimreHHs.

CxemMaryHO MOOY/IOBa CUCTEMH KOHTPOJIHTY JCLEeH-
TPaJi30BaHOIO THUIY HaBe/IeHa Ha pHUC. 6.

3a pesynpraramy y3arajlbHEHHs IiJIXOIB 100 MOo0y-
JIOBU CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IIPOMHCIIOBHX ITiIIPHEM-
CTBaX HaMHM 3alPOMOHOBAHI Taki KiacupikamiiHi 03HAKH
Juts ii kracugikarii (puc. 7).

CroronmHi B yKpalHChKOMY Oi3Heci cucTeMa KOHTp-
OJIIHI'Y HaW4YacTillle € TakuX BapiaHtax: Ha 2/3 mignpu-
€MCTB KOHTPOJIIHT BiJICYTHIH, aje BHKOHYIOTBCS JEsKi
fioro ¢yHKIIT — Oro/KeTyBaHHS, IUIaHYBaHHs, aHami3. Ha
KO)KHOMY INOCTOMY IiJIIPUEMCTBI KOHTPOJIEPOM HasH-
BAIOTh IIPEICTAaBHHUKA aKIiOHEpiB ab0 BIIACHUKIB, SKHHA

138



Bunyck 6 (49) 2018

- KEepIBHUITBO BiIIJIOM KOHTPOJIIHTY;
- IUIaHYBaHHs pOOOTH CMiBPOOITHUKIB BiIALTY KOHTPOJIHTY

HauanbHuk Bigiiny KOHTPOIIHTY:

KouTtpoiep — Kyparop mexis:

- 30ip i 00poOKa MepBUHHUX
JIaHWX;

- PO3paxyHOK aHAJTITHYHHX
MOKa3HHKIB

Koutpomep — crieriamict
3 YIpaBIIiHCBKOTO OOJIKY:

- BU3HAUYCHHS IpaBHII 300py
iHpopmanii;

- aHali3 albTePHATHB
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb

- migbip MporpaMHUX
3ac00iB;
- HaBYaHHS MEPCOHATY

Kourpoiep — crieniamict
3 iH(popMaiiHIX CHUCTEM:

Puc. 5. Cxema no0ynoBHu cucTeMH KOHTPOJIIHIY IEHTPAJIi30BAHOT0 THILY
Jorcepeno: pospobneno asmopom na ochogi [5]

T'enepanbuuii qupexrop

LlenTpanbHUiA BiUIin KOHTPOIIIHTY

[igposnin A

l

Higposain b

'

Koutpoiep migposmixy

A

\ 4

Kourtposep migposminy

Puc. 6. Cxema no6y10BHM cucTeMH KOHTPOJIHTY JIeLeHTPAIi30BAHOI0 THILY
Jxcepeno: pospobneno asmopom Ha ocnosi [10, c. 14]

Mexani3Mm peanizaiii 3aqa4

CHUCTEMU KOHTPOJIHTY

Mexanizm

M AMOPSIKOBAHOCTI

OpranizamiifHa cTpykTypa

K CaMOKOHTPOJIIHT

® BUJIUICHHS BiTITY KOHTPOJIIHTY Y CKIIAI
(hiHAHCOBOTO JemapTaMeHTy, KUl 3aiiMaeThes
3aBJaHHAMU KOHTPOJIHTY 32 000B'SI3KOM

® BUJIIIEHHS BiJITy KOHTPOJIIHTY SIK OKPEMOTO
CTPYKTYPHOTO MiJ{po3Aiiy (IUTaTHOI OAMHULIL)
MiANPHEMCTBA

® ayTCOPCHUHT

!KOCOpCI/IHF

~

/

s

® BIUKOHABYUM OpraHam ((piHaHCOBOMY AUPEKTOPY)

e MIPABIIIHHIO (TeHEPATbHOMY AUPEKTOPY) HiIIPHEMCTBA

~

MiAPUEMCTBA
J
T N
e JTiHiliHA
’ o (QyHKIIOHAIbHA
e JTiHIiHO-(DyHKI[IOHATBHA
e JTiHilHO-1ITa0Ha
\- J

P
® cHUCTEMa KOHTPOJIIHTY HEHTPali30BaHOr0 TUITY

J

[ Croci0 ¢pyHKITIOHYBaHHS J

&

e crcTeMa KOHTPOIIIHTY JELEHTPATI30BaHOrO TUITY

Puc. 7. Knacugikanis cucreM KOHTPOJIHTY Ha POMMCJIOBHUX HMiAMPUEMCTBAX
Licepeno: nobyoosano asmopom
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HaykoBO-BUPOOHMYKMIA XypHan «bisHec-HaBiratop»

HaJIEHUH BEIWKUMH ITOBHOBa)XCHHSMH, aje BiJIOBI-
JATBHOCTI 32 e¢()eKTUBHICTH Oi3HECY HE Hece, a Ha KOXK-
HOMY JIECSTOMY IiIMPUEMCTBI — cKapOHUKa, IKHi Oepe Ha
cebe TUTbKM YacTHHY (DYHKIIH KOHTPOJIHTY, TOB'S3aHUX
i3 TPOIIOBHMH KOIITAaMH, 1 y pa3i BUSBICHHS KPUTHIHUX
BiaXuIeHb iH(popMy€e KepiBHULTBO. TibKK Ha NIECTH Mij-
MPUEMCTB 31 CTa MPU3HAYCHI KOHTPOIEPH, SIKi BilirparTh
JIMIIE POJIb CTaTHCTIB (30MpatoTh iH(opMaliio), ToMy 10
HE MalOTh IIOBHOBA)XCHb, 1100 yIPOBAJHKYBaTH HOBI CHC-
TEMH YIIPaBIiHHA, HII[IIOBAaTH 3MIHU HA IiJIPHUEMCTBI, a
Ha YOTHPHOX MIANPHEMCTBAX 31 CTa € MOBHOIIHHA CITyX0a
koHTpodiHry [11, c. 68].

BucnoBku. Y Teopii Ta Ha ipakTuLli € 637114 MiIXOIB 10
NOOYZOBU CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha IMPOMHUCIOBUX MiIIpH-
€eMCTBax. IX y3arajibHEHHs a0 3MOTY 3alpOIOHYBaTH Kila-
cuikamiitai 03HaKW T KIacku(pikaIlii cHCcTeM KOHTPOIIHTY,
a camMe MeXaHi3M peaiti3amii 3aBIaHb CHCTEMH KOHTPOIIIHTY,
MEXaHi3M IIiIOPSIKOBAHOCTI, OpraHizaifiiHa CTPyKTypa Ta
crioci6 ¢yHkuionyBanHs. [TimnpuemcTBy HE0OXiaHO 0OMpaTH
Taki BapiaHTH MOOYZOBM CHCTEMH KOHTPOJIHTY, SIKi OymyTh
AJICKBAaTHO BITHCYBAaTHCS B HOTrO OpraHizaliiiHy CTpPyKTYpY,
3a0e3neuyBari €EKTHBHICTh CHCTEMH KOHTPOJIHTY, MiHi-
MI3YIOTh MOKJIMBI KOH(JIIKTH Ta 3BeIyTh A0 MIHIMyMY apry-
MEHTH IPOTH BIIPOBADKEHHST KOHLIETILIT KOHTPOJIIHTY.
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