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HARMONIZACJA REGIONALNEGO RYNKU SILY ROBOCZEJ Z
OGOLNOEUROPEJSKA POLITYKA ZATRUDNIENIA

Przedstawienie problemu. Jeden z glownych celi stworzenia Unii Europejskiej byt
zakres regulacji nawatu pracy i rOwnowazne uzycie pracujacych zasobow cztonkow wspdlnoty.
Ksztattowanie europejskich rynkow pracy jest jedno z priorytetdéw europejskiej wspotczesnej
gospodarczej strategii. Czyli jest aktualne wyznaczenie ogdlnoeuropejskich podejsci do regulacji
rynku pracy i synchronizacja tych $rodkow na poziomie oddzielnych regionow Unii
europejskiej. Rozwigzanie danych pytan na poziomie regionu pozwala zabezpieczaé
rownowazny nawat pracy, planowanie rozwoju gospodarki regionu na podstawie potencjatu
pracujacych zasobow, ludzkiego kapitatu.

Analiza ostatnich badan. Pytaniem badania teorii i regionalnej praktyki funkcjonowania
pracujacego potencjatu, bezrobocia, dynamiki 1 tendencji nawatu pracy sily roboczej, struktury
pracujacych zasobow, zarzadu jakoscig sity roboczej, regulacji regionalnego rynku pracy uzycza
si¢ w polskiej 1 europejskiej naukowej literaturze istotna uwaga. Tak, pytanie badania rynku
pracy w teoretycznym dyskursie studiowata E. Krynska [1,2], w europejskim wymiarze badalty
problematyke nawalu pracy Z. Wisniewski, K. Zawadzki [3], Szaban M., Jolanta [4], Zupelnie
mato badan, poswieconych regionalnemu przekrojowi rynku sity roboczej [5]. Toz aktualnym
zostaje przeprowadzenie podzniejszych badan w takim szybko przemiennym rynku jak rynek
nawatu pracy.

Formulowanie zadania badania. Celem artykulu jest analiza drég harmonizacji i
integracji regionalnego rynku sily roboczej z ogolnoeuropejska polityka na przyktadzie
Republiki Polska.

Referowanie glownego materialu. Dzien 1 maja 2004 roku na zawsze wszedt do historii
polskiego narodu. W tym dniu Polska na mocy podpisanego wcze$niej traktatu akcesyjnego, po
14 latach staran, stata si¢ pelnoprawnym czlonkiem Unii Europejskiej. Wydarzeniu temu
towarzyszyly wielkie nadzieje ale i obawy. BaliSmy si¢, ze nie damy rady, ze nasze firmy
zbankrutuja, ze rolnicy nie podotaja, ze produkty beda niekonkurencyjne. Z drugiej strony
towarzyszyla nadzieja, ze wreszcie bedzie lepiej, Ze nasze marzenia o wolnosci , ktore za czasow
komunizmu byly utopig, teraz sg na wyciagnigcie reki.

Pierwsze lata po wejsciu do Unii nie okazaly si¢ moze az tak ré6zowe, wzrosly ceny na
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niektore towary i1 ushugi, niemniej Polska odnotowata w tamtym okresie spory wzrost
gospodarczy. A dopftaty, ktore udato si¢ wynegocjowac¢ od Unii, znaczaco przyczynity si¢ do
tego wzrostu. Jednym z obszarow, w ktorym po wejsciu do Unii dokonaty si¢ przetomowe
zmiany w Polsce , byt rynek pracy. Po 2004 roku w wyniku naptywu funduszy strukturalnych
oraz tempa wzrostu gospodarczego, powstalo sporo nowych miejsc pracy. Ponadto przed
Polakami pojawily si¢ nowe mozliwosci pracy za granica w krajach unijnych.

Niemal od poczatku istnienia Unia Europejska starata si¢ wypracowa¢ wspdlne zatozenia
odnoszace si¢ do rynku pracy. Czes¢ z tych zatozen nie powiodta sie, ale nadal sg opracowywane
wspolne programy 1 strategie, ktore uwzgledniaja aktualne zmiany zachodzace w calej
gospodarce $§wiatowej. U podstaw budowy Wspdlnot Europejskich lezaly cztery podstawowe
zasady odnoszace si¢ do rynku pracy. Byla to: zdolno$¢ do uzyskania zatrudnienia co W
szczegoOlnosci odnosito si¢ do bezrobocia wsrod mtodziezy oraz bezrobocia dlugookresowe,
przedsigbiorczo$¢, czyli stwarzanie korzystnego klimatu dla biznesu, co oznaczato tworzenie
nowych miejsc pracy, elastyczny rynek pracy ale uwzgledniajacy potrzebg bezpieczenstwa, o
ktérg walczg pracownicy, oraz rowno$¢ szans, czyli zasada rownosci ptci w odniesieniu do pracy
[6, str.61-62].

Na podstawie tych uniwersalnych zasad stworzono w 2000 r Strategi¢ Lizbonska, ktorej
gléwnym celem w obszarze rynku pracy bylo pelne zatrudnienie, tzn. takie, ktore osiagnetoby
stope na poziomie 70%, w przypadku kobiet stopa ta wynosi¢ miata 60%, a w przypadku oséb
po 55 roku zycia 50%. Niestety kryzys gospodarczy z przetomu 2007/2008 roku zniweczyt te
zamierzenia, a sytuacja gospodarcza Europy stala si¢ najgorsza od lat 30 XX wieku. W
pierwszym kryzysowym roku 2009 r bezrobocie obje¢lo 23 mln oséb ( stanowi to ok 10%
aktywnej zawodowo ludno$ci Unii Europejskiej ) a produkcja przemystowa spadta o 20%.
Ambitne cele postawione przed krajami unijnymi zatem nie zostaty osiaggnicte.

Nastepcezynig strategii lizbonskiej stata si¢ ,,Europa 2020 — strategia dla madrego,
zrbwnowazonego rozwoju”, ktora byla odpowiedzia Europy na zmiany zachodzace w
srodowisku dotknietym kryzysem ekonomicznym, a takze zmianami o charakterze globalny, jak
chocby bezpieczenstwo energetyczne.

Nowa strategia obejmowata trzy priorytety:

1. Inteligentny rozwdj — rozwijanie gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach

2. Zrownowazony rozwoj — wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,
bardziej przyjaznej Srodowisku

3. Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajgca spojnos¢ spoteczng i terytorialng [7].

Pierwszy z celéw odnosi si¢ bezposrednio do rynku pracy 1 zakltada wzrost zatrudnienia
do poziomu 75% os6b w wieku 20-64 lat. Aby tatwiej bylo osiagnaé zamierzony cel, nie
wyodrebniono osobnego wskaznika dla kobiet oraz 0s6b po 55 roku zycia. Natomiast dodano do
niego inny rowniez bardzo istotny cel jakim jest zwigkszenie liczby o0sob z wyksztatlceniem
ponad licealnym do 40%. Niestety recesja 1 jej skutki spowodowaly , ze droga do osiggnigcia
tych celow stata si¢ jeszcze dluzsza. W ramach strategii Europa 2020 w obszarze rynku pracy
wyznaczono dwa priorytety, sg nimi: Inicjatywa Zatrudnienia Mtodych — wezwanie do podjecia
dziatan na rzecz zmniejszenia bezrobocia wéroéd milodziezy oraz pomoc MSP w uzyskaniu
kredytowania m in. potrzebnego na tworzenie miejsc pracy. Aby zrealizowa¢ cele w obszarze
rynku pracy Unia postuguje si¢ Europejskim Funduszem Spotecznym. Sytuacj¢ na rynku pracy
corocznie ocenia Rada Europejska na podstawie raportow o zatrudnieniu. Raporty te s3
przygotowywane przez Komisj¢ Europejska i1 uwzgledniajg czastkowe raporty z realizacji
polityk zatrudnienia w poszczeg6élnych panstwach cztonkowskich. Kazde z panstw na podstawie
wytycznych opracowuje swoje wlasne Krajowe Plany na Rzecz Zatrudnienia.

W Polsce aktualnie jest to Krajowy Plan Dziatania na Rzecz Zatrudnienia na lata 2015-
2017. W zakresie rynku pracy gléwnym celem jest uzyskanie wskaznika zatrudnienia na
poziomie co najmniej 71% dla osob w przedziale wickowym 20-64 lata. Celem dodatkowym jest
zmniejszenia bezrobocia ogdtem oraz zwigkszenia wskaznika aktywno$ci zawodowej. Cele te sa
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obecnie realizowane poprzez dziatania kierunkowe takie jak:

1. Rozwijanie innowacyjnych polityk rynku pracy

2. Sieganie po nie wykorzystanie zasoby pracy (bierni zawodowo, ukryte bezrobocie na

wsi)

3. Wspieranie mobilnosci i zatrudnialnosci pracownikdéw na rynku pracy

4. Wspieranie systemu edukacji zawodowej, ustawicznej oraz uczenia si¢ przez cate

zycie

5. Wspieranie osob defaworyzowanych na rynku pracy (oséb po 50 roku zycia, osob

milodych, kobiet, 0s6b niepelnosprawnych) [8].

Praca to istotny element w zyciu cztowieka. Jest zrodtem zadowolenia i satysfakcji, ale
takze ma na celu zaspokojenie jego potrzeb materialnych. Unia Europejska w swoich
zatozeniach strategicznych zatrudnienie traktuje jako priorytet. Sytuacja, ktora bylaby
najbardziej optymalna, to uzyskanie pelnego zatrudnienia. Niestety w obecnej sytuacji (kryzys
migracyjny, Brexit GB ) wydaje si¢ to raczej niemozliwe do uzyskania w wigkszosci panstw
cztonkowskich. Tylko nieliczne kraje moga poszczyci¢ si¢ zatrudnieniem powyzej S$redniej
wyznaczonej przez UE (wskaznik 75% zatrudnionych). W 2015 roku wskaznik zatrudnienia dla
wszystkich 28 krajow cztonkowskich wynidst 70%. Najnizszy wskaznik zatrudnienia miata w
tym okresie Grecja (54,9%), co zapewne mialo zwigzek z kryzysem jaki dotknat ten kraj.
Przyktadowe najnizsze wskazniki zatrudnienia w wybranych krajach UE przedstawia rysunek
ponizej (Rys. 1). Polska znalazla si¢ na 20 miejscu ze wskaznikiem w wysokosci 67.8%. Wptyw
na wielko$¢ zatrudnienia w Polsce ma ogolna sytuacja na rynku pracy. Cho¢ wykazuje on
tendencj¢ wzrostowa (Rys. 2) to duza liczba oséb starszych, ktére nie znajdujac zatrudnienia
pozostaja bierne zawodowo, a takze mtodych wchodzacych na rynek pracy, dla ktorych nie ma
pracy, znaczaco przyczyniaja si¢ do zanizenia tego wskaznika.

Paristwa ze wskainlkaml zatrudnlenia ponize] srednlej UE-28,
20151, w %%

Rysunek nr 1. Kraje o najnizszym wskazniku zatrudnienia w UE .
*opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [9]

Wskaznik zatrudnienia w Polsce w latach 2010-2015, w %
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Rysunek nr 2. Wskaznik zatrudnienia w Polsce w latach 2010-2015
*opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [9]
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Do tych instrumentéw zaliczane sg najczescie;j:

zasitki dla bezrobotnych,

$wiadczenia przedemerytalne,

wczesniejsze emerytury,

przedtuzenie okresu ksztatcenia,

krotszy czas pracy,

zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin pracy [10, 5.90].

Duza skuteczno$¢ w poprawie sytuacji grup wykluczonych na rynku pracy wykazuje
aktywna polityka panstwa. Aktywizacje zawodowa (szczegdlnie w grupach problemowych),
mozna by usprawni¢ przez sprecyzowanie kryteriow ich adresowania, doboru uczestnikow
programow, czy lepszego rozpoznania potrzeb rynku pracy.

Wsrdéd panstw o najwyzszym wskazniku zatrudnienia wymieni¢ nalezy Szwecje
(80,5%), Niemcy (78%), Wielka Brytani¢ (76,8%), Rys. 3 przedstawia przyktadowe kraje o
najwyzszym wspotczynniku zatrudnienia. Dominujg te, ktére sa jednocze$nie najlepiej
rozwinig¢to gospodarczo, kraje ,, potnocnej Europy .

Panstwa ze wskaznikami zatrudnienia powyzej sredniej UE-28,
2015 rok.,, %

W Panstwa ze wskaznikami zatrudmenia powyze) sredme) UE-28, 2015 rok

Rysunek nr 3. Kraje o najwyzszym wskazniku zatrudnienia w UE
*opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [9],

W kontekscie rynku pracy, Unia Europejska promuje zasade réwnosci pici. Ma ona
zastosowanie takze do zatrudnienia tzn. zabroniona jest dyskryminacja ludzi ze wzgledu na plec.
Podejmowane dziatania dotycza w szczegdlnos$ci zakazu dyskryminacji na rynku pracy kobiet,
gdyz to one napotykaja na swojej drodze wiecej barier niz megzczyzni. Dlatego do
ustawodawstwa unijnego wprowadzane sg przepisy zrownujace pozycje obu pici na rynku pracy.

Tabela nr 1 pokazuje panstwa o najwyzszych 1 najnizszych wskaznikach zatrudnienia
kobiet. Najwieksza réznice zaobserwowa¢ mozna na Malcie — pracuje tam 27,8 % wigce]
me¢zczyzn niz kobiet. Spore rdéznice w zatrudnieniu migdzy ptciami sg takze w Grecji — 18%, we
Wrtoszech — 20%, w Polsce — 13,8%. Najnizsze réznice majg Szwecja, Niemcy i Dania, ktore
posiadaja jednoczes$nie najwyzsze wskazniki zatrudnienia.

Tabela 1
Zatrudnienie wedtug ptci pracownikéw w UE 1 w Polsce w 2015 r., w %
Kraj Kobiety Mgzczyzni
UE - 28 64,2 75,8
Szwecja 78,3 82,5
Niemcy 73,6 82,3
Dania 72,6 80,2

3 Nel (40) 2017 BIBHEC-HABIT'ATOP HaykoBo-BupoOHI4HIi XKypHAT




I yppABIIHHA

Estonia 72,6 80,5
Butgaria 63,8 70,4
Polska 60,9 74,7
Grecja 46 64

Wtochy 50,6 70,6
Malta 53,6 81,4

*opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [9]

Innym problemem réwniez bardzo istotnym jest starzenie si¢ spoteczenstwa. Komisja
Europejska prognozuje, ze do 2060 roku udziat os6b starszych, powyzej 65 roku zycia wzro$nie
w Europie z 17 % do 30%, w konsekwencji oznacza¢ to bedzie, ze zamiast czterech 0sob w
wieku produkcyjnym na jednego emeryta, przypadac beda tylko dwie osoby [11].

Jak przedstawia si¢ zatrudnienie os6b po 55 roku zycia? Najwyzsze i najnizsze odsetki
pracujacych w tym wieku przedstawia Tabela nr 2. Najlepiej radza sobie z sytuacja zatrudnienia
0sOb po 55 roku zycia Szwecja, Niemcy oraz Dania, czyli kraje potnocnej Europy. Unia
Europejska odnotowata w 2015 roku 53,3 % wskaznik zatrudnienia.

Tabela 2

Zatrudnienie 0os6b w wieku 55-64 lata, najwyzsze i najnizsze odsetki w 2015 r.
Kraj Wiek 55-64 lat
UE - 28 53,3
Szwecja 74,5
Niemcy 66,2
Dania 64,7
Polska 443
Grecja 34,3
Stowenia 36,6
Chorwacja 39

Zrédto : opracowanie wiasne, dane Eurostat [9]

Polska zajmuje 21 pozycje ze wskaznikiem 44,3%. Natomiast najgorsza sytuacja jest w
krajach poludniowej Europy (Grecji, Stowenii i Chorwacji), gdzie sytuacja ekonomiczna jest
wcigz trudniejsza niz reszty krajow unijnych, a starzenie si¢ spoleczenstwa niesie za soba
dodatkowe obcigzenia ekonomiczne.

Przyczyn takiego stanu w odniesieniu do osob starszych wiekiem nalezy upatrywa¢ w
funkcjonujacych w spoteczenstwie stereotypach. Uwaza si¢, ze starsi pracownicy niechg¢tnie
uczg si¢ nowych rozwigzan organizacyjnych, technicznych , ze nie sg kreatywni i wydajni. Aby
przeciwdziata¢ wszelkim praktykom dyskryminacyjnym wzgledem osob starszych, w Unii
Europejskiej w 2011 roku powstata specjalna Platforma o nazwie AGE, ktora skupia krajowe i
regionalne organizacje non profit dziatajace na rzecz ludzi starszych. Celem dziatania Platformy
AGE jest wyrazanie opinii 1 reprezentowanie interesOw 150mln mieszkancow Unii Europejskiej
w wieku 50+, takze w obszarze zatrudnienia [12].

Wyjatkowo trudna i dotychczas na niespotykana skalg jest sytuacja innej grupy, jaka sa
ludzie mtodzi na rynku pracy. Zar6wno Unia Europejska jak i rzady panstw cztonkowskich
probuja przeciwdziata¢ zjawisku wysokiego bezrobocia wsrod osob miodych. Podejmuje sie
szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie zatrudnienia wsrdd tej grupy. Na szczegdlng
uwage zashuguje mtodziez, ktora okresla si¢ nazwg NEET. To mlode osoby bez pracy, bez
odpowiedniego wyksztalcenia, nie uczestniczagce w zadnych praktykach zatrudnienia. Aby
wprowadzi¢ na rynek pracy takie osoby, Unia Europejska przeznaczyta na lata 2014-2020 kwote
6 mld euro. To co charakterystyczne dla wspolczesnych problemoéw pracy wsrdod mtodych to
fakt, ze pracy nie moga znalez¢ zaré6wno osoby z niskimi kwalifikacjami, ale takze ci z wyzszym
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wyksztalceniem. Obecnie stawia si¢ na edukacje zawodowa wsrod mtodych, ktéra poézniej
znacznie ulatwi dostep do rynku pracy. Jak wykazuja dane w tabeli nr3, panstwa o najwigkszym
wskazniku zatrudnienia mtodych to obecnie Holandia, Dania i Austria.

Tabela 3.

Zatrudnienie mtodych , najwyzsze i najnizsze odsetki, 2015 .

Kraj Wiek 15-24 lata

UE - 28 33,1
Holandia 60,8
Dania 55,4
Austria 51,3
Polska 26

Hiszpania 17,90
Wiochy 15,6
Grecja 13

*opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [9]

Pomimo iz kraje te réwniez dotknal kryzys, to poradzily sobie z sytuacja bezrobocia
wsrod miodych 1 obecnie nawet deklaruja wolne miejsca pracy dla mtodych z innych krajow
cztonkowskich (Holandia ). W Polsce sytuacja mtodych jest specyficzna, poniewaz sa grupa
najlepiej wyksztatconych mtodych w Europie. Natomiast nie przeklada si¢ to na zatrudnienie.
Dane pokazuja, to byta 21 pozycje wsrod 28 panstw cztonkowskich pod wzglgdem zatrudnienia
mtodych (26%).

Baczymy odnos$nie do bezrobocie, cho¢ to akurat bardzo obszerny temat i wymagatby
doglebnej analizy, jednak z braku miejsca skupi¢ si¢ na podstawowym wskazniku bezrobocia.
To niekorzystne zjawisko doskwiera wigkszosci krajom na $wiecie. Takze w krajach Unii
Europejskiej rozlalo si¢ szeroka falg. Jedng z przyczyn dzisiejszego bezrobocia wymienia si¢
automatyzacje 1 cyfryzacje. Jak mozna zaobserwowac znikajg tradycyjne kasy z kasjerkami —
zastgpuja je kasy zautomatyzowane, znikaja oddziaty bankow — w ich miejsce powstaja banki
wirtualne. Przyspieszenie tempa rozwoju technologicznego sprawia, ze wigce] miejsc pracy
znika niz powstaje. Na ich miejsce pewnie powstana nowe, by¢ moze spoteczenstwo samo
dostosuje si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkdéw na rynku pracy, tak jak to mialo miejsce w
przesztosci w przypadku wielkich zmian. Ale czy na tyle aby zapewni¢ prace tym ktorzy chca
pracowac?

Jedna z wielkoSci statystycznych obrazujacych skale bezrobocia jest stopa bezrobocia.
Wykresy ponizej (Rys. 4) przedstawiajg jak ksztaltowata si¢ stopa bezrobocia w Unii
Europejskiej i w Polsce w ostatnich latach. W Samej Unii widoczna jest w ostatnich latach dosy¢
wysoka stopa bezrobocia, zwlaszcza od roku 2007. Miato to zwigzek z kryzysem jaki pod koniec
roku 2007 ostabil gospodarki wielu krajow europejskich, wplywajac znaczaco na wzrost
bezrobocia.
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Rysunek nr 4. Stopa bezrobocia w UE w latach 2000-2015
*opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat [9]

Natomiast Polska w podobnym okresie poradzila sobie, zapewne cze$ciowo dzigki
wejsciu do Unii w 2004 1 otrzymaniu grantow na rozwdj, ale takze z powodu dodatniego tempa
wzrostu gospodarczego, ktory udato utrzymac, takze w tamtym okresie. W ostatnich lata az do
teraz udato si¢ utrzymac nizsza stope bezrobocia niz wynosi srednia UE (Rys. 5).
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Rysunek nr 5. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 2001-2015
*opracowanie wilasne na podstawie danych Eurostat [9]

W Polsce powaznym problemem s3a zbyt duze obcigzenia finansowe jakie ponosza
pracodawcy zatrudniajac pracownikow. Sa to sktadki ZUS, ktére comiesigcznie musza by¢
odprowadzane. Gdyby udato si¢ zmniejszy¢ obowigzkowe koszty finansowe, z pewnoscig
pracodawcy mogliby utworzy¢ duzo wigcej miejsc pracy, przyczyniajac si¢ tym do zmniejszenia
bezrobocia. Obnizenie stawek ZUS przyczyniloby si¢ zapewne takze do zmniejszenia ,,szarej
strefy”, bo sporo firm mogloby zarejestrowa¢ swoja dziatalnos¢.

Jak bedzie wygladata Europa w obliczu roku 2020? Czy uda si¢ zrealizowaé zamierzone
cele? Niestety rynek pracy to miejsce, gdzie sytuacja zmienia si¢ z dnia na dzien. I to co
wydarzyto si¢ w latach poprzednich, dzisiaj przechodzi do historii. Obecnie Europa boryka si¢ z
nowym problemem jakim sg uchodzcy. To dla nich w przysztosci trzeba przygotowa¢ w Unii
tysigce miejsc pracy, aby mogli utrzymac siebie 1 swoje rodziny. Takze Brexit Wielkiej
Brytanii, jezeli dojdzie do skutku, spowoduje zapewne zawirowania na europejskim rynku pracy.
To oznaczato powroty rodakéw do ojczyzny, a co za tym idzie poszukiwanie zatrudnienia przez
powracajacych w kraju.

Whnioski. Mozna podsumowac, ze obecng sytuacje osob miodych na rynku pracy
niewatpliwie zostajez najwazniejszych problemoéw spolecznych i politycznych nie tylko w kraju,
ale rowniez w calej Europie.Niemniej wazne jest aby juz dzi$ kraje cztonkowskie, takze Polska
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wspotpracowaly ze soba w ramach Unii Europejskiej a wszelkie podejmowane reformy na
szczeblu krajowym taczy¢ z innymi reformami strukturalnymi, bo tylko w takim zestawieniu
mozemy oczekiwa¢ powstania nowych miejsc pracy, dostosowanych do potrzeb i mozliwosci
zaroOwno pracownikéw jak 1 pracodawcow.
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JEP)KABHE PETYJIOBAHHS PO3BUTKY IHAYCTPII JUTAYOT O
XAPYYBAHHA

IloctanoBka mnpodiaemMu. BUpPOOHHUIITBO BUCOKOSKICHUX 1 O€3MEUHHUX XapuOBUX
IPOAYKTIB € HACTIHHOIO BHUMOIOI0 4acy 1 BHpIIIEHHsS Ili€i MpoOJIeMH HANEXHUTh JI0 YUCIla
HAaWUOpPIOPUTETHININX 3aBJlaHb, SIKI MOCTAIM Mepea YKpaiHChKOI  Jep’KaBolo. Onnak,
HE3BA)XXAlOUYM Ha TOCTPOTY MpOOJIeMH SKOCTI Ta OE3MEeKH XapuoBOi MPOAYKIi, CynepeyHoCTi
MDK JIeKJapalisiMi  OpraHiB JEepXaBHOTO YIPABIIHHA 1 MPAKTHKOI (PYHKIIOHYBaHHS
HiANPHEMCTB Xap4yoBOi MPOMHCIOBOCTI, 10332 YBarol0 HAyKOBIIB 3aJMIIA€THCS IMOKH II0
MOMIYK  €(pEeKTUBHUX  BaXKEJiB 1 MEXaHI3MIB  CTUMYJIOBaHHA  BHPOOHWKA 3a BHUITYCK
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOI MPOAYKIIii Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHIX MTPOAOBOJBYUX PUHKAX.
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