I yppABIIHHA

CIIPOMO>KHOCTI TPOMaJI € HEOMYCTUMUMHU.

AHoTauig. B naniii craTTi pO3IISHYTO Cy4acHHMH CTaH CTBOPEHHS HOBHX 00'€THAHHX
TEPUTOPIATBHUX TPOMaJl Ta OCOOIMBOCTI PO3BUTKY JCTIPECUBHUX TEPUTOPiid YKpainu.B ymoBax
MPOBEICHHS aMIiHICTPaTUBHO-TEPUTOPIANIbHOT peOpMHU  aKTyali3ylOThCSI HUTAHHS MO0
CaMOJIOCTATHOCTI MICIIEBUX OFOJKETIB, CTPYKTYPHOTO BHPIBHIOBAHHS PET1OHAJIBLHUX EKOHOMIK,
3a0e3MeueHHs COIlaTbHUX TapaHTii HACEICHHS TOIIO

KurouoBi ciioBa: neneHTpanizaiiis, o0’ eqHaH1 TpoMaau, ISIPECUBHI TEPUTOPIl

AHHoTanus. B 1aHHOl cTaThe paccMOTPEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE CO3/IaHHE HOBBIX
OOBEIMHEHHBIX TEPPUTOPUATHHBIX OOMMH W OCOOCHHOCTH PA3BUTHUS  JETPECCUBHBIX
TeppuTopuil YKpauHbl.B ycrnoBusix npoBeieHUs aIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATILHON pedhOpMBI
aKTyaJlbHBIMH CTAIOTh BOIPOCHI CaMOJOCTATOYHOCTH MECTHBIX OIOKETOB, CTPYKTYpPHOTO
BBIPABHUBAHUSI PETUOHATIBHBIX SKOHOMHK, OOECIEUEHHUs] COIMAIbHBIX TapaHTUW HACeIeHHs U
T.J.

KualoueBble ciioBa: JerneHTpanu3anus, OObeIUHEHHBbIE OOIIMHBI, JIEMPECCUBHBIE
TEPPUTOPUU

Summary. In this article the current state of development of new integrated local
communities and especially the development of depressed areas Ukrayiny.V terms of
administrative and territorial reform actualized the issue of sufficiency of local budgets,
structural alignment of regional economies, ensuring social security of the population, etc.

Keywords: decentralization, integrated community deprived areas.
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AHAJIT3 MTPUHIMUIIIB TA IIOKA3HHUKIB YIIPABJIIHHA HEPCOHAJIOM
OPI'AHI3AIIl B CUCTEMI MEHEJKMEHTA SAKOCTI

IlocranoBka npoOiaeMu.3MiHU, IO BiJOYBAIOTbCA B €KOHOMIIl KpaiHM BUKJIMKAIOThH
HEOOXIMHICTh PO3pPOOKH 1 3acCTOCYBaHHS CHCTEM MOTHBAII TPYAOBOI IisSUIBHOCTI, sIKi O
BIIMOBITAJIM Cy4aCHUM YMOBaM OOMEKEHOCTI pecypciB, MKHAPOAHUM CTaHIApTaM y raiysi
SIKOCTI 1 BUMOTaM HaBKOJIMIIIHEOTO CEPEIOBHUIIIA.
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I vopABIHHA -

AHaJi3 ocTtaHHIX aociaigxkeHb i myOuaikaniii.llutaHHsS MeHEIKMEHTY SIKOCTI 1 HOro
€JIEMEHTIB, Y TOMY YHCJI1 yMPaBIIiHHS Ta MOTHBAIlli MEPCOHATY PO3TIIAIAIUCS B TOCHIIHKEHHSIX
Bontomko H.A., l'opbamko E. A., demunenko JI. C., 'muuea A. B., JleonosoiT. B., Mamenosa
E. E., Hesonunoi E. B., HeuaeBoi O. B., Oxpenunoba C.C, PukoBoi FO. A., CunsBectpona tO.
P., Vrexina P., ®ageeBoi H.B., lllnukoBa H.A., [llykina O. C., SIxoneBoi E. A. Ta in

@opMyJIIOBAHHSI 3aBJAHHA JOCJHIIKeHHA. MeTo JOCHIKEHHS € PO3BUTOK
TEOPETUYHHUX, METOIMYHUX 3acaJ Ta po3poO0Ka MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIN UIsi pPO3BUTKY
MOTHBAIIIl B CHCTEM1 MEHEIKMEHTY SIKOCTI Ha OCHOBI BJJOCKOHAJICHHSI KOPIOPATUBHOI KYJIBbTYPH.

Bukiaaa ocHoBHoro marepiajy.llepconan opranizamii BHCTyNae OJHHUM 3 OCHOBHHUX
pecypciB, a epeKTUBHE YNPABIiHHS HUM MOJSATa€ B MAKCUMAIbHOMY BUKOPHUCTaHHI KaJIpOBOTO
NOTEHIlially OpraHi3amii 3 ONTUMAJbHUMH BHTpAaTaMH JJIsl JOCSATHEHHS IMOCTaBJIEHOI METH. Y
3B'SI3KY 3 UM €(DEeKTUBHICTh YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM MOKHA PO3TJISIIATU SIK JOCATHEHHS METH
oprauizanii Ta 0cobucTOi METH CHIBpOOITHHMKA NMPH MIHIMAJIBHUX BUTpaTax MarepiajbHHUX 1
HeMmaTepiaJbHUX pecypciB. MOXJIMBI Il Opradizamii MHOJATaloTh y  3abe3medeHH1
npuOyTKOBOCTI, CTaOLIBHOCTI,aAaNTOBAHOCTI /0 3MiH NPH MIiHIMAJIPHUX BHTparax Ha mii i
noTpeOu CBOIX CIIBpOOITHUKIB, a OCOOMCTI Il TOJIATAlOTh B 3aJIOBOJICHOCTI MpAIliBHUKIB
MPAICt0, KOMITCHCAI[IEI0 32 BUTPAYSHHUH Yac 1 3yCHIus, 1, B IILIIOMY, pOOOTOIO OpraHi3ariii.

B cywacHux ymoBax MpUHIUON YIOPaBIiHHS SBISIOTH COOOK OCHOBHI ifei,
3aKOHOMIPHOCTI 1 TpaBHJIa MOBEIIHKKA KEPIBHUKIB 10 3/A1HCHEHHIO YIIPaBIiHCHKUX (DYHKITiH.

OcHoBHI HamnpsiMu ynpaiiHHs nepcoHanoM B CMS npencrasneni B Moneni [Ipewmii no
SIKOCTI 1 TIOJISATAIOTh Y HACTYITHOMY.

OCHOBHI €JI€MEHTH CaMOOILIIHKH BKIIIOYAIOTh TaKi MOJIOKEHHS, IO BiAOOpaxaroTh, K
Opraizailis yIpasisi€ IEpCOHAIIOM, PO3BUBAE 1 BUKOPHCTOBYE HOTO 3HAHHSA 1 MOTEHINAN Ha
lH,I[I/IBl,I[yaJ'IBHOMy piBHI, Ha piBHI rpyn 1 Bci€i opranizallii; sIK BOHA IUIaHY€ BUAU JISJIBHOCTI 3
METOIO BTUICHHS B )KHUTTS TOJITHKH 1 CTpATeTii, a TaKOX B HUIAX e)eKTUBHOI pearizalii cBOiX
IPOILIECIB.

Jlis XapakTepUCTUKH CTYIEHS JIOCKOHAJIOCTI PIBHS YNPABIIHHS MEPCOHAJIOM, Ba)KJIUBO
BCTAaHOBUTH SIKMM YHHOM B OpraHizarii:

- PO3pOOJIIIOTH 1 Y3TO/KYIOTh IIJIaHW B OOJACTi YIPaBIiHHSA TEPCOHATIOM 31 CBOEIO
CTpaTeri€r0, OpraHi3alifHO CTPYKTYPOIO, HOBUMH TEXHOJIOTISIMU Ta KIIFOYOBUMH MPOLIECAMU;

- 3a]Iy4aroTh NEepCOHaNl 1 MOro MpeJCTaBHUKIB y JISUIbHICTH, MOB'SI3aHY 3 PO3POOKOIO 1
aHaJli30M cCTparterii, MOJITUKU 1 TUIaHIB B 0ONAcTi YNpPaBIiHHS HEPCOHANIOM, 3aCTOCOBYIOUHU
TBOPYI Ta IHHOBAI[IMHI T1XO0/H;

- 371 CHIOIOTH YNpaBIiHHA HaiMaHHIM MEepCOHay, IJIaHYBaHHS Kap'ep 1 MPOCYBaHHS
o cIiryxO0i;

- 3a0e3MevyloTh CHpPaBEUIMBICTh B YCIX MUTAHHAX HaiiMy 1 3alHATOCTI MEpCOHANy,
MIPOTAryr04H 1ei Mmiaxi B opraHizarii;

- BUOYZOBYIOTH OCOOMCTI 1 TpyHOBI LTl y BIAMOBIAHOCTI 31 CTPAaTETiYHUMHU IUIAMHU
oprasi3zanii, aHaJ13yl04H 1 aKTyali3ylouH iX y BIIOBIIHI EPioJIU Yacy;

- BUKOPHUCTOBYIOTh OOCTEXEHHS Ta 1HII (OPMU 3BOPOTHOTO 3B'A3KY 3 MEPCOHATIOM IS
YIOCKOHAJIEHHS MOJIITUKHU, CTPATETii Ta IJIaHIB CTOCOBHO MEPCOHAIY;

- 3aCTOCOBYIOTH 1HHOBAIiI{HI METOIH [T MOJIMIIIEHHS pOOOTH 3 IIEPCOHAIIOM;

- BCTAHOBJIOIOTH PIBHI MIATPUMKH, HAIpUKIal, y Taly3i NMEHCIHHOTO 3a0e3MedyeHHs,
OXOpPOHH 370pPOB's, TypOOTH TPO AiTeH i T. A. BIAMOBIAHO IO BUMOT 3aKOHOJABCTBA 1 MOHAJ
I[bOTO;

- BUIUIAIOTH PECYpPCH, HAAAIOTh 3PYYHOCTI 1 MOCIAYrM BIJMOBIIHO 1O BHUMOT
3aKOHOJABCTBA 1 TOHAJ ILOT0;

- BU3HAYal0Th MOTPEeOH Ta OYiKyBaHHS NIEpCOHANY B 0OMiHI iH(OpMaIli€lo;

- PO3pPOOJISIFOTH TOJITHKY, CTPATeTiio, TJIaHU 1 KaHadu OOMiHy 1H(OpMaIli€l0 Ha OCHOBI
BUSIBJICHUX MOTPEO 1 OYIKYBaHb;

- pO3pOoOJSAIOTh 1 BOPOBAKYIOTh MITXOMU, 3TIAHO 3 SIKUMH CIUIKYBAaHHS €(QEKTHBHO
3IHCHIOETHCS 3BEPXY BHU3, 3HU3Y BrOpPY 1 10 TOPU30HTAI,
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- poOJIATH MOXIIMBUM 1 320X0UyIOTh OOMIH 1 TOIIMPeHHs 1H(opMaIllii, 3HaHb 1 JOCBILY
Kpaioi po6oTH, 3a0e3neuyroun 3M1IMCHEHHS A1aJIoTy Ha BCIX PIBHSX OpraHi3arlii;

- 3QJIy4alOTh NEPCOHAN B aHAJi3 1 MOJIMIICHHS pPEe3yJbTaTUBHOCTI Ta e(EeKTUBHOCTI
MIPOIIECIB Ha MOCTIMHIN OCHOBI,

- CHPUSIOTH MOIIMPEHHIO KYJIbTYPU B3AaEMHOI MiATPUMKH, BU3HAHHS Ta CIPUSHHS MIX
MpaIiBHUKaMH 1 MK TPyIIaMH.

ABTOpPOM TIpOBEJICHa  CHUCTEMaTH3allii TOKA3HUKIB  YOPABIIHHA  MEPCOHAIOM.
3anponoHOBaHa CUCTEMA BKJIIOYAE B ceOe TpU IPYNUIIOKA3HUKIB!

1) moka3HHMKH CTaHy i MPOIECiB POOOTH 3 KaJIPOBUM CKJIAIOM;

2) TOKa3HUKH e()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS KaJIPOBOTO CKIIALY;

3) TOKa3HUKH 33JJ0BOJICHOCTI, JIOSUIBHOCTI Ta MPUXIIBHOCTI.

IToka3HMKY CTaHy KaJpOBOI0 CKJIaQy OpraHi3allii Aat0Th KEpIBHULTBY CTATUCTHYHI JaHI,
aHaJli3 Ta CHIBCTABJIICHHS SKHX 3 AHAJOTIYHUMH IMOKAa3HHKAMH Tally3e€BUX IiAEpiB, JTO3BOJISE
BUSBIIATH MOXJIMBI 30HM HeOlaromoiyduss B 0OOJacTi yOpaBIiHHSA KaJpPOBUM CKIAJ0M
oprasizariii.

3MiHa 3HaY€Hb MOKA3HUKIB y OIK 3HMKEHHS 0 BIAHOMICHHIO 10 3HAYEHHS aHAJOTIYHHUX
MOKA3HUKIB Ccepel JIJAepiB JaHOi raiy3i CBIIYUTH NPO HEOOXiAHICTh NpPUHAMATH pIlICHHS
KEepIBHULITBOM OpraHizailii i BUpilIyBaTH MpoOJieMH, sIKi MOTPeOYyIOTh BUPIIIICHHS.

[Toka3Hnku eheKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJpOBOTO CKJIaNy Oprasizamii BiZoOpaxarTh
BEJIMYMHY BijJ1adi, IKy OTPUMY€E OpraHi3ali€io BiJl CIiBPOOITHHUKIB.

3MEHIICHHSI 3HAYEHHS JaHUX MOKAa3HWKIB CBIAYUTH MPO CIA0Ky CHUCTEMYy MOTHBALii B
opranizarmii Ta HHU3bKOI KBamiikamii cmiBpoOiTHUKIB. [loka3HMKM €QEKTHBHOCTI IPOIECIB
poOOTH 3 TEPCOHATIOM PO3KPHBAIOTH PE3YAbTATH KOHKPETHUX IPOLECIB POOOTH 3 TPYAOBUM
KOJIEKTHBOM OpTaHi3allii.

PosrnsitHeMO OKpeMo 0COOIMBOCTI pO3paxyHKY JAESKHX MOKa3HHWKIB. BapTo Bim3HauuTH,
10 BCi MOKAa3HUKH YIPABIIHHA I[EPCOHAIOM OpraHizauii aHajmi3yloTbcs B JWHaMili, B
MOPIBHSIHHI 3 IONEPETHIM POKOM.

OCHOBHUM TNOKAa3HMKOM CTaHy KaJpOBOrO CKJaay Oprasizauii BUCTyNae KOeQillieHT
IUTMHHOCTI KajpiB. JlaHuUM Koe@illeHT CBIJYUTH NP0 CTAOUIBHICTH KaJpOBOTO CKIATy, IIO
703BOJIsIE 30epiraTd 3HAaHHS 1 TEXHOJOTrii, KOPIOpaTHBHY KYyJbTYypy, 3abe3mneuyBaTd poOOTy
CHIBPOOITHUKIB Ha BUCOKOMY PIBHI.

BuniniaioTe Tak 3BaHy HOpPMAaTuUBHY (IIPUPOJHY) IUIMHHICTH IEPCOHATY, SKa MOXeE
CTaHOBUTU mNpubmm3Ho 3-5%, mnpore ciif BpaxoByBaTH crenugiky cdepu AisIbHOCTI
opranizauii. Hanpukiaz, y chepi po3apiOHOI TOpriBii e MOKa3HUK MOXe CTAaHOBUTH Oijblle
50% y pik.

SIKIIO MOKa3HUK IJIMHHOCTI HU3bKUI (MeHIe 5%), BapTo 3aayMaTHUCs NPO AECIKOMY
3aCTOi MepCcoHaTy, 0 XapaKTepHO JJIsi OpraHi3alliii 3 6araToOpiuHOIO 1CTOPIEIO 1 KOPIIOPATUBHOIO
KyJIbTYpOlO0 (Hampukial, JepXKaBHUX MiANPUEMCTB, HAyKOBO-JIOCTIHUX IHCTUTYTIB Ta iH).
AHai3 IIMHHOCTI 32 KaTeropisiMu NepCcoHaTy 103BOJISIE BUSIBUTH CIPUATINBI 400 HECTIPUSATINBI
TEHJICHII] B 00JacTi yTpUMaHHS HAWOLIbIN [IHHUX JJIs CHiBpoOITHUKIB KommaHii. Hanpukian,
3a MACYMKaMH 3aXO/lIB MO0 MEPErysay 3apoOiTHOI IUIATH IUIMHHICT TIEPCOHANY B KaTeropii
KBaJTipikoBaHMUX (PaxiBI[iB 3HU3MIIACS, a B KAaTEropil MOYaTKiBLIB -3aJIMIIAIACA KOTUIIHBOM0. Lle
MO3Ke OyTH PO3LIHEHO SIK 3aI0BUIbHUI pe3ynbTaT, K10 KOMIaHis OUIBIIO MIPOIO 3alliKaBiieHa
B yTpUMaHHI JOCBITYEHHMX, a He (axiBIIB-MOYATKIBIIB. SIKIIO K paHilie opraHizaiis
peanizoByBaja CremiabHy MporpaMy Mo 3aJydeHHIO MOJoAuX (axiBIliB 1 TaHA KaTeropist € N
Hel CTpaTeriyuHo BaXJIMBOIO, TO 1€ MOXE CBITYUTUIIPO JOLUIBHICTH MPOBEAEHHS J0JaTKOBUX
3aX0/11B 10 3HMKEHHIO IJIMHHOCTI Cepe]] MOYaTKiBLIIB CIIBPOOITHUKIB.

VY xommaHii HalyacTille aHali3yeThCsl TUIMHHICTD KaJapiB HAa BUMPOOYBAILHOMY TEPMiH1
abo MpOTArOM MEpHIMX MIBPOKY - POKY POOOTH (3aJie)KHO BiJ TOTO, CKUJIBKH 4acy MOTpiOHO
IpaliBHUKaM KOHKPETHOTI'O MiJNMPUEMCTBA Ha IOBHOLIIHHE BXO/KEHHS Ha mocany). Bucoka
IJTMHHICTD MEPCOHATY B TIEPi10]] BUMPOOYBAIBHOTO TEPMIHY MOXE CBITUYUTH K TIPO MPOOJIIEMHHUX
MICIISIX B CHCTEMIi aJanTailii,Tak i mpo HesKiCHe migx0opi (HampuKIIa, Ipo Te, IO B X0/ 3aX0IiB
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I vopABIHHA -

no migbopy mepcoHaly BiA KaHAMIATa MPUXOBYIOTHh SIKiCh 3Hauylli ()aKTOpu MaiOyTHHOT
TPYZIOBO1 TiSTTBHOCTI, y 3B'I3KY 3 UMM y HHOTO (OPMYIOTHCS HEaJIeKBaTHI OYIKYBaHHS IOO
HOBOTO MicCIIsl poOOTH), HEBIAMOBITHICTH 30BHIITHLOTO 00pa3y KOMIaHii-poOOTOAaBIISI CKIIAIacs
yCcepenuHi Hel CUTyaltii.

KnacnuyauMm  moka3HMKOM  €(QEeKTHBHOCTI BHKOPHUCTaHHS KaJpOBOIO CKJIALy €
MPOMYKTHUBHICTh TIpalli K XapaKTEPUCTHKA BIAMOBIIHOCTI CHCTEMH MOTHBAIli MUIIM 1
0COOMCTHM OCOOIMBOCTSIM CITIBPOOITHHUKIB OpraHi3arii.

[IponyKTUBHICTH TMpalli MOXHa aHajJi3yBaTH Ha OCHOBI psay IOKAa3HHKIB. 3arajioM
OPOAYKTHBHICTh Mpami - II€ BIJIHOMIIEHHS 3arajbHOi KUIBKOCTI BHPOOJIEHOI MPOAYKIII A0
3arajpbHO1 KUJILKOCTI BUTpAT Mpalli Ha ii BUpOOHHUIITBO). 3a3BU4ail 0OCAT BUPOOICHOT MPOAYKIIii
BUMIPIOETBCS 200 B BapTICHUX MOKa3HHMKax (pyOisix), abo B HaTypaldbHHX (IUTyKaX, MeETpax
Tomo). Bskocti o00ciary BuTpaT mpaimi po3TIAIalOTh  CEPEIHBOCIUCKOBY YHCEIBHICTH
IpaliBHUKIB 200 BiANpanboBaHMii Yac. 3pOCTaHHS MPOAYKTHBHOCTI Mpalli € OJHUM 3 TOKa3HHUKIB
CTaJIOTO PO3BUTKY Oi3Hecy opranizaiii. Hampukiag,MoxyTh aHalli3yBaTUCS TaKi MOKA3HUKU:

- 00csT BUpOOJIEHOT TPOAYKIIiT (ITOCTYT) 3a IEBHUI IPOMIXKOK Yacy;

- o0csr ae0iTopchKoi 3a00pProBaHOCTI B PO3PaxyHKY Ha OJHOrO MpaiiBHHKA (y T. 4.
IIPOCTPOYEHOI);

- 3apruiatoBigaaya (00csr mpoJaxiB 1 MPUOYTOK HA OJUH PYOJIb 3apOOITHOT IIATH);

- KUTBKICTh Yacy, BATPAUYE€HOr0 Ha BUPOOHHIITBO OJWHUII MPOIYKIIii.

[Toka3HUK BHYTPIIIHBOT MOOUIBHOCTI TaKOX € BiIOOpaXeHHSIM e(EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KaJpOBOTO CKIIQAy opranizaiii. B manomy BUMaaxy aHali3yrOTh MPUYUHH 3MiHU
poOOUMX MiCllb: 3alJIaHOBAHE MEPEMIIIEHHS, 3B'A3KYy 3 TPYJOBUMHU KOHQIIKTAMH YU 1HIII
NPUYMHU, TPOBOASTH PO3PAXyHOK CEpPEeNHBOI TPHBAJIOCTI poOOTH NpAIiBHUKIB HAa OIHOMY
pobouomMy MicIii.

[Toka3HUK YacTKH 3aMillleHHs 3 KaJAPOBOTO pe3epBY BUCTYIAE OJHUM 3 OCHOBHHX Y TPYIIi
NOKa3HMKIB, W0 XapaKTepU3ylTh €(EeKTUBHICTh MpPOLECIB poOdOTH 3 CHiIBpOOITHUKAMU
opranizamii. @opMyBaHHS KaJpOBOTO pe3epBy Ma€ BeJIMYE3HE 3HAUCHHS IS Oyab-sKOi
opraxizauii, mo 3a0e3neuyye HACTYNHICTh IOKOJiHb Ta 30€peKeHHS KyJIbTYpHUX TpaauLii
opranizauii. Jlyig nux el HeoOXigHa po3poOKa HOPMATUBHMX 1 PO3MOPSAYMX JOKYMEHTIB,
PETryJIoI0Th NOPSAA0K (POPMYBAaHHS 1 BUKOPHUCTaHHS pe3€pBY, pPO3POOJEHHS Ta 3aTBEPKECHHS
INPUHLIMIIB METOAWYHOro 3abe3neueHHs (GOpMyBaHHS KaJApOBOTO pe3epBYy, MPHUHIIMIIIB
(dopmyBaHHs 0a3u JTaHMX KaJpOBOTO pe3epBY Ta po3poOKa MijAcTaB JUlsl BKIIOYEHHs 10 0a3wy,
BHU3HAUEHHS MOPSAAKY JiM IpU BUCYHEHHI KaHIWaTa Ha 3aMILIEHHS 3 KaJpOBOT0 pPE3epBY.

BucnoBku.Takum unHOM, BCeOIUHMU 1 JeTanbHUN aHaNi3 HaBITh CaMUX MPOCTHX 1
NOIIMPEHNX TTOKA3HUKIB YIPABIiHHS TMEPCOHAIOM BHCTYIAE OCHOBOIO TUIAHYBAaHHS 3aXO[IiB
1010 BJOCKOHAJICHHS CHUCTEMHM YIpaBIiHHA nepcoHasoM. ITocTymnoBo, mo Mipi HaKONMWYEHHS
CTaTMCTUYHUX JAHUX Ta PO3BUTKY IHQOpMaTH3alii B opraHizauii KUIbKICTh aHaJlI30BAHUX
napameTpiB Moxe 3011bIIyBaTUCS, a aHAJII3 — OHOBJIFOBATHCA.

AHoTanis. BHUCBITIEHO OCHOBHI MPUHIMIN Ta TMOKA3HUKW YIPABIiHHA TEPCOHAIOM
oprasi3zanii B CUCTEM1 MEHE/PKMEHTY SIKOCTI.

KuarouoBi c/jioBa: TpHHIMIKM yOPaBIiHHSA [EPCOHATIOM, TOKA3HUKU YIPABIiHHS
MEPCOHAJIOM, CCTeMa MEHEDKMEHTY SKOCTI, TUIMHHICTb.

AHHOTalII/[SI. OCBeHIeHI)I OCHOBHBIC NIPUHLOUIIBI W IMOKA3aTCIIN YIIPABJICHUA IIECPCOHATIOM
opraHu3al B CUCTCME MCHCI’KMCHTA KauCCTBA.

KirueBble ciioBa: MNPUHOMUIIBI YIPABJICHUA IIEPCOHAIOM, IIOKA3aTCIM YIIPABJICHUA
MepcoHalIoM, CUCTEMAa MCHCIIPKMCHTA Ka4€CTBA, TCKYYCCTh.

Summary. The principles and indicators of personnel management in the quality
management system
Keywords:principles of HR management, indicators staff management, quality
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HARMONIZACJA REGIONALNEGO RYNKU SILY ROBOCZEJ Z
OGOLNOEUROPEJSKA POLITYKA ZATRUDNIENIA

Przedstawienie problemu. Jeden z glownych celi stworzenia Unii Europejskiej byt
zakres regulacji nawatu pracy i rOwnowazne uzycie pracujacych zasobow cztonkow wspdlnoty.
Ksztattowanie europejskich rynkow pracy jest jedno z priorytetdéw europejskiej wspotczesnej
gospodarczej strategii. Czyli jest aktualne wyznaczenie ogdlnoeuropejskich podejsci do regulacji
rynku pracy i synchronizacja tych $rodkow na poziomie oddzielnych regionow Unii
europejskiej. Rozwigzanie danych pytan na poziomie regionu pozwala zabezpieczaé
rownowazny nawat pracy, planowanie rozwoju gospodarki regionu na podstawie potencjatu
pracujacych zasobow, ludzkiego kapitatu.

Analiza ostatnich badan. Pytaniem badania teorii i regionalnej praktyki funkcjonowania
pracujacego potencjatu, bezrobocia, dynamiki 1 tendencji nawatu pracy sily roboczej, struktury
pracujacych zasobow, zarzadu jakoscig sity roboczej, regulacji regionalnego rynku pracy uzycza
si¢ w polskiej 1 europejskiej naukowej literaturze istotna uwaga. Tak, pytanie badania rynku
pracy w teoretycznym dyskursie studiowata E. Krynska [1,2], w europejskim wymiarze badalty
problematyke nawalu pracy Z. Wisniewski, K. Zawadzki [3], Szaban M., Jolanta [4], Zupelnie
mato badan, poswieconych regionalnemu przekrojowi rynku sity roboczej [5]. Toz aktualnym
zostaje przeprowadzenie podzniejszych badan w takim szybko przemiennym rynku jak rynek
nawatu pracy.

Formulowanie zadania badania. Celem artykulu jest analiza drég harmonizacji i
integracji regionalnego rynku sily roboczej z ogolnoeuropejska polityka na przyktadzie
Republiki Polska.

Referowanie glownego materialu. Dzien 1 maja 2004 roku na zawsze wszedt do historii
polskiego narodu. W tym dniu Polska na mocy podpisanego wcze$niej traktatu akcesyjnego, po
14 latach staran, stata si¢ pelnoprawnym czlonkiem Unii Europejskiej. Wydarzeniu temu
towarzyszyly wielkie nadzieje ale i obawy. BaliSmy si¢, ze nie damy rady, ze nasze firmy
zbankrutuja, ze rolnicy nie podotaja, ze produkty beda niekonkurencyjne. Z drugiej strony
towarzyszyla nadzieja, ze wreszcie bedzie lepiej, Ze nasze marzenia o wolnosci , ktore za czasow
komunizmu byly utopig, teraz sg na wyciagnigcie reki.

Pierwsze lata po wejsciu do Unii nie okazaly si¢ moze az tak ré6zowe, wzrosly ceny na
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