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РЕАЛИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА УКРАИНЫ И ГЕРМАНИИ: 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ 

 

Постановка проблемы. Германия для Украины - ближайший сосед и надежный 

партнер на пути в Европу. Украина для Германии - краеугольный камень европейской 

архитектуры безопасности, страна, с которой она поддерживала связи еще со времен 

Киевской Руси. Стабильная, демократическая и экономически процветающая – такой 

Германия хочет видеть Украину. Федеральное правительство оказывает содействие 

переходу Украины к рыночной экономике и её попыткам приблизиться к Европе.  

Анализ последних исследований и публикаций. Германия является одним из 

важнейших политических партнёров Украины. Их отношения подкреплены обширной 

договорно-правовой базой. Тесное сотрудничество двух этих стран стоит особого 

рассмотрения в свете последних событий, произошедших в Украине. 

Украина входит в число стран, участвующих в тесном экономическом 

сотрудничестве с Германией на основе международных соглашений между двумя 

странами. Германия является одним из важнейших торговых и инвестиционных партнёров 

Украины. Есть более чем 1000 немецких компаний, работающих в Украине. В 2014 году 

немецкие прямые иностранные инвестиции в Украину составили около 6,3 млрд долларов 

США. Основные инвестиции были сделаны в сфере торгового и банковского секторов, а 

также в перерабатывающей промышленности. С 2002 года Германия предоставила около 

340 млн евро, чтобы помочь Украине построить демократическое государство и создать 

рыночную экономику. Двустороннее Финансовое и Техническое Сотрудничество уделяет 

основное внимание приоритетным областям устойчивого экономического развития (в 

частности, оказанию поддержки малых и средних предприятий). 

Изложение основного материала. Интегральные композитные индикаторы 

http://slovari.yandex.ru/dict/bse/article/00012/92800.htm
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развития экономики Украины показывают, что сегодня происходят качественные 

преобразования. Связано это, в первую очередь, со Стратегией интеграции Украины в 

Европейский Союз и для реализации национальных интересов мы хотим позиционировать 

себя как влиятельная европейская страна, имеющая реальные амбиции стать 

полноправным членом ЕС.  

Украинско-германские отношения, с момента их установления и до сих пор, 

наделены определенной динамикой, которая была обусловлена развитием современных 

международных отношений и внутриполитическими особенностями наших государств. 

Начальный период двусторонних отношений, охарактеризован формальным признанием 

Украины как независимого государства в результате достижения договоренностей по 

безъядерному статусу Украины, изменился конструктивными отношениями между 

Германией и Украиной. Создание эффективного институционного механизма 

политического сотрудничества в сфере евроинтеграционных проблем и вопросов 

двустороннего развития, а также расширение круга отношений субъектов показали 

переход к качественно новому этапу украинско-германских отношений. Положительная 

динамика происходила благодаря усилиям и украинской, и немецкой дипломатии, 

подтверждает, по моему мнению, взаимное определение стратегической перспективы 

будущих двусторонних отношений. 

Политический курс и изменение безопасности украинско-немецкого 

сотрудничества отличается высокими качественными результатами: поддержкой 

Германии позиции Украины относительно недопустимости размещения ядерного оружия 

на территории стран Центральной и Восточной Европы; стремление украинского 

государства к интеграции в европейские структуры и процессов развития отношений 

особого партнерства с НАТО. Важная роль принадлежит Германии в рассмотрении 

Украины как потенциального кандидата на вступление в ЕС. Это позволяет определить 

европейские политические и оборонные организации особыми механизмами 

сотрудничества Украины с Германией для реализации задач украинской внешней 

политики, ведь события в Украине создают эффекты для всех стран и основных торговых 

партнеров. В случае дальнейшей нестабильности растут риски нарушения торговых и 

финансовых связей в регионе.  

На мировых финансовых рынках существует риск повышения долгосрочных 

процентных ставок и рост премий за риск. В частности, указанные риски возрастают в 

развивающихся странах, учитывая их медленную адаптацию к низким темпам 

экономического роста. Значительный вклад в мировой ВВП развивающихся стран (более 

двух третей), обострение финансовых рисков вокруг указанных стран, создает 

дополнительное влияние на развитие мировой экономики. Повышение стоимости 

финансовых ресурсов вследствии повышенных рисков для иностранных инвесторов 

может привести к замедлению роста инвестиций и оттока капиталов из этих стран 

(рисунок 1), а ожидаемые высокие урожаи в странах-экспортерах зерновой продукции и 

увеличение предложения на мировых рынках приводят к падению цен на зерновые 

(рисунок 2). 

Поскольку европейская экономика не полностью преодолела рецессивные 

тенденции и имеет значительную зависимость от российского газа, дальнейшая эскалация 

российско-украинского конфликта, ужесточение санкций в отношении РФ и торговые 

ограничения ЕС со стороны РФ несколько сдерживают восстановление экономики. 

Вместе с тем, правительствами стран ЕС предусмотрена поддержка отраслей реального 

сектора экономики, пострадавших от российского эмбарго, в размере 125 млн.евро. В 

связи с отсутствием альтернативных покупателей, указанные средства помогут 

уменьшить количество продуктов на рынке, стабилизировать цены и компенсировать 

возможные убытки. 
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Рисунок 1 – Индексы цен на металл, включая медь, алюминий, железную руду, олово, 

никель, цинк, свинец и уран 
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  Рисунок 2 – Индексы цен на зерновые, включая рис, кукурузу и ячмень 

 

Учитывая снижение мировых цен на большинство биржевых товаров фактор 

ожидаемого низкого инфляционного давления в зоне евро может обостриться в странах с 

высоким уровнем долговой нагрузки и низкой степенью восстановления экономики. Все 

это касается непосредственно и нашей страны. 

По моему мнению, внутренние риски развития экономики Украины, главным 

образом, связанные с: 

- военными действиями на Донбассе, которые приводят к сокращению 

производства в регионе, ухудшению условий привлечения внешнего финансирования и 

рост расходов бюджета на финансирование силовых ведомств и восстановление 

разрушенной инфраструктуры; 

- ростом долговой нагрузки на бюджет из-за необходимости финансирования 

дефицита и задолженности НАК «Нафтогаз», сложившейся в прошлые годы; 

- истощением международных резервов, что затрудняет использование 

Национальным банком интервенций в качестве инструментов сдерживания роста спроса 

на иностранную валюту, который возникает в результате панических настроений и 

спекулятивных атак. 

Вторичные эффекты внутренних политических и экономических потрясений, 

аннексии Крыма и военных действий на Донбассе распространились на большинство 
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секторов отечественной экономики. В результате усугубляются существующие 

диспропорции, ускоряется падение ВВП, сокращаются объемы промышленного 

производства, выполнение строительных работ, внешней торговли, снижаются темпы 

освоения капитальных инвестиций. 

При реализации оптимистического сценария развития после окончания военных 

действий на Востоке и возобновления притока инвестиционных ресурсов можно ожидать 

в среднесрочной перспективе восстановление разрушенных заводов с применением 

новейших технологий, а следовательно, и увеличение выпуска конкурентоспособной 

высокотехнологической продукции. Вместе с тем, такого прогресса можно достичь лишь 

в среднесрочной перспективе в условиях реализации задекларированных структурных 

реформ. 

В условиях оттока инвестиционных капиталов, ввиду отсутствия гарантий 

безопасности для инвестора и высокой степени риска, мировая тенденция сокращения 

банковского кредитования является дополнительным фактором торможения 

экономического развития Украины. Как правило, стандарты кредитования формируются 

под влиянием внешних и внутренних факторов, которые для Украины крайне негативны. 

Массовый отток депозитов (в первом полугодии 2015 г. отток депозитов резидентов 

составил 39 млрд. грн. в сравнении с аналогичным периодом прошлого года), 

значительные внутренние дисбалансы банковских учреждений и затрудненный доступ к 

мировым финансовым рынкам не позволяют прогнозировать снижение ставок по 

кредитам и их доступности для малого и среднего бизнеса. 

Объем кредитов, предоставленных немецкими банки (включая банки с немецким 

капиталом в Украине), не превышал $ 5 млрд. После финансового кризиса немецкие 

финансовые учреждения, как и большинство банков развитых стран, начали уменьшать 

объемы кредитов украинским резидентам. Хочется отметить, что на конец 2014 г. 

задолженность Украинским немецким банкам незначительно сократилась. 

В Украине присутствуют банка с немецким капиталом - Коммерцбанк (бывший 

банк Форум), а также Дойче Банк. Последний стал единственным иностранным банком, 

который открыл собственный банк в Украине после кризиса. 

В международной торговле определенные краткосрочные положительные 

эффекты, достигнутые в результате девальвации национальной валюты, нивелируются 

падением экспорта предприятий, расположенных на территориях, где ведутся военные 

действия в Украине. К концу года следует ожидать углубления этих тенденций. Так, по 

итогам января-мая 2015 года положительный эффект от сокращения импорта на 18% 

частично возмещается падением экспорта более чем на 5% (рисунок 4, 5). 
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Рисунок 4 – Часть украинского экспорта в страны ЕС в общем объеме экспорта 

в 2014г. и 2015 г. 
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Вместе с тем остановка ряда заводов машиностроительной и металлургической 

отраслей из-за военного конфликта на Востоке, неопределенность с периодом 

восстановления их деятельности и инертность многих товаропроизводителей в поиске 

дополнительных рынков сбыта, не позволяют ожидать в краткосрочной перспективе 

быстрой замены российского рынка сбыта на рынок стран ЕС из-за низкой 

конкурентоспособности указанных украинских товаров на европейском рынке и 

восстановления экспортных позиций хотя бы на уровне предыдущего года. 
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Рисунок 5 – Индексы роста/падения стоимости украинского экспорта в страны ЕС в 2015 

г. в сравнении с 2014 г. 

 

 

Уменьшение торговых ограничений со стороны стран ЕС предоставит Украине 

базу для расширения экспортной деятельности и поможет товаропроизводителям 

компенсировать убытки от потери российского рынка только в среднесрочной 

перспективе после сертификации украинских товаров в соответствии с европейскими 

стандартами. Кроме того, вследствие ухудшения потребительских настроений населения и 

падение доходов домохозяйств из-за замедления быстрого роста заработных плат и 

девальвации национальной валюты, не стоит ожидать роста темпов потребления, поэтому 

существенная переориентация экспортеров на внутренний рынок в краткосрочной 

перспективе маловероятна. 

Среди основных факторов ускорения инфляционных процессов в 2015 году следует 

выделить: 

1) девальвационные процессы, которые происходят в текущем году и будут влиять 

на уровень цен с временным лагом; 

2) увеличение уровня административно регулируемых цен на природный газ и 

услуги ЖКХ. 

По моему мнению, надежным партнером в преобразованиях нашей экономики 

является ФРГ. 

По объемам внешнеторговых операций с Украиной, ФРГ, как уже отмечалось, 

занимает первое место среди стран Европы. Объем экспортных поставок из Украины в 

ФРГ в 2014 году составил 3,3% общего объема экспорта, импортные поступления из 

Германии - 9,6% (рисунки 6,7,8,9). 
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Рисунок 6 – Экспорт товаров из Украины в Германию 
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Рисунок 7 – Импорт товаров в Украину из Германии 
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Рисунок 8 – Самые крупные экспортеры из Германию 
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Рисунок 9 - Самые крупные импортеры из Германии 

 

 

По данным Госкомстата Украины, в 2014г. товарооборот между Украиной и ФРГ 

увеличился по сравнению с 2013г. на 20,4%. Экспорт украинских товаров в ФРГ составил 

1836 млн. долл. и увеличился по сравнению с соответствующим периодом 2014года на 

11,7%. В тоже время, импорт товаров из ФРГ составил 7165 млн долл. США, но хочется 

отметить, что большинство немецкого импорта составляют автомобили и продукция 

фармацевтики. 

Одним их наиболее характерных примеров успешных инвестора является немецкий 

производитель строительных смесей «Henkel», который работает во Львовской области, 

«МЕТРО Cash&Carry», открывший 31 мегамаркет в крупных городах Украины и этот 
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список можно продолжить. 

Я представляю юг Украины. Херсонская область расположена в бассейне нижнего 

течения Днепра,  омывается Черным и Азовским морями, озером Сиваш, Каховским 

водохранилищем и конечно рекой Днепр, которая имеет протяженность 178 км, 693 озера, 

общей площадью 170,3 тыс га. По территории области проходит государственная граница 

протяженностью 458 км.  

Херсонская область создана 30 марта 1944 года, общая площадь – 28,5 тыс. кв.км, 

состоит из 18 районов и 3 городов областного значения, центр – Херсон. Количество 

проживающего населения составила на 01.10.2015 г. 1072,5 тыс. человек. 

Инфраструктура включает автомобильные, водные, железные транспортные 

дороги. Функционируют 2 государственных морских порта, 2 речных, 3 авиапредприятия. 

На территории области находится международный аэропорт «Херсон», который 2 года 

назад восстановил свою работу. 

Экономический потенциал области, я вижу прежде всего, в переходе на 

качественную модель инновационно-инвестиционного развития при условии 

максимальной мобилизации внутренних ресурсов и в расширении партнерских связей.  

На конец 2014 года общий объем прямых иностранных инвестиций в Херсонскую 

область составил 279,5 млн.дол. (по темпам роста - это 8 место по Украине из 24 

областей), а приоритетными отраслями иностранного инвестирования остаются на 

протяжении 2013-2014 годов – промышленность, сельское хозяйство, транспортная сфера. 

Внутренними инвесторами выступают малые и средние частные предприятия. Так, 

по итогам 2014 года их в области функционирует – 8100, в деятельности которых занято 

более 90 тыс. человек (94,8% к общему количеству занятых работников). Объем 

реализации услуг и продукции субъектами малого и среднего предпринимательства 

составил по итогам 2014 года 23677,6 млн. грн  или 87,7% от общего объема 

реализованной продукции по области. 

Для этого сегмента бизнеса наиболее привлекательными являются направления 

сельского хозяйства, оптовой и розничной торговли, ремонт автотранспорта, логистика. 

Внешнеторговая деятельность Херсонской области имеет свою ярко выраженную 

специфику экспорта – это традиционные продукты растениеводства (25,5%), машины, 

оборудование, механизмы, электротехническое оборудование (15,7%), недрагоценные 

металлы и изделия из них (9,4%), готовые продовольственные товары (18,3%), 

животноводство и продукты его переработки (6,3%). Наблюдается переориентирование 

экспорта товаропроизводителей с рынков стран СНГ в основном России, Белоруссии, 

Молдовы, Казахстана  на рынки Европейского союза, что позволило вступление Украины 

во Всемирную Торговую Организацию   (ВТО) в мае 2008 года. Хочу отметить, что 

сельское хозяйство относится к ведущим отраслям экономики.  

Внедрение мероприятий, направленных на стабилизацию социально-

экономического развития области, позволило достичь отдельных позитивных результатов. 

В реальном секторе экономики индекс промышленной продукции по сравнению с 

соответствующим периодом 2014г. увеличился до 1,5 процентного пункта и составил 

94,5% (показатель Программы - 100,7%) за счет его роста в металлургическом 

производстве, производстве готовых металлических изделий, кроме машин и 

оборудования, на 14,9%, производства текстиля, одежды, кожи, изделий из кожи и других 

материалов - на 14,8%, резиновых и пластмассовых изделий, другой неметаллической 

минеральной продукции - на 4,1%. 

Объем реализованной промышленной продукции увеличился на 3618,3 млн. грн, 

или в 1,6 раза, и составил 9361,3 млн. грн, в том числе на предприятиях по производству 

пищевых продуктов, напитков и табачных изделий и поставки электроэнергии, газа, пара 

и кондиционированного воздуха на 55,2% и 21,4% соответственно. 

Индекс объема сельскохозяйственного производства составил 83,4% (показатель 

Программы - 111,2%). 
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Увеличены  реализация на убой скота и птицы в живой массе на 13,6%, 

производство молока - на 0,2%, яиц - на 3,7%. 

В маштабах Украины на Херсонскую область припадает 4,7% 

сельскохозяйственных угодий и 3% сельского населения. На протяжении последних лет 

мы наблюдаем наращивание объемов валовой продукции, что свидетельствует о 

восстановлении производства. В структуре сельскохозяйственного производства 

доминирующими остаются частные домохозяйства (53,2% в 2014 году) и наибольшая 

часть припадает на растениеводство (76,4%) – зерновые, технические и овощные  

культуры. При поступательном переходе отношений сельхозпроизводителей на рыночные 

рельсы произошел перекос в сторону технических культур и овощных за счет уменьшения 

животноводства. 

Херсонщина со своим благоприятным климатом и инвестиционным потенциалом 

имеет все ресурсы для нахождения реперных точек роста в этой отрасли. Одним из 

важных вопросов прогнозирования производства и сбыта сельскохозяйственной 

продукции есть достаточное количество перерабатывающих предприятий, развитие 

логистических центров, расширение рынков сбыта и в этом вопросе наши партнеры из 

Федеративной Германии были бы нам полезны своим опытом и рынком сбыта. 

Важной составляющей сегодняшнего дня Херсонщины является туристическо-

рекреационный комплекс, так как он занимает одно из ведущих мест в Украине по уровню 

обеспечения ценными природными и историко-культурными ресурсами, имеющими 

возможность вызвать интерес зарубежных туристов. Для обеспечения этих услуг 

разработано 90 маршрутов по территории области. Самые популярные из которых – 

биосферный заповедник «Аскания-Нова», пешеходные экскурсии  по единственной в 

Европе пустыни «Олешковские пески», святыни украинского казачества «Каменская 

Сич», экологические маршруты на острова Бирючий и Джералгач, которые включены в 

перечень природно-заповедных объектов ЮНЕСКО.  
Отрасль туризма требует больших инвестиций, что бы привести все эти природные 

богатства к международным стандартам. В этом тоже есть поле для нашего 

взаимодействия, ведь барон Фридрих Фальц-Фейн, показал этот героический путь, 

основав в 1874  году «Биосферный заповедник «Аскания Нова». 

С целью повышения инвестиционной привлекательности разработана стратегия 

развития Херсонщины как региона экологических технологий и новых экономических 

моделей. Успешная реализация этой стратегии позволила возродить в области 

оросительную систему, которая является наибольшей в Европе, положить начало  

региональной ветро- и гелиоэнергетике. 

Развитие экономики области на основе внедрения энергосберегающих технологий  

и освоения ресурсного потенциала во всех сферах жизни: производства, сохранения 

уникальных черноземов, туризма, образования и культурного наследия,  делает 

Херсонщину жемчужиной для будущих инвесторов, а это важные маркеры и индикаторы 

к процветанию. 

Выводы и предложения. Таким образом, украинско-немецкое экономическое 

сотрудничество, как и другие формы сотрудничества, выходит на качественно новый 

уровень отношений - уровень стратегического партнерства. Экономические отношения 

между нашими странами должны стать тем фактором, который поспособствует подъему 

экономики страны, признанию Украины как равноправного члена мирового сообщества. 

Нынешнее правительство Германии продолжает осуществлять традиционную 

внешнюю политику своей страны на мировой арене, суть которой остается неизменной - 

обеспечение ведущей роли Федеративной Республики Германия в разрешении 

международных проблем, в многосторонних и двусторонних отношениях, поддержание 

имиджа страны как борца за идеалы демократии и рыночной социальной экономики, 

миротворца и покровителя. 
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Анотація. У статті аналізується проблема міждержавних відносин України та 

Німеччини. Розглядаються різні аспекти взаємин між двома європейськими державами. 

Німеччина підтримує зусилля України, спрямовані на побудову міцного і стабільної 

держави. 

Ключові слова: угода, міждержавні відносини, взаємини, політичний курс, 

інвестиційний капітал, економіка, міжнародна торгівля, регулювання. 

 

Аннотация. В статье анализируется проблема межгосударственных отношений 

Украины и Германии. Рассматриваются различные аспекты взаимоотношений двух 

европейских государств. Германия поддерживает усилия Украины, направленные на 

построение прочного и стабильного государства.  

Ключевые слова: соглашение, межгосударственные отношения, 

взаимоотношения, политический курс, инвестиционный капитал, экономика, 

международная торговля, регулирование. 

 

Summary. The article analyzes the problem of interstate relations between Ukraine and 

Germany. Various aspects of the relations between the two European nations. Germany supports 

Ukraine's efforts aimed at building a strong and stable state. 

Keywords: agreement, intergovernmental relations, relationships, policies, capital 

investment, the economy, international trade regulation. 
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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ІННОВАЦІЙНОЇ  

СИСТЕМИ РЕГІОНУ 

 

Постановка проблеми. Результати теоретичних досліджень свідчать, що питання 

управління розвитком інноваційної системи регіонів в соціально-економічному 

середовищі поки не знайшли свого повного і всебічного відображення в науковій 

літературі, а ряд найважливіших аспектів і окремі напрями залишаються без достатньої 

уваги і науково-теоретичного обгрунтування. Зокрема, відсутній науково обґрунтований 

механізм управління розвитком інноваційної системи регіону на основі оцінки 

взаємовпливу соціально-економічного та інноваційного середовища. 

До питань розвитку регіональної економіки, що вимагає детального опрацювання, 

http://www.transparency.org/gcb2013/report

