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OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TYPUCTUYHHUX HNIAITPUEMCTB

IlocranoBka mnpodjemMu. KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA - 1€ 3HATHICTh
BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO MOPIBHSIHO 3 aHAJOTIYHUMH 00'€KTaMHu Ha IIbOMY pUHKY [1, c. 269].
VY 3B'SI3KY 3 ITUM CTa€ aKTyaJIbHOIO OIlIHKa KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI1 MAMPUEMCTB.

AHani3 ocTaHHIX [J0CHizKeHb. AHaNi3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB
npucssueHi podotu @. Kornepa [1], M. TToprepa [3], B. M. IlaBnosa [2], P. A. ®arxyrninoBa
[4] ta iH. /[Ing OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTB Ta IX MPOIYKIii
BUKOpHUCTOBYEeThCsE ToHaA 100 mimxomiB 1 Oimeime 300 mokasuukiB. Ilpore, He3Bakaroum Ha
IMPOKE KOJIO TMiAXOAIB €IUHOI METOJUKUA OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Tak 1 He
chopmyBaIOCH.

MeTo10 CTaTTi € BUSBJICHHS Cepell MiANPHEMCTB-KOHKYPEHTIB THX, Y KOTO € HaiOiIbIi
KOHKYpEHTHI IepeBary.

Bukaaa ocHOBHOro marepiaiy. /s omiHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA
3a OCHOBY y3atuii meton "Marpunsg-koopaunar" [4]. Ilpu 1boMy MeETOIi OIiHKA PiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TYPHUCTHYHOTO IMiJANPUEMCTBA MOJATae y BHOOpI MiHIMaNbHOI 1
JIOCTaTHBOI KUIBKOCTI ITOKA3HHUKIB, K a0COJIOTHHX, TaK 1 BITHOCHHUX.

[IpuBenemo pe3ynbTaTH JOCTIKEHHS L€l MpoOieMH Ha MPUKIIAAl PUHKY TYPUCTHUYHHX
noctyr AP Kpum. Ha mpomy purKy mpaimoroTs moHan 200 TypHUCTHYHHX ITiATPUEMCTB.
ABTOpamH aHANTI3YEThCA ASUTBHICTD 10 3 HUX, 1110 BBAXKA€ETHCS PENPE3EHTATUBHOIO BHOIPKOIO.

Ha ocHOBI a0OCOJIIOTHHMX IOKAa3HHMKIB CKJIQZAEMO TAOJHUII0 BIJHOCHMX IMOKA3HHKIB, SIKI
MOBHOIO MIpOI0  BiZJOOpaXaloTh XapaKkTEPUCTHKY TYPUCTUYHHUX MiIOpueMctB (Tadm.l):
($hoHI0030pOEHICTh, BUTPATH HA 1-TO TpalliBHMUKA, pidyHa 3/1 MpaIiBHUKA, TOJIS 3/T1 y BUTpaTax,
10X0J Ha 1-To mpamiBHUKA, TpUOYTOK Ha 1-T0 mpamiBHUKA 1 peHTAa0EIbHICTb.
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U EKOHOMIKA [TPUPOJIOKOPUCTYBAHHS [

Ta6mums 1
XapakTepucTHKa TYPUCTUYHUX MixnpuemMcts, 2013p.

No Haiivenysa | Koedi- HOK&SHI/IKI/ISpOSanYHI;y I;{a 1-ro mpamiBHuKa, TUC. Tlons

; HHS HieHT PH. 3/1 1;_ PeHTi26e-

1111 nianpueMct | 3aiiHar | Dowmoos3- | Burpa Piuna Hoxo | IIpubyr ing HL: %Tb’

B nx OpOEHICTD TH 3/ bi OK %

TO

1. | «Ckidis- 0,56 75,6 134,1 28,8 210,4 34,5 21,5 25,7
Typ»
TOB

2. | «OpieHt 0,75 58,3 144,7 55,0 179,0 34,3 37,9 23,7
Iarypucr»
Typucrtuune

3. | 6ropo 1,00 61,3 2159 27,6 237,5 21,6 12,8 10,0
«yp3yd»
TOB

4. | «Kpbimcki 0,38 140,0 51,4 35,4 57,6 6,2 68,9 12,0
KaHIKYJIH
Typucrruuna

5. | dipma 0,63 264,0 131,5 24 137,6 6,1 18,2 4,5
«CAM»

6. | 1OB 0,63 87,0 649 | 209 | 776 | 127 | 460 | 196
«Mpisg-Typ»
TOB
BMMT

7. «CYTIYTH 0,44 1171 143,5 45,7 179,0 35,5 31,9 24,7
HNK»
1T

8. | «Mebiyc 1,00 46,9 167,9 38,8 221,6 53,8 23,1 32,0
Kpum»

9. | OB 056 | 1067 | 774 | 366 | 931 | 157 | 473 | 203
«Mina»

10 TOB «btopo
MOJIOPOXKEH 0,75 9,5 164,2 33,6 168,1 3,9 20,5 2,4
Kpum»

Ax 6aunMo, IO peHTAa0ETHHOCTI MIANPUEMCTB MOKHA BUIIIUTH TPHU KJIACTEPU - HU3BKO
(mo 10%), - cepennno (10,1-20,0%) Ta BucokopenTabenpHi (Oinbire 20%) miATpueMCTB.

Hamani mpu po3paxyHKy Tepmioi Matpuill 3a OJWHHUIN0 OepyThCcs MaKCHUMalbHI
MOKA3HUKH, PO3MIIICHI B KO)KHOMY cTOBMII (Ta0:.1). TToTiM iHII MOKa3HUKHA CTOBMIS AUIATH Ha
MaKCHUMAaJIbHHM, 1 CKJIaae€ThCSl MATPHULIST KOOPIUHAT.
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Tabmuns 2
Ilepima po3paxyHKoBa MaTPUIS KOOPAHHAT

No [Toka3Huku

n/n 1 2 3 4 5 6 7
1.] 029 | 062 | 052 | 089 | 064 | 031 | 08
2. 0,22 0,67 1,00 0,75 0,64 0,55 | 0,74
3. 0,23 1,00 0,50 1,00 0,40 0,19 | 0,31
4. 0,53 0,24 0,64 0,24 0,12 1,00 | 0,38
5. 1,00 0,61 0,45 0,58 0,11 0,26 | 0,14
6. 0,32 0,30 0,54 0,33 0,24 0,67 | 0,61
7. 0,44 0,66 0,83 0,75 0,66 0,46 | 0,77
8. 0,18 0,78 0,71 0,93 1,00 0,34 | 1,00
9. 0,40 0,36 0,67 0,39 0,29 0,69 | 0,63
10.| 0,04 0,76 0,61 0,71 0,07 0,29 | 0,08

CyMa MOKa3HMKIB MPEJCTABICHUX B TAaOJHWINl 2 3BOAUTHCS B KBaapar. OTpumani maHi
3aMUCYIOTHCS B Ta0I. 3.

Taommia3
Jpyra po3paxyHkoBa MAaTPUIIsi KOOPAUHAT

Ne Iloka3zHuku CymapHuit
11/T1 1 2 3 4 5 6 7 TTOKa3HUK
1. | 0,08 | 0,38 | 0,27 0,79 0,41 |0,09| 0,64 2,66

2. 1 005|045 1,00 0,56 0,41 |0,30| 0,55 3,32

3. 1005 100]| 0,25 1,00 0,16 | 0,04 | 0,09 3,26

4, | 0,28 | 0,06 | 0,41 0,06 0,01 |1,00]| 0,14 1,96

5 11,00 | 0,37 0,20 0,34 0,01 | 0,07 | 0,02 2,01

6. | 0,10 { 0,09 | 0,29 0,11 0,06 | 0,45 | 0,37 1,47

7. 10,19 | 0,44 | 0,69 0,56 0,44 | 0,21 | 0,59 3,12

8. 1003|061 050 0,86 1,00 | 0,12 | 1,00 4,12

9. (0,16 | 0,23 | 0,45 0,15 0,08 | 0,48 | 0,39 1,84
10. | 0,00 | 0,58 | 0,37 0,37 0,00 | 0,08 | 0,00 1,40

[ToTiMm mpexacraBieni B Tabj. 3 MOKa3HUKHM MHOXXHMO Ha KOE(]IIIEHT iX 3HAYYIIOCTI
(Tabm. 4), Ki BCTAHOBIIIOEMO 32 JJOTIOMOTOI0 €KCIIEPTHUX OILIHOK. HaliBaroMimumu € moKa3HUKU
J0XOAy 1 MpUOYTKY Ha 1-T0 IpariBHUKA, pEHTA0ETHHOCTI.
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U EKOHOMIKA [TPUPOJIOKOPUCTYBAHHS [

Tabmums 4
Tperss MaTpuus KOOpAMHAT
0 IToka3Huku Cymapnuii | Panxy-
/1 1 2 3 4 5 6 7 MOKAa3HUK BaHHS
1. 0,08(/0,38|0,54|2,37|1,23|0,18 1,92 6,70 4
2. 0,05/0,45]2,00|1,68|1,23|0,60]|1,65 7,66 2
3. 0,05/1,00| 0,5 |3,00|0,48 |0,08]| 0,27 5,38 S)
4, 0,28|0,06|0,82|0,18|0,03|2,00]|0,42 3,79 7
S. 1,00(0,37| 0,4 [1,02|0,03|0,14 | 0,06 3,02 9
6. 0,10(0,09|0,58|0,33|0,18 /0,90 | 1,11 3,29 8
7. 0,19(044|1,38|1,68|1,32|0,42|1,77 7,20 3
8. 0,03]0,61]1,00|2,58]|3,00|0,24 3,00 10,46 1
9. 0,160,213 0,9 10,45|0,24|0,96 | 1,17 4,01 6
10. 0,00/0,58|0,74|1,11|0,00|0,16 | 0,00 2,59 10
Roepiuent | | g 5 | 3 | 3 | 5 | 3
3HAYYHIOCTI

3 ypaxyBaHHSM 3HA4YIIOCTI MOKa3HMKIB, MiIMPUEMCTBA MiUIATAIOTh PAaHXYBAaHHIO IO
Mipi KOHKypeHTOocTpoMOxHOCTi. Haitbinpm konkypentosznataumu € IIT "Mebiyc Kpum" (8),
TOB "Opient Iatypuct” (2) ta TOB BMMT "CYITYTHUK" (7), mo MaioTh JOCUTh BHCOKHUN
NoTeHIlial i e(eKTUBHO HOro BHKOPUCTOBYIOTh. HaliMEHII KOHKYPEHTO3JATHUMH BUSBUIIHCS
typuctuyaa dipma "CAM" (5), TOB "Mpis-typ" (6) i TOB "Kpumceki kanikyau" (4), mo
3HAXOAATHCS JIUIIE Ha cTafil po3BUTKY. CamMor0 Hee(DeKTHBHOIO BUSBHIIACS TypUCTHYHA (ipMa
TOB "bropo nogopoxeit Kpum" (10).

BucnoBku. OiiHKa KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI TYPUCTHYHHUX IANPUEMCTB MOXKE
IPYHTYBATHCS Ha BUKOPUCTaHHI METOaY «MatpuIsi-KOOpAHMHAT. Ominka
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 TPOBOJUTHCS MO TMIAMPHUEMCTBAX, IO BHUIYCKAIOTh aHAJOTIYHI
TypHponykTH (mociyru). BusButu i MOXXKHaA HUIAXOM MOPIBHAHHS MK CO0OI0 BiJIHOCHUX
MOKa3HUKIB MISUTBHOCTI 1MX TianpueMmcTtB. lLle MeTon M03BOJIIE OIIHUTH KOHKYPEHTHI
nepeBary MiANPHUEMCTB 3 YpaxyBaHHSAM HAassBHOTO MOTEHLIANY Ta epeKTUBHOCTI HOTo peasizariii.

AHoTaIis

VY crarTi Ha OCHOBI MPOBEJCHUX aBTOPCHKUX JOCIIHKEHB MIPOIIOHYETHCS CUCTEMA OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TYPUCTHYHUX HIANPHEMCTB, 10 0a3yeThCs HA 3aCTOCYBAaHHI METOY
MaTpPHIli-KOOPINHAT.

Kiro4oBi cioBa: moTeHmian TYypUCTHYHUX HIiANPHEMCTB, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD,
METO/I MaTPHIII-KOOPANHAT, KOHKYPEHTHI IepeBary.

AHHOTAIUSA

B cratbe Ha OCHOBE MPOBEIAEHHBIX ABTOPCKUX MCCIEIOBAHUN MpeajiaraeTcsi cucrema
OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPHCTHYECKUX TMPEANPHUATHH, OCHOBaHHAs HAa MPUMEHEHUHU
MeToaa «MaTpuia-KoopIuHaT».

KuroueBble ci10Ba: MOTEHITMAT TYPUCTHYECKUX MPEATPUITHI, KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTb,
METO/I MAaTPULIBI-KOOPIMHAT, KOHKYPEHTHBIEC MPEUMYIIIECTBA.
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Summary

In the article on the basis of undertaken authorial studies the system of the estimation of
competitiveness of tourist enterprises is offered, based on application of method of stiffness
matrix.

Keywords: potential of tourist enterprises, competitiveness, method of stiffness matrix,
competitive edges.
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KOHIIENTYAJBHI NIJIXOU 10 ®OPMYBAHHSA CTPATETTI
E®EKTUBHOI'O PO3BUTKY TYPUCTUYHOI I'AJTY31 KPUMY

IlocranoBka mnpodjemu EdexTuBHE ymnpaBiiHHS TYPUCTHYHOIO TaTy33l0 HEOOX1IHO
3MIACHIOBATH 3 YypaxyBaHHSIM MaKCHMaJIbHO KOMIUIEKCHOTO BHUKOPHUCTaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. OnHaK, HE3aJOBUIBHUN €KOJIOTO - CaHITApHUA CTaH KypOpTiB, HEpaliOHAIbHE
BUKOPUCTaHHS HAasBHOTO TMOTEHINaly, BUCOKAa C€HEPrOBHTPATHICTh 3aCTApUIMX TEXHOJOTIH, sKi
BHUKOPHUCTOBYIOTBCSI Y TYPUCTHYHIA cdepi, 3HOMICHICTh 1HPPACTPYKTYPHUX KOMITOHEHTIB,
BUCOKHI PiBeHb HaBaHTA)KEHHS Ha peKpealiiiHi pailoHH B Mepiog KypOPTHOTO CE30HY, HU3bKHMA
piBEHB MI>KHapPOTHOTO IMIIDKY ~ OKa3yloTh HETaTUBHUW  BILUIWB Ha  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TypHCTUYHOT rany3i Kpumy.

TakuMm 4YMHOM, O0'€KTHBHA PEATBHICTh COIIAIPHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY BHMArae
BIIPOBA/KEHHSI HAYKOBO OOIPYHTOBAaHMX WiAXOMIB JO YIPaBIiHHSA TYPUCTUYHOIO Taly33Io0.
KonnenryanasHO mporiec miaBUIEHHS PiBHS €PEeKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS TYPUCTUYHOT Tairy3i
MO>KHAa BHCJIOBUTH B ie1 pPO3pOOKH CYKYITHOCTI OOTpYHTYBaHb KOMILUICKCHHX MEXaHi3MiB, SIKi
JT03BOJIATH Pealli3yBaTH CTIHKE YIPaBIIHHS TypUCTUYHOO Tairy33i0 AP Kpum.

AHaJi3 octaHHix gociaimkeHb. OcoOIMBOCTI PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI CPEpU IMIHPOKO
JOCII/DKEH] Y BITYM3HSAHIM Ta 3apyObKHINA miTepaTypi. MeTOAWMKM BU3HAYCHHS PIBHA
TYPUCTUYHOI PUBAOIMBOCTI BioOpaxeHi y podorax O. B. MenbHuka [5]; nuTanHs po3poOKu
CTpaTerii pO3BUTKY KypOpTHUX perioHiB — M. bopymaka [2]; MexaHi3MU yOpaBIiHHS
pearizami€ro JepXKaBHUX Iporpam y JAOCHIDKeHHI y pocmipkeHHax A. A. Yewens [11];
MPIOPUTETHI HANPSIMU PO3BUTKY Ta peamizallii pecypcHoro moreHmiany Kpumy pos3risHyTo y
KOJEeKTUBHI MoHorpadii ming penmakmicro B. A. Ilomcomonko [7]. 3a HasgBHICTIO TMEBHHX
HAayKOBUX Ta MPAKTUYHUX PE3yJbTaTiB MO0 BHUPIMICHHS EKOHOMIYHMX Ta YIPAaBIIHCHKHX
npobseM po3poOKH Ta pearizallii KOHIENTYyaJbHHX CTpaTerii pO3BUTKY TYPUCTHYHOI Tamysi,
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