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YIPABJITHCHKHM OBJIK IK CKJIAJIOBA CUCTEMHM KOHTPOJITHT'Y HA
mIAInPUEMCTBI

IloctanoBka mnpodGjemu. B ymMoBax pHHKOBOI EKOHOMIKH JIOCUTh B@XKJIHBHUM €
MJIaHyBaHHS JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA HA MaOyTHE 3 METOIO MiHIMIi3aIlii BUTPAT Ta OTPUMaHHS
MakcUMaJbHOro nmpuOyTKy. IIporec ympaBiiHHS 3HAYHO YCKIQJHUBCSA y 3B’SI3KY 3 HaJaHHIM
MIAMPUEMCTBAM TIOBHOI TOCMOJApChKoi Ta (hiHAHCOBOi caMocTiiHOCTI. Take craHOBHIIE
HiANpHEMCTBA K Cy0’€KTa PUHKOBUX BiJIHOCHH BH3Ha4yae OO €KTHMBHHMU IPOLEC HE TUIBKU
3pOoCTaHHsI pPOJi 1 3HAYCHHS Takux QYHKIIA yOpaBmiHHSA SK OOJIK, KOHTPOJIb, aHali3,
IUTaHYBAHHS, a i MPUHIIMIIOBOTO NIEPEOCMHUCIIEHHS iX 3aBAaHb. Came ToMy (popMyBaHHS cIyxOu
VIOPABIIHCBKOTO OOJIIKY € HEOOXITHOK TEPEeIyMOBOIO YCIIIIHOI POOOTH MiAMPUEMCTB,
CTBOPEHHSI ONTUMAJIbHOI PHUHKOBOI 1H(PACTPYKTypH, BIDKMBAHHS MiJIPUEMCTB B yMOBax
BUTbHOI KOHKYPEHIIIi Ta 3pOCTaHHs X eKOHOMIYHOTO ToTeHIiary. OcoOIUBICTIO YIIPaBIiHCHKOTO
00Ky € Te, II0 Ha MicCIle MPOLEAYPHUX OO0JIIKOBO-€KOHOMIYHUX 3aBJaHb BHUCYBA€THCS HOBE
3aBAaHHS — 3a0e3MeueHHsT MoTped KOPUCTYBadiB y Takid iHdopmarlii, sKa HOCUTh aJpecHUi
XapakTep, a TAaKOXK OpIlEHTAIlisl Ha JAeTaTbHUN OOJIIK BUTPAT Ha BUPOOHMLITBO 1 KaJIbKYIIOBAHHS
co0iBapTOCTI MPOAYKINI 3 METOI0 IONIYKiB PE3epBIB IS 3HWIKEHHS BHUTpPAT Ha OJMHHIIO
npoaykuii. Indopmariiss ympaBmiHCBKOTO O0JIIKY OpiEHTOBaHAa Ha 3aJ0BOJICHHS MOTped sK
MOTOYHOTO, TaK 1 CTPaTeriuHOTrO YIpaBJIiHHSA, HAa OINTHUMI3allil0 BHKOPUCTAHHS PECYpPCIB,
3a0e3nedeHHsT 00’€KTUBHOI OIIHKM MiSUIbHOCTI BHYTPIMIHIX TOCIOAAPCHKUX MiAPO3ALTIB, a
TaKOX POOOTH MPAIiBHUKIB anapary yrnpaBlIiHHS.

Orasig ocTaHHiX AocaizkeHb i myOJikaniii. BU3HaYeHHs Micls 1 poji yHmpaBliHCHKOTO
00JIIKy B CHCTEMI KOHTPOJIHTY € TPEAMETOM TIOJIeMiKA 0araThb0X BYECHHX, TaKUX SK
M.C.Ilymkap, C.M.Ilerpenko, I.€.JHaBunosuu, H.IlerpyceBuu, C.®.I'onoB, ®.D.byrunens.
[Ipore muTaHHsA BaXJIMBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY B CTPYKTYpi CHUCTEMHU
KOHTPOJIHTY MiAMPUEMCTBA BCE 1€ 3aJTUIIAETHCS HEBUPILICHUM.

Merta crarTi. MeTOI0 TaHOTO TOCTIIKEHHS € PO3TJIs] TEOPETUYHUX OCHOB Ta BUSHAUCHHS
NPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY SIK CKJIaJ0BOI CUCTEMHM KOHTPOJIHTY Ha
MIAMPUEMCTBAX YKpaiHU B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Bukiag ocHoBHoro marepiamy. KoHTpomiHr — me cucrema YOpaBiiHHS HPOIECOM
JIOCSTHEHHS KIHIIEBUX IUJIEH Ta pe3yibTaTiB IIsIIBHOCTI MiANPHEMCTBA, SKa TPYHTYETHCS Ha
BUKOpUCTaHHI iHpopMarii. YpaBmiHCbKUN 00K — 1€ 3arajJbHONPUUHATHH y CBITOBIH MpaKkTHIlI
MeTOo/1 3a0e3IeueHHsT MeHEDKEPIB iH(pOopMaIli€ro, OpiEHTOBAHOIO HA MPUUHSTTS PIllICHb.

VY HayKOBIIIB iCHYIOTh IIEBHI PO3XO/XKEHHS Y BU3HAUEHHI CYTHOCTI YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY
Ta KoHTpomiHry. Tak, M.Uymauenko, [.benoycosa, JI.HamamoBceka oOrpyHTOBYIOTH TOLUIBHICTD
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1 BaxumuBicTh 1pOoro Buay oOmiky. @.byruneus, b.BamyeB, B.JlacToBeupkuii BBa)kaioTh
BIJIOKpEMJICHHSI YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY B CaMOCTIMHUN BHJ OOJNIKY IITYYHUM 1 HAyKOBO
HEOOTpYHTOBAHUM [4].

M.Ilymkap BBa)kae KOHTPOJIHT pa3oM 13 (IHAHCOBUM 1 YIPaABIIHCHKUM OOJIIKOM
CKIagoBUMHU Oyxranrepcbkoro o6miky, a JI.CyxapeBa Tta C.IleTpeHKO pO3IJsialoTh
YIPaBIIHCHKHUI 00K SK BAXJIMBY CKJIAJIOBY KOHTPOJIHTY [3].

OcCo0MUBICTIO YNPaABIIHCHKOTO OOJIKY SBISEThCS 3a0e3MedeHHs] MOTped KOpUCTYBadiB
iH(opmarri€ero, sika HOCUTh aJIPECHUI XapaKTep, a TAKOXK OPIEHTAIlis HA JIETATbHUN OO0JIIK BUTpPAT
Ha BUPOOHHUITBO 1 KaJbKYJIIOBAaHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIT 3 METOI0 MOIIYKIB Pe3epBiB UIs
3HIKEHHSI BUTPAT HA OJUHUIIIO TPOAYKIIIi.

C.®. T'onoB BH3HA4Ya€ YNPABIIHCHKUI OOJIK SIK TMPOLEC BHUSABICHHSA, BHUMIPIOBAaHHS,
HarpoMaJKEHHsS, aHaji3y, IIJArOTOBKH, IHTEpOperamii Ta mepemadi iHdopmarii, 1m0
BUKOPHUCTOBYETHCS YIPABIIHCHKOIO JIAHKOIO JUISl MJIAHYBAHHS, OLIHKH 1 KOHTPOJIIO BCEPEAMHI
oprasizariii Ta aJis 3a0e3ne4eHHs BiIMOBITHOTO Mi3BITHOTO BUKOPUCTAHHS pecypcis [1].

AmnaJioriyHe TpakTyBaHHS yINpaBiliHChKOTo o0miky Hagae K. [pypi: «YmpaBniHCbKkuid 005K
MIPU3HAYCHUN JJI HAJaHHS BIAMOBIIHOI 1HOpMAaIlii, HeOOXiTHOT MEHEKepaM sl IPUHHATTS
pillieHb, MJIaHYBaHHS, 31ICHEHHS KOHTPOJIIO i OL[IHIOBAaHHS NMOKA3HUKIB (DYHKIIIOHYBaHHSI.

Criz 3ayBakHTH, 1110 BU3HAYAIBHUM TIPH TPAKTYyBaHHI MOHATh «YyIPABIIHCHKHI 00JIIK» Ta
«KOHTPOJIHT» € JBa HAyKOBI WIAXOAM: AaHIJIO-aMEPUKAHCBKUN 1 KOHTHHEHTAIbHUN
€BPOIICUCHKUIA, PENIPE3EHTOBAHUHN 3/1€01LTTBIIIOT0 HIMEIbKUMHU €KOHOMICTaMHU.

Bifomi npencTaBHHKH HiMenbkoi exonomiuoi mkomu (M. Bebep, I'. Krormep, JI. Xaw, IT.
Xopear, K. [raiiame Ta iHII) MiA MOHATTSAM «KOHTPOJIHI» 37eOUIBIIOrO0 MalTh Ha yBasi
CHCTEMY KOOpJAMHAI] TJIaHYBaHHS 1 KOHTPONIO a0 iH(pOpMaLiifHOT MATPUMKHA MEHEKMEHTY.
VY HiIMEIbKOMOBHIN MpodeCiHHO OPIEHTOBAHIN JIITEpaTypi, MPUCBIYCHIN KOHTPOJIHTY, MTOHSATTS
«YTPABIIHCBKUNA OOJIK» Ta «YyNMpaBJIiHCBKANA KOHTPOJIb» 3yCTPIYAlOThCS IOCUTH pigko. Lli
TEPMIHH BXKHUBAIOTHCS TIEPEBAKHO SIK CAHOHIMU MPH XapaKTEPUCTHUIII TIPOLIeCy 00Ky W aHali3y
TOXOIB 1 BUTpAT. YTPaBIiHCHKUH OOJIK 32 UM HiAXOJOM € CKJIaJJOBOIO CUCTEMU KOHTPOJIHTY
Ha MIPUEMCTBI [2].

HaifaBTopuTeTHIIIUMH ~ TIpEAICTaBHUKAMH  aMEPHUKAHCBKOI  IIKOJM  KOHTPOJIHTY
BBakaroThes P. EnToni, P. Xinton, P. Kamnan, Y. Xopurpen. Ha BigmiHy Bij HIMEIIBKUX KOJIET,
y CBOiX TpamsgX BOHU OINEPYIOTh 37eOUIBIIOTO TMOHATTAM «YHPaBIIHCHKUHM OOJIK» Ta
«yHPaBIIHCHKUI KOHTPOIb.

SIK CHHOHIMH [0 IIMX TEPMiHIB 1HKOJM BXKHBAETHCS TAKOX MOHATTS «KOHTPOJIHT». P.
EnToni Ta J[. SIHT BIACTOIOIOTH MO3HMINIIO, 32 KO 1HGOpMAaIIiiiHE 3a0e3MeUYeHHs MEHEKMEHTY,
IUIAHYBaHHSA 1 KOHTPOJIO € KOMIICTEHIIEI0 YIPABIIHCHKOrO OOMmiKy. IHmmi —miaxin,
chopmoBanuit U.XOpHrpeHOM, TOJATAE Yy TOMY, IO YNPaBIIHCHKUNA OOJIK € CKIJIaJI0BOIO
CHCTEMH YIPAaBIIHCHKOTO KOHTPOIIO. TpakTyBaHHS KOHTPOJIHTY SIK CUCTEMH, OPIEHTOBAHOI Ha
00JTIK, 3yCTpIYaEMO y TIpaIsiX OKPEeMHUX BITUYM3HSHHX BUCHMX. Tak, Hampukiazi, npodecop B.B.
Conko (pakTUYHO OTOTOKHIOE KOHTPOJIHT 13 BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUM YIPaBIiHCHKUM
00JTIIKOM, 3aBIAaHHSM SKOTO € PO3KPUTTS BIAMOBITHOCTI BUTPAT Oi3HEC-TIJIAHOBUM MTOKa3HUKAM.

CXunsounch A0 TBEPIUKCHHS, [0 KOHTPOJIHIT HE MOXJIHMBO OTOTOXXHIOBATH 3
YOPaBIIHCHKUM OOJIIKOM, BiMITHMO, OCHOBHa 3ajJiada yIMPaBIIHCHKOTO OOJIIKY — HaJaHHSI
peneBaHTHOI iH(opMamii s TPUHHATTA YHOPaBIIHCHKUX PpIillleHb; (YHKLII KOHTPOJIHTY
BKJIIOYAIOTh HE TUIBKH YIPaABIIHCHKUN OOJIK, ajle ¥ TUlaHyBaHHS, KOHTPOJb, KOOPIWHAIIIIO,
BUPOOJICHHS peKOMEHAALIN IS IPUMHATTS YIPABIIHCHKHUX PILICHb

[IpakTruna peanizamisi ynmpaBiIiHCEKOTO 00JIIKY € OCHOBOIO JUIsl PO3B’sI3aHHS PSIY 3aB/IaHb
YIpaBIiHHS TIATPHEMCTBOM, SIKi Ilepe10avaroTh:

- omepaTtuBHe 30upaHHs (MOHITOpWHT) iHGOpMAIli B paMKax Ail04oi Ha MiANPUEMCTBI
iHpopMaLiiHOi cucTeMu;

- aHaji3 MOTOYHOro ()IHAHCOBOT'O CTaHY MOPIBHSIHO 3 IUIAHOBUMH XapaKTEPUCTHKAMH 3a
00paHOI0 HOMEHKJIATYPOIO TOKAa3HHKIB;
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- HagaHHs iH(oOpMamii KepiBHUITBY IS MiJTOTOBKH OMEPATHUBHUX 1 JTOBrOTEPMiIHOBUX
pillieHb;

- afanTuBHE (PiHAHCOBE IUIAHYBAHHS AISUTBHOCTI MiATPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHCEKUH OOJIIK € CKIIaJOBOIK CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, OCKUIBKHU 3a0e3reuye ciyx0y
KOHTPOJIIHTY BUYEPITHOIO JIOCTOBIPHOIO Ta HEOOXigHOW iH(pOpMAaIli€l0 MO0 BHUTpPAT Ha
BUPOOHMIITBO 1 KaJbKYITIOBaHHS COOIBAPTOCTI MPOYKIIIi HA BCIX CTAIisIX BUPOOHUYOTO MPOIIECY,
110 /1a€ 3MOTY 3JIHCHIOBATH IiJIrOTOBKY BUBR)XEHUX YIPABIIHCHKHUX DIllleHb HAa MiJCTaBi Takoi
iH}opmarrii.

Jlo ocoOnaMBOCTE YHpaBIiHCHKOrO OOJIKYy, SIKi HaJalOTh MOXIIMBICTH BUKOPUCTAHHS
CHUCTEMHU KOHTPOJTIHTY, BIAHOCSTHCS:

- OlyIbIIIa HAIUIEHICTh HA MaOYTHE y MOPIBHSAHHI 3 IHIIUMH BUJAMH OOJIIKY;

- CIIpSIMYBaHHsI HE Ha TPOIIIOBI MOKAa3HUKH, & HA HATYpaJlbHI, TPYJIOBI, SKICHI, TOMYIIEHHS
npUOIU3HUX OIIHOK;

- OIIIHIOBAHHSI PE3YJIbTaTIB ISUTBHOCTI IIEHTPIB BUTPAT 1 IIEHTPIB BiIMOBIIaTLHOCTI;

- 3aJIeKHICTh YaCTOTH IMOJAHHS 3BITHOCTI BiJl MOTpeO yNpaBiliHHA (YacTille — II0/EHHA,
IIOTH)KHEBA, IIIOMICSYHA);

- PO3IJIA CETMEHTIB OpraHizallii, a He opraHizaiis B LIJIOMY;

- TpYIyBaHHS BHUTpPaTH 3a CTATTSAMH KaJbKYJIAIMil, 3a CIOCOOOM BKIIOYCHHS [0
co0iBapTOCTI, 32 CTENEHEM BIUIMBY 00CATY BUPOOHMIITBA HA PIBEHb BUTPAT.

Ha xokHOMY MiAMpUEMCTBI cCHCTEMa YIMPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ma€e CBOi OCOOJIMBOCTI, aje
BOJIHOYAC MOXKE BKJIIOUATH B cebe moniOHi enemMeHTH: 30ip iHpopMallii, CTpyKTypH3alio o0miKy
3a I[EHTPaMU BIAMOBIAAIBLHOCTI, OIO/PKETYBaHHs Ta PO3pPOOKY CTaHIAPTIB, aHAII3 CUCTEMHU
MOKA3HMKIB, KOHTPOJIb Ta MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIIECHb.

3a cyyacHHWX yMOB YIIPaBIIHCHKUH OOJIIK dYepe3 cBOi (PyHKIlI BHUCTYMAaE€ SK OCHOBHHI
iHpopMaliifHuil (QyHIaMEHT yNpaBliHHSA BHYTPIIIHBOIO AISJIBHICTIO MIiANPHEMCTBA, HOTO
cTpareriero 1 TakTukor. OCHOBHE MOTO MPU3HAYCHHS TOJIATAE y MIATOTOBIN iH(opMarii ams
NPUKRHATTS OTIEPATUBHUX 1 IPOTHO30BAHUX YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

OTxe, OCHOBHE 3aBlIaHHsS YIPABIIHCHKOTO OOJIKY [JI1 MEHEIKEPIB € CIYKUTH
iH(popManiifHoI0 0a3010 JUId NPUNHHATTS YNPaBIiHCHKUX pimieHb. [Hopmaris ynpaBaiHCHKOTO
00JTIKy 3BUYAHO SIBIIIE COO0I0 KOMEPIIMHY TAEMHUITIO TIIMPUEMCTBA, HE MIJIATAaE MyOsTiKaltii.
AnMiHICTpallisT TAMPUEMCTBA CAMOCTIHHO BCTaHOBIIOE CKJIAJl, TEPMIHH 1 TEPIOJUYHICTh
MOIaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.

3anpoBaKEHHs] KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSHHUX MiAIPUEMCTBAX 3yMOBIIEHE HEOOXITHICTIO
iHopmMmariifHoro 3a0e3reyeHHsT W KOOpAMHAIT CHUCTEMH IIJIaHyBaHHsS, CHHXPOHI3AIlli PI3HHUX
BUAIB OOJIIKy, aHami3y BIIXWJEHb Ta iX KOHTPOJIO, iHGOpMALIHHOTO W METOAMYHOTO
3a0e3neYeHHs] MEHEDKMEHTY Ta MPUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, MATPUMKH Ha HAJICKHOMY
piBHI pu3HK-MeHeKMEHTY. CnykOM KOHTPOJIHTY € CKJIaJ0BOI0 CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha TMIANPUEMCTBI W 30pi€HTOBaHI Ha 1H(OpPMaIiHHO-aHATITHYHE, METOAWYHE 1
KOHCYJIbTaIlliiHe 3a0e3neueHHs AisSUTbHOCTI BUKOHABYOTO KEPIBHUIITBA.

BucHoBku. TakuM dYHMHOM, KOHTPOJIHT € CHCTEMOIO YOPABIIHHSA MPUOYTKOM
OiANPHEMCTBA, ajle, B OKPEMHUX BHUMAJKaxX, Il MiJAIPUEMCTBA MOXYTh OYTH IHIINMH,
HaIPUKJIA]], 3aBOMOBYBAaHHS YaCTUHU PUHKY, 3HHUINCHHS] KOHKYPEHTIB, TO/II KOHTPOJIIHT OPIEHTYE
3yCHJUISL TIANPUEMCTBA B HANPSAMKY TaKMX LW, XO4a KiHIEBa LiIb Ta XK — OJEPKaHHSI
npuOyTKy. Ciia 3a3Ha4YUTH, 10 OCOOJUBICTIO PO3BUTKY YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY B CydacHHX
yMOBax € Horo moau(ikaiis B CKJIQIHI CUCTEMH YHPaBIiHHA MignpueMcTBoM. HesanexHo Bin
TOTO, SIK HA3UBATUMYTHCS 11l CHCTEMH, BOHH 00’ €KTHBHO ICHYBAaTUMYTh 1 PO3BUBATHUMYTHCS ITiJT
BIUTMBOM peaJbHUX YMHHUKIB. SIKIIO BU3HATH, IO KOHTPOJIHT BiJOOpa)kae MpoIec iHTerparii
TPaAUIIIHHUX METOIIB 00Ky, aHa3y, HOPMYBaHH, TUTAHYBAHHS i KOHTPOJIIO B €IUHY CUCTEMY
oJiepaHHs, 00pOOKH 1 y3aragbHeHHs iH(pOpMaIii [uId NPUHHATTA Ha ii MiACTaBl YIPaBIiHCHKUX
pillieHb, TO TaKa CUCTEMa YIPAaBIIAE MiAIPHUEMCTBOM, OYIy4H 30pPIEHTOBAHOIO HA JOCATHECHHS HE
JMIIE ONEPAaTHUBHUX IIUIEH y BUTJSAAL OJEp)KaHHS NMPUOYTKY TOrO YM I1HIIOrO oOcsry, a ¥ Ha
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rno0anbHi CTpaTeriuHi LIl — BIKUBAHHS MiANPHEMCTBA, 30€peXeHHs poOOYMX MicCllb,
MPOBEJCHHS aHTUKPU30BO1 MO THKH.

AHoOTaNIA

B crarTi pO3risHYTO CYTHICTH YNpPaBIiHCHKOTO OOJIKY SIK CKJIAZOBOI YAaCTHMHU CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY ~ TIANPHUEMCTBA Ta OOTPYHTOBAHO HEMOXKJIMBICTH OTOTOKHEHHS  TTOHSTH
«KOHTPOJIIHTY» Ta «YIPABIIHCHKOTO OOIIKY».

KiarouoBi cioBa: o00ik, KOHTPOJIHT, yIpaBIiHHS, BHUTPAaTH, aHami3, (QiHAHCH,
i AMPHUEMCTBO.

AHHOTANUA

B crarbe ompeneneHa CymHOCTh YIPaBICHUYECKOTO ydeTa KaK COCTABHOW YacTH CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA TPENNpHUsITHs U OOOCHOBAaHHO HEBO3MOXXHOCTh OTOXKICCTBIICHUSI TOHATUMN
CKOHTPOJMHTA» U «YIPABICHYECKOTO ydeTay.

KiroueBble cjioBa: yd4eT, KOHTPOJUIMHT, YIPaBIICGHWE, pPACXOJbI, aHaian3, (UHAHCHI,
MpEeANpUITHE.

Summary

In the article essence of administrative account is considered as component part of the
system of kontrolingu enterprise and grounded impossibility of equation of concepts
«kontrolingu» and «administrative account».

Keywords: account, kontrollyng, management, charges, analysis, finances, enterprise.
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Kpyriii LA.
BUMOI'A 10 YITPABJIIHCBKHUX KAZIPIB B CYHACHUX PUHKOBUX YMOBAX

IHocTanoBka nmpodaemu. /i Hamoro yacy xapakTepHi KapAMHAIbHI 3MiHM B HOJITHIIL,
€KOHOMIIIl, CYCIIJIbHOMY XKUTTI. Ham3BuuaitHO AMHAMIYHUI CBIT HABKOJIO HAC OLIbIIE HIXK OYy/Ib-
Koau moTpedye e(eKTHBHOrO KEpiBHUITBA B yCix cdepax B3aeMO3aJeKHOTO KUTTSA. HuHi
eKOHOMIIll YKpaiHu 0coOIMBO HEOOX1qHI KEPIBHUKH, 3/IaTHI MPAIIOBATH aKTUBHO, 3alIliKaBJICHO,
3 BUCOKOIO MPOQeCiifHOI0 MaCTEPHICTIO Ta HOBATOPCHKUM MIIXOA0M, SIKi BMIIOTh aHalli3yBaTH
(dakTH 1 SBUIA EKOHOMIYHOTO KHUTTS, (PaKTOPH Ta CIIOCOOM BUPIIICHHS €KOHOMIYHUX 3aBJIaHb,
YCTaHOBJIIOBATH 3B’ S3KU U BiJHOLICHHS MK HUMHU.

AHami3 ocTaHHiX JochailzkeHb i myoOaikamii. [IpoOieMu sSKOCTI KaapOBOTO MOTEHINIATY
B3arajii Ta MOTEHIIaTy yNPaBJIiHCHKUX KaJIpiB 30KpeMa po3IisAainch OaraTbMa BITUM3HSHUMHU
BueHnMH, Takumu, sk bauayp C., boruns [I., Jlibanoa E., Kaninina C., Jlyk’sauenko /l.,
[Maynbcbka JI. Ta iHmIi.
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