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BIIJIMB CBITOBOI'O PUHKY HA PO3BUTOK I'AJIY3I AUTAYOI'O
XAPUYBAHHS B YKPAIHI

IlocTaHoBKka mpobJaeMH Ta aKTyaJdbHicTb. PO3BHUTOK MIANPHUEMCTB JTUTSYOTO
XapuyBaHHSA B YKpaiHi OOyMOBJIEHE MiJBUIICHHSM piBHS HAPOPKYBAaHOCTI B TMEPCIEKTHBI,
HE33JI0BOJICHOI0 TIOTPEOOI0 B MPOAYKTaX AMUTSYOTO XapdyBaHHS MPH 3POCTAIOUOMY ITOTHTI Ha
HUX Ta MOCHJICHHSM IHTEpBEHIIIT IHO3eMHUX BUPOOHUKIB. Y 3B'I3KY 3 IUM BUHHUKA€ HEOOX1IHICTD
MONIYKY MOKJIMBHX (DOPM Ta HAMPSMIB PO3BUTKY MiANPUEMCTB Taly3l AUTIYOTO XapuyBaHHS B
poO3pi3i OKpEMHUX CKJIQJIOBUX PHUHKY: CYMIIlell Ha MOJIOYHIM OCHOBI, PIAKHUX MOJOYHUX
MPOJIYKTIB, KaIll, MPOAYKI[li B 0aHKaX Ta JIKYyBATHHO-MPOMITAKTUYHOTO TPU3HAYEHHS.

Icnyroua B VYkpaiHi Jep)kaBHa TIOJIITUKA B HEAOCTATHINH Mipi CTHMYIIOE€ PO3BHTOK
MIIMTPUEMCTB-BUPOOHHKIB JAUTAYOrO0 XapdyBaHHS 1 He 3abe3medye KOMIUIEKCHOI CHCTEMH
VIpaBIiHHA Ta MIATPUMKH TMIINPUEMCTB ranmy3i. Y 3B'S3Ky 3 IUM BHHHKIA HEOOXiIHICTH
PO3pOOKH HOBHUX ITIIXO/IB 00 MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY MMiAMPUEMCTB JTOCIIIKYBAHOT TaTy3i
3 ypaxyBaHHSIM HEOOXiTHOCTI MOCHJICHHS JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS.

Orasia pocaimkens i myosikanii. [Ipo6iemu QyHKITIOHYBaHHS TIAMPHUEMCTB Xap4yOBOi
IPOMHCIIOBOCTI YKpaiHu Ta ii OKpeMux raigys3eil BUCBITJIEHI B HayKOBUX mpausx A3zapsH O.M.,
Moctencrkoi TJI., 3ainukoBchkoro A.O., Cuuecrkoro M.II., Comory6 O.I1., Kpucanona /[.®.,
Heiinexo JI.B., Kyounmuoi H.C., Cno6oxsta H.I'.

@opMyJIIOBAHHS 3aBJAAHUX JOCHIIKeHb. METOI JOCHIIKEHHS € BHU3HAYCHHS
HaOIIBIINX CBITOBUX PUHKIB AUTSYOTO XapuyBaHHS Ta MPOBEACHHS IXHBOTO aHANi3y.A TaKOX
BU3HAYCHHS TOTPEeOM B MPOIYKTAaX IUTSYOTO XapuyBaHHS,IICPCIICKTHBH DPO3BUTKY Taiy3i,
CIIBBIAHOIIEHHS MMOMMUTY Ta MPOTO3UII] HA Il MPOIYKTH.

Bukiaaa ocHoBHOro MarepiaJy. YKpaiHa € HEBiJI'€MHOIO YaCTHHOIO CBITOBOI CIUIBHOTH,
0 TIparHe YBINTH 10 €BpPOCOIO3y 1 CTAaTH AKTUBHUM YYaCHUKOM CBITOBHX EKOHOMIYHHX
nporeciB. BIummB MakpoeKOHOMIYHMX YHWHHHUKIB Ha PO3BHTOK YKPAiHCHKOTO PUHKY TUTSUOTO
XapuyBaHHA Ta (pOpMyBaHHS BHYTPIIIHHOIO MapKETHHTOBOI'O CEPEJOBUIIA MOXKHA BBAaXKaTH
OJIHMM 3 BUpimanbHUX. Ha maHomy eTamni CBITOBHUN PUHOK AUTSIYOTO Xap4yyBaHHS MOJIJIEHO MIXK
KUTPKOMa «CHJIBHHUMH TPaBLSAMU», MPOAYKIS SKUX BXXE 3aBOIOBajla MPHUXWIBHICTh TMOKYIIIIIB.
HoBum BUpOOHWKAM JTOCHTH BaKKO BHHTH Ha JOCTIIKYBAaHHH PUHOK. 3T1IHO IIOPIYHOTO 3BITY
kommaHii «Nestle» ocsar cBiToBOro puHKy auTsdoro xapuyBanHs y 2009 poui ckiaB 22 mipa
eBpo (y po3apiOHux 11iHax). OCTaHHIM 4YacoM Ha CBITOBIM apeHl 3'ABWJIOCA [EKiIbKa
(apMarieBTUYHIX KOMIAHIM 31 CBOEIO MPOQIIaKTUIHO-TIIKYBAJILHOIO MPOAYKIIEO (HAPUKIIA,
«NUmIico»), sIKi 3MOTJIM 3aBOIOBATH MEBHUI CETMEHT B YMOBAX >KOPCTKOT KOHKYpeHIii. OCHOBHI
«CHWJIBHI JIiIepW» CBITOBOIO PUHKY auTsiuoro xapuyBanHus: «Nestle» -19%; «Bristol-Myers» -
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15%; «Abbott Laboratories» - 11%; «Novartis» - 8%; «Numico» -7%; «Heinz» - 6%; «Wyeth» -
4%; «Danone» - 3%; iumi - 27% [2].

PunOK muTsiuoro xapuyBaHHS MO>KHA MOJUIMTH Ha 3 OCHOBHI cerMeHTH. Haitbinpimmii 3
HUX — II€ MPOAYKTH Ha MOJIOYHII OCHOBI1 (3aMIHHUKH TPYIHOTO MOJIOKA), SIKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS
JUIS TOAYBAaHHS HEMOBJIAT y mepiii 6 MmicsmiB kutTs. Lleit cerment nopiBHioe 64% 3araibHOTo
o0csary mponaxy. Jpyruii cerMeHT — OaHKOBa MPOAYKIlis (IIOpe, COKH, OBOYEBI Ta M'SICHI
KoHcepBH) ckianae 20%. OcTaHHIi CerMeHT — CyXi CHilaHKH (y BUTJISAL IJIACTIBLIB, CyXapHUKiB)
3aiimae 11%, 5% - inmie. 3HaUHUNA BHECOK Y PO3BUTOK IHAYCTpIi IUTSIYOTO XapuyBaHHS
3nidCHIIA PO3pOOKa TEXHOJIOTIT BUPOOHHUIITBA CYXHUX CYMIIIel Ha OCHOBI 3HEKUPEHOTO MOJIOKA
Ta 37aKiB, aje pPEeHTAOENbHICTh BUPOOHHUIITBA IIi€i TPYMH MPOAYKIIl JTOCUTh HHU3bKA, IO
YIOBUIBHIOE iHTEpeC 710 Hel 300Ky BUPOOHMKIB.

OcHoBHI 0ap'epy BXOAY Ha PUHOK AUTSYOTO XapUyBaHHS:

- HEOOXIHICTh JOTPUMAHHS BHCOKOTO OpPraHi3aliifHOro piBHS BUPOOHMITBA MPOIYKTIB
Ha MOJIOYHIN OCHOBI;

- 3a0e3meveHHs BUPOOHUIITBA MaTepialbHO-CUPOBUHHOIO 0a3010 HAJIEXKHOI SKOCTI Ta
CTUMYIIOBAaHHSA 11 PO3BUTKY;

- BUMOTH JI0 TUTSYOrO XapdyBaHHS HE 3aJeKaTh BiJ HAIIOHATHHUX OCOOIMBOCTEH Ta
IIEHTUYH] Y BChOMY CBITI, 11O CIIPUSIE BACOKOMY PIBHIO CTaHAapTH3AIT TPOTYKITIT;

- 0aThKH, MIKJIYIOYUCH PO 3/10pOB's JiTEH, HAAI0Th MepeBary 100pe BiJoMUM OpeHam;

- 3a00opoHa peKJlaMd MPOAYKLII JAUTAYOTO XapdyBaHHA 3a JIOMIOMOTOI0 METOAY
0COOMCTOrO MpoIaXy B 0ararboX KpaiHax CBITY, BUXOASAYH 3 €ETUYHUX MiPKYBaHb;

- BUKOPHCTaHHS JJIA MPOCYBAaHHsS TOBapiB Jo0pe 00i3HAHWX MEIMYHUX MPaIliBHUKIB-
e(eKTHBHUH, ajie JOCUTh KOIUITOBHUM Ta TPUBAJIMIA IIpOLIEC.

IcnyBanHs Gap'epiB BXOJy Ha PUHOK JJisi BUPOOHHWKIB JHUTIYOTO XapuyBaHHsS MOTJIO O
CTaTU MPUYHMHOIO MOALTY cep BIUIMBY Ha CBITOBOMY PUHKY MIX K1JIbKOMa KOMITaHISIMH.

MoskHa y3arajlbHUTH OCHOBHI T€HJICHIII1 pPO3BUTKY CBITOBOTO PHHKY MPOIYKTIB TUTIIOTO
XapuyyBaHHS:

1. 30inpIIeHHs 00CSATIB MPOIAXy B KUTBKICHOMY BUPAXEHHI 32 PaXYHOK 3pOCTAaHHS YHMCEIBLHOCTI
miteit BikoM Big 0 mo 3-x pokiB. HaliBummmm TeMmaMu 3pOCTae CErMEHT 3aMiHHHKIB
MaTEPUHCHKOTO MOJIOKA;

2. PozmmpeHHst 00CATIB MPOJIaXiB y BapTICHOMY BUPaXEHHI MEPEBAKHO 32 PaXyHOK 3pOCTAaHHS
CBITOBHX IliH Ha CHPOBUHY;

3. Mocunennst moswmitiii  ceitoBux igepie «Nestle», «Abbott Laboratories», «Novartis»,
«Numicoy 3a paxyHok 30inbmieHHst 30yTy B [TiBHIUHIM AMepuiti Ta €Bpori;

4. TlepeBara BUpOOHUIITBA MPOIYKTiB-3aMIHHUKIB TPYJHOTO MOJIOKA Ta IiJBUILEHHS IHTEPECY
CIOXKMBAYIB JI0 MMPOAYKIIIT JTIKYBaTbHO-TIPO(MUIAKTHIHOTO TPU3HAYEHHS.

OCHOBHI BUM AUTSYOTO XapuyBaHHS YKpaiHu: cyxi MosouHi cymimi (50% 3araibHOrO
o0csAry BUITYCKY AMTSYOro XapuyBaHHS), cyxi kami (30%), mimomooBodeBi koHcepBu (20%).
CrioctepiraeTbest TCHCHIIIS 710 30UIBIIICHHST CETMEHTY COKIB Ta miope [3].

HaiiGinpiri BUPOOHHMKHM CYXHX MOJIOYHHX CyMIIIEH Ta Kalml Ha PUHKY YKpaiHu -
BiTum3HsHI: BAT «XOpoJNbChKUN MOJIOUHO-KOHCEPBHUM KOMOIHAT IUTAYOTO XapyyBaHHS»
(ITontaBchka 0011.), BAT «banTchkuii MOJIOYHO-KOHCEPBHHIM KOMOIHAT JAUTSIYOTO XapuyBaHHS
ta 3akopaoHHi: «Nutricia», «Nestle», «Hipp». ¥ mpomy cermeHTi pMHKOBA YacTKa MPOMYKIIi
BITYM3HAHUX BUPOOHUKIB — 50-60% y ¢izuuHomy BupaxeHHi Ta 25-30% y rpomoBomy. B
CETMEHTI TUIOJJOOBOYEBHUX KOHCEpBIB Juist fmitedl migepamu € TOB «Acomiailis TUTSY0TO
xapayBaHHs» (M. [[HiImpomeTpoBCchK, BUKOPUCTOBYE TOTYKHOCTI BAT «Cimdepononbchkuii
KoHcepBHHMI 3aBox iM. 1 TpaBHa» Ta xepcoHcbkoro TOB «IliBneHHHH KOHCEPBHMH 3aBOJ
nuTsdoro xapuyBa"Hs» i TM «Kapamys3y, «Mamoky, «PyMm'sHi miuku»), BAT Bomogumup-
Bomuncekuit  koncepBHHil 3aBog» (TM  «llym-cik»), BAT «Opnechkuil KOHCEPBHUN 3aBOJ
JUTSYOro XapuyBaHHsI», 3AT «MOCKOBCHKHIA 3aBOJ] IUTAYOr0 XapuyBaHHs «Binui», «Nutricia»,
«Hipp», «Nestle». Y oMy cermMeHTi puHKOBa YacTKa MPOIYKIIiT BITYM3HSIHUX BUPOOHHKIB — 55-
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60% y ¢iznunomy BupaxkeHHI Ta 20-25% Yy rpomoBoMy. 3a OCTaHHI BiCIM POKIB 3HAYyHO
3MEHIIMJIACS KUTBKICTh BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB TUTAUOTO XapuyBaHHs [2].

OTxe, Ha pPHUHKY IUTSAYOTO XapuyBaHHS [iIOTh JAEKUIbKa CHJIBHUX KOHTPAreHTIB,
KOHKYypeHIlisl 3HauyHa. He Mo)kHa OJTHO3HAYHO CKa3aTH, IO BITYM3HSHI BUPOOHUKH JIIIUPYIOTh:
mo-Tiepiie, iCHye 3HauHa Pi3HUIL 32 (I3UYHUMHU Ta BAPTICHUMH MOKa3HUKAMU; TIO-APYTe, OKpeMi
BITUM3HSIHI BUPOOHUKH BUPOOJISAIOTH OKPEMHI BHJ MPOAYKINI — CyMmimm Ta Kamr abo COKH Ta
miope, TOOTO HeMae BITUM3HSAHOI TOProBOi MapKu, SKy MOXHAa Oyiao O MIpPOTHCTAaBUTH,
nanpukian, «Nestle», ockinmbku iHO3eMHHI BHPOOHHK IMPOMOHYE MOBHHHA CIEKTP MPOIYKIIii
TUTSYOTO XapuyBaHHS; MO-TPETE, SAKIIO IPOAHATI3yBaTU pO3JIpiOHY Mepexy, TO 1HO3EMHI
TOPTOBI MapKHu MPEJICTABIICHI B MIMPOKOMY aCOPTUMEHTI Ta HabaraTo Kparie, aHDK YKpaiHChKI —
1€ HACJIJOK YiTKOi, CTIPSIMOBAHOI Ha MEPCIEKTUBY MapKeTHHroBoi crparerii. llle ogna «Oina
IJIsIMa» - 30BCIM HE BHUPOOJISAIOTHCS IIBUIKOPO3YMHHI JIUTAYl MPOIYKTH B CHIIY ICHYHOYOTO
pO3pUMBY B OCHAIICHHI TEXHOJOTIYHMM oOiagHaHHsAM. Takoxk B VYKpaiHi Maiibke He
BUITYCKAIOTBCS KUCIOMOJIOYHI TPOAYKTH TUTSYOTO XapuyBaHHS. TakuM YHHOM, Ha PHUHKY
IUTSAYOTO XapuyBaHHS ICHYE «He3aiHsATa Hilllay.

dopMmyBaHHS PUHKY AUTSYOTO XapyyBaHHS YKpaiHH BiZIOyBa€ThCS B YMOBAX KOPCTKOTO
JIep>KaBHOTO PETYJIOBAHHS AISIIBHOCTI BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB Ta AUCTPUO'IOTOPIB MPOTYKIi
YKpPaiHCBKOTO BHPOOHHIITBA. 3 OJHOTO OOKY, YKpAiHCBKI MiJMPUEMCTBA MPAIIOIOTh B YMOBaxX
MPOJIOBOJIBYOI IHTEPBEHIII 1HO3EMHUX KOMIIaHii, 3 IHIOIOTO - B YMOBaX OOMEKEHHS
pEHTa0ENBHOCTI Ta TOPTIBENBHOI HAI[IHKH. [CTOPHYHMI PO3BUTOK TIPOIECY JACPIKABHOTO
peryJoBaHHS PHUHKY NMPOIYKIIi AUTAYOr0 Xap4dyBaHHS YMOBHO MOXHA TOJUINTH HAa TPU €TaIlH:
1) oOMexeHHS BIAMYCKHUX I[IH BHPOOHHMKIB CHPOBHUHHU; 2) OOMEXKCHHS BIIIYCKHUX IIiH
BUPOOHUKIB KIHIIEBOT MPOAYKIII Ta HALIHOK PO3APIOHUX oOpraHizamiii; 3) BUAUIECHHS OTaIlii
BUPOOHMKAM €KOJIOTIYHO YHCTOI CHPOBHHH, (IHAHCYBaHHS MOJEpHI3alii oOJagHaHHA Ta
MOJATKOBI MUIBTY MIAPUEMCTBAM-BUPOOHUKAM TOTOBOI IPOAYKIIT TUTSYOTO XapuyBaHHs [2].

BucnoBku. TakuM 4nHOM, MOXKHA JCIIO JIETATI3yBaTH Ta BUIIJIUTH OCHOBHI MEPEIIKOIN
Ha IIJISXY PO3BUTKY YKPATHCHKOTO PUHKY:

1 TIpobmeMu MOMTHYHOTO  XapaKTepy: HECTAOUIbHICThP EKOHOMIKH,  1H)IIAIIIS,
IHTEepBEeHLs 300Ky 1HO3EMHHUX BUPOOHUKIB;

2. [Ipobnemu  3aKOHOAABUOTO  XapaKTepy: HEAOCKOHaJa CHCTEMa JCepP)KaBHOTO
pETyIIOBaHHS, y T.4. BIIICYTHICTh JEP>KaBHOTO 3aMOBJICHHS, HECBO€YACHA BUIUIATA JOTAIl 3a
€KOJIOTIYHO YHCTYy CHPOBHHY, HEBUKOHAHHS JIEP)KaBOI 3000B'Si3aHb 3 BUIUIATH KOIITIB Ha
MOJIEpHi3alii0 00JaIHaHHS, OOMEKEHHs peHTa0eIbHOCTI BUPOOHUIITBA Ta MPOJAKY;

3. IIpoGiemMu eKOHOMIYHOTO XapakTepy: Opak KOIITIB Ha MOJEpHi3alito oOJaaHaHHS Ha
BITYM3HSHUX 3aBOJIAaX-BUPOOHMKAX, 30MTKOBICTh BHUPOOHHIITBA E€KOJOTIYHO YUCTOI CHPOBUHH,
BHCOKa BapTiCTh pO3pOOOK MPOAYKIIii HOBOTO TTOKOJIIHHS.

AHoTAanisg

VY crarTi AOCHIPKEHHO BIUIMB CBITOBOTO PHHKY Ha PO3BUTOK raily3i AUTSYOTO XapuyBaHHS
B YKpaiHi Ta BU3HAUYCHI OCHOBHI MEPEIIKOIHM HA MUISXY HOTO PO3BUTKY.

KurouoBi cioBa: qutsde xapayBaHHsI, CyX1 Kallli, TJI0OJI0OBOYEB] KOHCEPBH, MiANPUEMCTBA
JWUTSYOTO XapuyBaHHsI, TPOTYKILis.

AHHOTAIUSA

B crarbe uccnenoBaHus BIMSHUE MHUPOBOTO pBhIHKA HA Pa3BUTHUE OTPACIU JIETCKOTO
MATAaHUS B YKpPauHE U ONPEICICHbl OCHOBHBIC MPEMATCTBHS Ha MYTH €ro Pa3BUTHSL.

KuroueBble cioBa: JeTCKOE TMWTAaHUWE, CyXHWE Kalld, IUIOJOOBOIIHBIE KOHCEPBBHI,
MPEATPUITHS JETCKOTO TUTAHUS, TTPOTYKITHS.

Summary
In this paper research on the impact of world market for baby food industry development
in Ukraine and the basic obstacles to its development.
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MAPKETHHI' OBA ITOJITHKA KOMYHIKAIIN NIIIPUEMCTBA AIIK HA
PUHKY OPTAHIYHUX ITPOAYKTIB

AkTyajdbHicTh. CydacHUH CTaH COIIAJbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHM BHUMarae
MiJBUIICHHS PIiBHS MPOAOBONBUOI Oe3reku, 3abe3leueHHsT HACEJICHHS BHUCOKOSKICHUMHU Ta
€KOJIOTIYHO OE3MEeYHUMH MPOAYKTaMHU XapuyBaHHS 3 METOI0 30€peKEHHS JIIOJACHKOTO KariTany
Halii Ta miaBUIIeHHs 00po0yTy. Taky 6e3neKy rapaHrye, 30KpeMa BUPOOHHUIITBO 1 CIIOKHBAHHS
MPOMYKIi OpraHiYHOTO 3eMyIepoOCTBAa. BHpPOOHUIITBO OpraHiyHOi MPOAYKII € OJHUM 3
NPIOPUTETHUX HANpsIMIB PO3BUTKY CUIBCBKOTO rocmojapcrBa €pomneiicekoro Coro3y Ta
0aratbOX PO3BUHYTHX KpaiH CBITY.

PuHOK opraHiyHHX NMPOIYKTIB XapuyBaHHS 3pOCTA€ B YCHOMY CBITi CTPIMKUMH TeMIaMH, 1
3a gqaHuMu Acorianii opradigdoi Toprieiai Ha modaTok 2009 p. 3aranpHl mpomaxi mocsariu 50
MIIpJI. I0JIapiB, IO BTpPHYl NepeBUIlye MoKazHuku 1999 p. [6]. 3a mporHo3amMu KommaHii
DataMonitor, B 2014 porii cBiTOBHH PHHOK OpraHidyHOi MPOAYKIii Oyae OIHIOBATHCSA B
96,5 mupa. nonapis, i, mopiBHsAHO 3 2009, pokom 36inbmmTHCS Ha 60,7 % [5]. He3Baxkaroun Ha
MPUBA0IMBICTh TAHOTO CEKTOPa MPOJAOBOJILYOTO PUHKY, B YKpaiHi BiH ()OPMYETHCS MOBUIBHUMU
TEMIIaMH, 1 OJHI€I0 3 MPHYUH IBOTO € HEJOCTATHS OOIPYHTOBAHICTH METOAUYHOI 0a3u B cepi
MapKETUHTOBO1 AISUTHHOCTI 3 ypaxyBaHHAM CIeNU(IKH TaHOTO PUHKY.

Cryninb po3po0iaeHocti mnpodaemu. OKpemi acHeKTH, MEpPEeBaXHO BUPOOHUYO-
TEXHOJIOTIYHI Ta TIEBHI COIllaJibHI, YAaCTKOBO MApKETHHTOBI IIOAO NPOCYBaHHSA Ha PHHOK
OpraHiyHoOl MPOAYKLIi po3risaany Taki BiTuu3HsAHI BueHi, sk: B.I. Aptum, T.B. Boposuxk [1],
H.B. bopomaueBa, O.B.T'onuapyk, O.0O. Co3zinoB, B.I. Kucine, O.I. Kopninpka [4],
H.A. Makapeunko, €.B. Munosanos, [1.B. [Tucapenko, O.B. Pyauuipka [8], T.I'. Hyzap [10] ta
iH. OfHak 1€ HeIOCTaTHHO PO3pPOOJICHO MHUTAHHS MAPKETHHTOBOI MONITHKHA TPOCyBaHHS (abo
KOMYHIKaIliil) opraHiyHoi MNpOAYKLIi HAa PUHOK Ta Y3TO/KEHHS MpH IbOMY IHTEpPECiB
MIJIMPUEMCTBA 3 1HTEpPECAaMH CYCIUIBCTBA B ILUJIOMY, IO AKTyali3y€e JOCIIHKEHHS Y I[bOMY
Hanpsmi. Lle Bumarae 3acTocyBaHHS CHUCTEMHOTO IMiJXOAY OO BHUBYEHHS MPOIECY PO3BUTKY
BUPOOHMIITBA 1 30yTy OpraHivyHOT MPOTYKITIi.
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