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forming of skilled potential : authenticity, economic factors, personality constituent, internalss of
labour, qualifying constituent, social factors, motivation of activity, motivation of labour, quarry
increase and others like that.

Keywords: skilled potential, kornituBaa map, high-quality koraitusaa model.
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KOHTPOJIIHT - IK IHCTPYMEHTAPIN YIIPABJIHHSA
OBOPOTHUM KAHITAJIOM NIANMPUEMCTBA

IlocranoBka mpo6aemu. Ha choromHimmHii eHb B €KOHOMIYHINA JIyTepaTypl 3pOCTae
nornubyieHui iHTepec 10 MpoOJieM MPAaKTUYHOIO 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIIHTY B YIpaBIIiHHI
nignpueMctBamMu.  EdexkTuBHe (DyHKIIOHYBaHHS CIyXOM KOHTPOJIHTY B  yNpaBiiHHI
HiANPUEMCTBA MOXJIMBE JIMILIE 32 YMOBM HOTO IOCIHIAOBHOTO BIPOBA/UKEHHS B IMPAKTHUHY
JISUTBHICTD CY0'€KTa TOCIOIaPIOBAaHHS 3 ypaXyBaHHSAM YCIX KJIHOYOBHUX aCHEKTIB IIbOTO MPOIIECY.
Jlns 3a0e3MneyeHHs MOXUIMBOCTI €(EKTUBHOI'O BIPOBAKEHHS KOHTPOJIIHTY SK CKJIaJI0BOi
yOopaBiaiHHS OOOpPOTHMM  KamiTajgoM MIANPUEMCTBA  CHiJ] BU3HAUUTH JEAKI  aCHEKTH
BIIPOBA/PKEHHsI 1aHO1 YIPABIIHCHKOI TEXHOJIOTIi B TXHIO MPAKTUYHY YNPaBIIHCHKY AiSJIbHICTD,
10 i 00YMOBMJIO aKTYaJIBHICTh AOCTIPKYBAHOI Y CTATT1 MPOOJIEMH.

AHani3 ocTa”HiX pociaigxeHb i myOaikauniii. Po3poOku BITUM3HSHUX Ta 3apyOiXKHHX
BueHux-ekoHomicTiB JlaBumoBuua B., €pmak C., 3opinoi O., Mapracosoi B., Measenesa B.,
[Terpenko C., Ilpuiimaka C., Tapactok M., TemskoBoi T. Ta IHIIMX TPUCBSYEHI PI3HUM
HamnpsIMKaM  BHUKOPHUCTaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha TWIANPHEMCTBI. AJle TUTaHHS
opraHizaliifHo-iHpOpMaLiHHHOI cUCTeMH 3a0e3MeueHHs KOHTPOJIIHTY JJs  yIpaBIiHHS
000pPOTHHUM KariTajaoM MmoTpedye OUTbI ASTATBHOTO TOCHIIPKEHHS Ta BUCBITICHHS.

MeTo0 AOCTIKEeHHSI € pO3IJIsil TEOPETUYHOrO Ta OpraHizauiiHoro 3abe3nedeHHs
KOHTPOJIHTY JUIsl YOpaBIiHHS OOOpPOTHHMM KamiTadoM. Mera naHoi poOoTH monsirae B
JOCIHIJIPKEHHI KOHTPOJIIHTY K €KOHOMIYHOI KaTeropii; BH3HaueHHI 3ajay 1 QYyHKUIH ciayxOu
KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI Ta MO3UIINA KOHTPOJIHTY SIK 1HCTPYMEHTApil0 YHpaBIiHHS
00OpPOTHUM KarliTajaoM MiJIpUeEMCTBA.

Buxknaaax ocHoBHOro marepiany. PHHKOBI yMOBHM TOCHOJaprOBaHHsS BHUMAaraloTh BiJ
TiSUTBHOCTI MIATNPUEMCTB 1 OpraHi3anii Haa3BUYaliHOI OpPraHi3o0BaHOCTI, BigAayl i, y KiHIIEBOMY
MiJICYMKY, MAaKCUMaJIbHOT €()eKTUBHOCTI BUPOOHNYOI AisimbHOCTI. CydacHUN PUHOK — 1€ TOCTpa
KOHKYypeHLis, 00poThba 3a micis 30yTy Hponaykiii, 3a0e3rnedeHHs TapTHEPChKUX BITHOCHH 3
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NOCTavyaIbHUKAMU 1 TIOKYMISIMH, 3aBOIOBAHHS MEPIIOCTI MO0 SKICHUX MapaMeTpiB MPOAYKIii,
SIKa BUITYCKA€ThCSL.

KepiBHOIO KOHIIENIII€I0 €()EKTUBHOTO YIPABIiHHS HE JIUILE 3apa3, ajie 1 y Mail0yTHpoMY,
TOOTO 3a0e3MeUeHHsM JIOBFOCTPOKOBOTO €(QEKTHBHOTO ICHYBaHHS (IpMH, BBAXKAETHCS
KOHTpoiHT [1].

KoHTpomHr — 1me cucreMa ympaBliHHS 1 HE MPOCTO YIPaBIiHHI, a €(PEKTHUBHOTO
yrpapiiHHs. [loHATTS “KOHTponiHr” (Bix aHriidchkoro “to control”, ske B eKOHOMIYHOMY
PO3YMIHHI 03HAYa€e «yMPaBIIHHAY», «CIIOCTEPEKEHHS», «KOHTPOJIbY») yIeplle 3’ IBUIIOCS B aHIJIO-
aMEepUKaHChKOMY MOBHOMY mpoctopi. B Aurmii XV crt. “kontponep” (Controllour) mpu asopi
AHIJIIMCBKOrO KOpOJIs BIJCHIAKOBYBaB HAJXOJPKEHHS Ta BUKOPHUCTaHHs TIpoIled Ta TOBapiB.
Beenena B Byprynaii npubnusHo y Toi cammii yac odimiiiHa mocana, sika Maja Ha3By ‘“KOHTp-
posp” (“contre-role” — mpoOTU-POJIB), Mi3HIIIE MOmMpUIacs 1 B iHmuX 3emisax Opaniii. ¥ XVIII
cT. momibnmmu kommnereHmisimu y CIHIA Oy wHaminenuit “xontponep” (Comptroller).
KouTpomiar sk cucreMa WIATPUMKH YOPaBIIHCBKHX pillleHb OyB 3ampoBapKeHUN Ha
nianpuemcTBax CLHA nampukinmi XIX — #a mouatky XX cr. Tak, y 1880 p. Ha mianpueMcTBi
“Auicon, Toneka & Canrta PeiinBeii Cicrem” Oyia BBelleHa IMOCaja KOHTpOJIEpa, TOJIOBHUM
3aBIAHHIM SIKOTO OYJo yrpaBiliHHS ()iIHAHCOBUMH pECypcaMu Ta OCHOBHUM KamiTajuoM (ipmu.
Ha npomMuciioBoMy minpueMCTBI I0caaa KOHTposepa Oyiia Beplle 3apoBaIKeHa
(1892 p.) y “Hxenepan Enexrpux Kommnani” mis BUpieHHsS (iHAHCOBO-CKOHOMIYHHUX MUTAHBb
Ta MPOBEJCHHS PEBi3ii 3 METOI0 YHUKHEHHS 3JI0BXKUBaHb Ta 3aXUCTY MpaB aKL[IOHEPIB.

Opnnak nommpenHs: KoHTpodiHTy B CILIA Ha movatky XX CT. CympOBOKYBAJIOCS IIJIOKO
HU3KOI0 Mpo0jeM, AKi XapakTepHi W JUIs HUHINIHIX yKpaiHCbKuX peaniil. [lo Takux mpobiem
MOYKHAQ BIJIHECTH HEPO3yMiHHs OararbMa KEpiBHHKAMH CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, BHKOHAHHS
OKpeMHX 3aBJaHb KOHTPOJIHTY (IHAHCOBUMHU aHANITUKaMH, OyXrajirepamu, Ka3HauesMHu,
ayauropamMu Touo. [IoBOpOTHUI MOMEHT, IO 3MYCHB MOJWBUTHUCS Ha KOHTPOJIIHT MiJl HOBUM
kyrom 3o0py B CIIA, nmpunas Ha 20-30-Ti poku XX CT., KOJM CBITOBA €KOHOMIYHAa Kpu3a
npusBena a0 OaHkpyrcTBa Oaratbox ¢ipm. I[loctama HeoOXigHiCTh B iHTerpauii ¢QyHKIIH
TUTaHYBaHHS Ta OOJIKY JUIsi BUKOHAHHS OPIEHTOBAaHWX HA MailOyTHe 3aBaaHb. Takuid MiAXif
peaizyBaBcsl y IiABUILIEHHI [TOCaId KOHTPOJIEpa B 1€papX14Hii CTPYKTYpi MiAMPUEMCTBA.

B €Bpori, nepi 3a Bce B HIMEIIbKOMOBHHUX KpaiHaX, KOHTPOJIIHT aKTUBHO
BIIPOBAJKY€EThCS y 70-TI POKM MHHYJIOTO CTONITTSI MiJ{ BIUIMBOM 3MIH Yy 30BHIIIHBOMY 1
BHYTPIIIHBOMY  CEPEJIOBMIIl  AISUIBHOCTI  HIANPHEMCTB, MPUHLUMIOBOI  TpaHcdopmarii
HIAMPUEMHHUIIBKOTO MUCIICHHS Ta TIOBE/IIHKM YYaCHHUKIB (DiHAHCOBO-C€KOHOMIUHUXBITHOCHH [6].

3a3Buyail, CIOBO «KOHTPOJIIHI», SIK MPaBUJIO, MOB’A3YIOTh 3 MOHATTAM KOHTPOJIIO.
HesBaxkatoun Ha meBHE CITIB3BYYYsl, 11l CJIOBA — HE CHHOHIMH 1 MAlOTh HE TaK 0aratro CriJbHOTO,
X04ya He MOKHa 3a0yBaTH U Te, 110 KOHTPOJb — 1€ oaHa 3 (yHKLIH KOHTpodiHry. KoHTposb
HaIpaBJIEHUN Ha MUHYJE, HA BUSIB MOMUJIOK, BIIXUJIEHb, IPOPAXYHKIB 1 MpoOsaeM. Y OLIbIIOCTI
BUIAJKIB MOBa WJe TaKOX MpO Te, 00 BiAHAWTH BUHYBATIIB. KOHTPOIIHT — 1€ YHpaBIiHHS
MalOyTHIM s 3a0e3MedYeHHs] TPUBAIOro (YHKIIOHYBAaHHS MIAIPUEMCTBA 1 HOrO CTPYKTYpHUX
niapo3aiiB. B YkpaiHi KOHTPOJIHT 3aJUIIAETHCS ,,MOJIHUM ’, aJie He3pO3yMUINM Ui OiIbIIOCTI
TEPMIHOM, SKUH Jy)X€ 4YacTO IIOMMJIKOBO acCOIIOIOTh 13 Oe3NepepBHO 3/1HCHIOBAHUM
KOHTPOJIEM.

Jlo ¢popMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JESKOI MIPOI0 HAOJIMKEHE MOHSTTS KOHTPOJIHTY.
Ane came HaOmMXKeHe, OCKUIbKM Oe3mocepenHbo A0 (GOopMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
KOHTPOJIIHT BITHECTH HE MOKHA.

SIKI10 MOPIBHIOBATH KOHTPOJIHT 1 KOHTPOJb, TO Y MPHHLMII KOHTPOJIHT OJMKUYUN 10
MIOTIEPETHHOTO KOHTPOITIO. B3a€M0O3B’ 130K KOHTPOITIO Ta KOHTPOJIIHTY MPeICTaBIeHUH Ha puc. 1.

IcHye BenMka KiJIBKICTP BHM3HAY€Hb KOHTPOJIHTY: BiJI TOTOXKHOCTI «KOHTPOJIHI =
HIMEIIbKUN (€BPOTICHCHKUI) BapiaHT YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY» /10 BHU3HAHHA KOHTPOJIHTY
dinocodiero MeHemxkMeHTy. Ll CykymHiCTh BH3HAuY€Hb Ta MOTJISAAIB CBIAYUTH MPO TE, IO
KOHTPOJIIHT € IHTCHCHMBHO pO3BHBAIOYMMCS HANpPSMKOM B 00JacTi Teopii Ta MNpPaKTHKH
yIpaBiliHHS (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO TiSUIBHICTIO IMiIIPUEMCTBA.
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CriouaTKy KOHTPOJIIHT aCOI[IIOBABCS 3 ONMEPATUBHUM OOJIIKOM BHUTPAT, KaJTbKYIIOBAHHSIM
Ta po3paxyHkoM coOiBaprocti. IlocTymoBo 3’sicyBanocsi, II0 KOHTPOJIIHI TpPU3HAYCHUIH He
TIABKM JJIS TUIaHYBaHHS, OOJIIKY Ta aHami3y BHpar, aje i ajs oOJNiKy 1 aHalli3y pe3yibTaTiB
JUSTTBHOCTI, aHAJTI3y PEHTA0CIBHOCTI Ta YIPABIIHHS TPUOYTKOM.

Bceranosnenuns
KOHTPOJIbHHUX BEJTHYNH KOHTPOJIb y By3bKOMY
BusHauenHs hakTHUHUX 1 pO3yMiHHI
IUTAHOBUX BEIIMYMH )
3icraBicHHs QaKTy 1 IUIAHY KonTposinr
AHaJi3 IpUYXH BIIXUICHHS

KoHTtpomnb y mmpokomy
PO3yMiHHI

[Tpono3umii 1010 KOPEKTYIOUMX 3axXOJiB JUIs JOCSATHEHHS Iuield abo
KOPEKTYBaHHS IIiJIeH

Puc. 1.B3aeM03B’s130k KOHTPOJTIO i KOHTPOIHTY [3]

OcTaHHIM YacoM 3’SCOBY€THCA, IO KOHTPOJIIHT € OCHOBHUM JKEpesioM iH(opMarii ams
yhpaBimiHHA mignpueMctBoM [8]. Pi3HI TpakTyBaHHA TepMiHAa KOHTPOJIHI 0araTo B YOMY
BU3HAYal0Th MOAAJBIINI PO3BUTOK I[LOI'O HANpAMYy B paMKaxX TPbOX OCHOBHUX KOHLIEHIH 1
opieHTOBaHi: 1) Ha 0OJIKOBY CHCTEMY, CYTHICTh SIKOi ITOJISITA€ B CTBOPEHHI Ha OCHOBI OOJTIKOBUX
naHux iH(OpMaLIiHOT CUCTEeMH MIATPUMKH YIPABIIHCHKHX pillleHb; 2) HA CTBOPEHHS €IMHOI
iHpopmaniiiHoi cucremu; 3) Ha YIpaBIiHHS, KOJW KOHTPOJIHT PO3TISAAETHCS K (DYHKIIiSA
IUIaHyBaHHA, OOJiKy, aHami3y, KOHTpOJIIO, KoopauHamii Ta iHdopmamiiiHoro 3abe3neyeHHS
mignpueMcTBa [3].

Pan  aBTOpiB TOB’A3yIOTH KOHTPOJIHI 3 OOJIKOM, KOHTpPOJiEeM 1 aHaji30oM Ha
MIJIPUEMCTBI, 1 BU3HAYAIOTh HOro SIK KOHIENIio iHdopMallli Ta yrnpaBiaiHHSA. AJjle KOHTPOJIHT
K HayKa IIOB’S3aHUN 3 YINPaABIIHHAM pETyJIOBaHHS MAISUIBHOCTI, NPUYOMY HE TUIBKU
MIMPUEMCTBA, aJie€ 1 B IUPIIOMY PO3yMiHHI — Oi3HECY.

Ha cywyacHomy erami KOHTPOJIHI BHM3HAYalOTh $K CHUCTEMY YIPaBIiHHSA IPOLECOM
JOCATHEHHSI KIHIEBOI METH 1 pe3ynbTariB JisuibHOCTI ¢ipmu. Ha BiamiHy BiJ peBi3ii BiH
OpIEHTYEThCS Ha MOTOYHI pe3yabTaTHU JISUIBHOCTI 1 HE NOB’SA3aHUI 3 JOKYMEHTAJIbHOIO
NepeBipPKOI0, HEOOX1AHICTIO BUXOAY HA MICLS 3/11HCHEHHS TOCIIOJapChKUX ONeparlii.

OTOTOXXHEHHS KOHTPOJIHTY 3 YIPABIiHHA TaKoX HE JOCTaTHbO JUIs BU3HAYEHHS.
OueBunHO, 0 AN peanizanii cBoiX (yHKLIA MeHemkepaMm HeoOxiaHa iH(opmallis: MOBHA,
JOCTOBIpHA, CBOE€YACHA.

Ane HeoOxigHa He mpocto 1H(Qopmamis, a 1H(opmalis cuUcTeMaTH30BaHa,
[poaHaji30BaHa, IHTEPIIpeToBaHa 1 arperopaHa. CaMe B I[bOMY MOJISTa€ MicCisi KOHTPOJIEPIB: Yy
iH(popMaLIiHIA TIATPUMIN, a TaKOK KOHCYJIbTYBaHHI MEHEIKEpPIB JJIs TOTO, 100 yIpaBIiHII
MOTJIM SKICHO BUKOHYBaTH CBOIO poOOoTy. TakuM YHHOM, KOHTPOJIIHI — II€ HE CHUCTeMa
YIOpaBIiHHA, @ OAWH 3 IHCTPYMEHTIB YIpPaBIJIiHHA O13HECOM, MPUYOMY CY4YacHUU 1 e(eKTUBHUMN
[3].

KonTpomiHr sk cucrema BKIIOYae B cebe JBa OCHOBHI AaCIEKTHU: CTpaTeriyHUi Ta
onepatuBHUM. CTpaTeriyHUN KOHTPOJIHT KOOPAMHYE (YHKIIi CTpaTeriyHoro IiaHyBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta CHCTEMHU CTpaTeriuHoro iHdopmamiiiHoro 3abe3nedeHds. OcHOBHa MeTa
CTpPATETi4HOr0 KOHTPOJIHTY — 3a0e3MeuUeHHs] BUKMUBAHHSA MiIIPUEMCTBA TA «BiACITIIKOBYBaHHS
PYXy MiAMPHEMCTBA IO BCTAHOBJICEHOT METH PO3BHUTKY.

CrpareriyHuii KOHTPOJIHI MOXXKHA BHM3HAYUTH K (iHAHCOBMH aHami3 mpoliem,
MOB’S3aHUX 3 YOTHpPMa (akTopaMu: 3000B’SI3aHHSMH, KOHTPOJEM, TPOIIOBUMH TIOTOKAMHU
(BUTpaTamMM) Ta MOTEHIIAJIOM MiAIPUEMCTBA.

OnepaTUBHUI KOHTPOJIHI KOOPAMUHYE IPOLIECH ONEPATUBHOIO IJIAHYBaHHS, KOHTPOJIIO,
00Ky Ta 3BITHOCTI Ha MiAIPUEMCTBI IPU MIATPUMIII CydacHOT IHPOPMALIIHOT CUCTEMHU.
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OCHOBHOIO 3a/1aY€l0 OMEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY € 3a0e3MEYCHHs] METOANYHOIO,
iHpopMaIiifHOI Ta I1HCTPYMEHTAJIBHOK IMIATPUMKOI MEHEIDKEpIB MIANPUEMCTBA IS
JOCATHEHHS ~ 3aIUIAHOBAHOTO  piBHSA  NpPUOYTKY, peHTaOenbHOCTI Ta  JIKBIAHOCTI B
KOPOTKOCTPOKOBOMY miepiozi [8].

[Toxin KOHTPOJIHTY Ha CTPATEriuHUil 1 ONEpaTUBHHUM JT03BOJSE OXOMHUTH YBECH 00CAT
IIOCTaBJIEHUX IIE€pe]] CHCTEMOIO YIpPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM 3aiad. Y peaybHId HpaKTUIl
B3a€MOJIS IMX BHUIIB KOHTPOIIHTY JOCUTH TICHA, IO 1 JO3BOJSE Y KOMIUICKCI OCSTaTH
KOPOTKOCTPOKOBHX 1 JOBTOCTPOKOBUX IIUICH MiANPUEMCTBA, TUM CaMUM IMATPUMYIOYH 1
3011BIIYI0OYN €KOHOMIYHHH MOTEHITial MMiITPUEMCTBA.

BBenenus B opraHizaiiiHy CTpyKTYpPY BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB CIy:kO0u (piHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY € HOBHUM SIBUINEM, BiJl MPABHIBHOCTI BUPIMICHHS SKOTO 3QJICKUTh €(PEKTHUBHICTD 1
SKICTh POOOTH IIi€T Ciry:x0u. BupimenHro 1iei 3amadi mo-

BUHHO CIIPUSTH:

- BUBUYEHHS BCIX BIJJOMUX THUIIIB OpPraHi3allifHUX CTPYKTYp, IXHIX MepeBar i1 HeIOJIKiB,
JIOUITBHICTh BBEJCHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY;

- BUBYCHHS OpPTraHi3aliiHUuX CTPYKTYP 3aXiTHUX MiJIPUEMCTB, SIKi YCIIIITHO
NPaKTUKYIOTh CHUCTEMY KOHTPOJIHTY, iX KpUTHYHA OI[IHKa 1 MOMJIMBICTH aJanTamii Ha
BITYM3HSHUX IMiANpUeMcTBax [4].

B xoxmi BmpoBampkeHHS CIyKOWM KOHTPOJIHTY CIHiJ JOTPUMYBATHCS NEBHUX BUMOT, a
came:

- ciy»x0a KOHTPOJIIHTY MMOBUHHA MaTH MOJJIMBICTh ONMEPATHBHO OTPUMYBATH HEOOXiAHY
Jutst 1 [isIbHOCTI 1HGOpMAIlifo BiJl 1HIIMX MiAPO3ALIIB: MEHEKepiB, Oyxranrepii, (piHaHCOBOTO
BiJIIUTY, IIJITAHOBO-EKOHOMIYHOTO BI/IILTY, CITY’)KOW MaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3a0€31eUeHHS;

- clly’)k0a KOHTPOJIHTY Ma€ caMOCTiiHO, ab0 3a IOMOMOTOIO IHIIUX CIY>KO, TIPOBOJAUTH
CremiajgbHl JOCIIPKEHHS JJIsi OTPUMAaHHS JTOJATKOBHX IAaHUX, IO HE MICTATHCS B iCHYIOUid
3BITHOCTI (DiIHAHCOBO-€KOHOMIYHMX CITYXO, /1751 BAKOHAHHS MOKJIAaIeHUX Ha KOHTPOJIHT (QyHKIIN
Ta 3aB/IaHb;

- ciyx0a KOHTpOJIIHI'Y MOBMHHAa MAaTH MOXJIMBICTh HANaro/PKyBaTH KOMYHIKaIii i3
30BHIIIHIMU CyO€KTaMH /1711 OTpUMaHHs 1HQOpMaIlii Ipo CTaH Ta TEHJEHII] pO3BUTKY PUHKY;

- ciyx0a KOHTpPOJIIHTY TMOBHHHA MaTH MOXJIMBICTH BHMBUEHHS Ta BIIPOBA/KEHHS B
JUSUTBHICTh MIJNPHEMCTBA CYYaCHOTO YIPABIIHCHKOIO IHCTPYMEHTapiio Jjsi IMiABHUILEHHS
e(eKTUBHOCTI BUPIIIEHHS YIPaBIIHCHKHUX 3aBIaHb;

- cuyx0a KOHTpONIHTY Mae (YHKIIOHYBAaTH HE3QJIEKHO BIJl TOTO UM 1HIIOTO
a/IMIHICTPAaTUBHOIO YX (DYHKIIOHAJILHOTO MiAPO3JLTY Ta 1H.

Takum unMHOM, ciayx0a KOHTPOJIHTY B OpraHi3aliiiHii CTPYKTYypl MiANPHEMCTBA Ma€e
nepedyBaTH B IIEBHOMY NPHUBLIEHOBAHOMY CTaHOBMILI, 110 MO3UTUBHO MO3HAYAETHCSA HA SIKOCTI
BUKOHAHHS MOKJIAJICHUX Ha Hel QyHKIiH Ta 3aBnansb [7].

IcHye mnepenmik apryMeHTIB «3a» Ta «IpOTH» OpraHizamii ciIy>kOM KOHTpPOJIIHTY Ha
mianpueMCTBI (Tabdu. 1).

Crain TakoX 3a3HAYUTH, IO OJHIEI0 3 MPOOJEM MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS CIIY>KOU
KOHTPOJIIHTY Ha MiJIPUEMCTBAX € BHCOKA BapTIiCTh MPOLECY BIPOBAKEHHS KOHTpousiHry. He
Jy’Ke BTIIIHUM € ¥ Te, 110 Ha CbOTOJHIIIHIA yac nepes OUIbIIICTIO YKPATHCHKUX MiANPHEMCTB
po0JIeMOI0 HOMEp OJIMH € BUKOHAHHS ONEPATHBHUX IUIAHIB 1 eIEMCHTApHE «BIDKUBAHHS», a HE
JOCSATHEHHS JTOBIOCTPOKOBHUX IIiJIEH, MOB’A3aHUX 13 30UIbIIEHHSAM BapTOCTI HiAnpueMcTBa. B
OCHOBHOMY po0OTa 30cepe/keHa Ha 300pi Ta oOpoOIl JaHWX 3a MUHYJI TMEpPioaH, M0 €
HEMPUIYCTUMUM Ha ChOTOJHIIIHIN Yac, OCKUIbKH MOTPIOHO HE JIMIIE aHai3yBaTu MHUHYIE, a i
MIPOrHO3YBaTH MalOyTHI MOii.

Onna 3 HaMOLIBII TrOCTpUX MPOOJIEM, IO MOCTAITh Nepea OyIb-sIKUM BHPOOHUYUM
MIAMPUEMCTBOM, — II€ YIpaBIiHHA O0O0OpPOTHHM KamitamoMm. [IpoGnemu 11i HempocTi. 3 OHOTO
0OKy, HE MalOUH JIOCTaTHIX 3araciB MarepialiB, CAPOBHHHU 1 TOTOBOI MPOAYKIIii, IMiIIPUEMCTBO
HE 3MO0’K€ HOPMAJIbHO IPAIIOBATH: BUPOOHULITBO 3yNUHUTHCSI, BAKOHAHHS 3aMOBJICHb MOKYIIIIB
Oyne 3ipano. Tomy Oe3 3amaciB O0ilTHCS HEMOXIHBO. 3 1HIIOrO0 OOKy, 3amacy BUMAararoTh
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BUTpAT Ha CKJIaJyBaHHs, 30epiraHHs. Y 3amacax 3aMOpPOXKYEThCS KaIliTal IiIIPUeEMCTBA: TPOII,
BKJIQJICHI Y CTBOPEHHS 3aIaciB, YK€ HE MO)XHAa BUKOPHCTOBYBATH Hi JIJIsl 1HBECTHUIIIMA, HI JJIs
MoTameHHs BiICOTKIB 1o kKpeauTtax. OTke, A MiHIMI3alii BUTpAT MiANPHEMCTBA HEOOX1THUI
anamis [1].

Tabmauma 1
IlepeBaru Ta Hel0J1iKM CTBOPEHHS CJIYK0M KOHTPOJIIHIY Ha MiANPHEMCTBI
ITepeBaru Henoniku
3’SIBUTHCSA KOHKpETHA ocoba [ToTpibHO OyAe 3MiHIOBATH YCTaJCHY

(xoHTpONEp), sika OyJe BiNNOBiNANbHA 3a | Opra”i3aliiiHy CTPYKTypy  YHpaBIiHHI Ta
pe3ynbTaTtu pobotu Ta  BHUKOHAHHS | MOSCHIOBATH, MOTPEOY TaKUX 3MiH
NOKJIQJICHUX Ha Hei 000BSI3KIB

Iadopmarris po ¢inancoBo- BunukHyTh 1Ipo0aeM i3 migpo3ainaMu
€KOHOMIUYHUN CTaH MIANpUEMCTBA Oyje | MANPHUEMCTBA, 3 SKMX OYAyTh 3HATI OKpeMi
30cepe/pKeHa B OHOMY Micii 1 11 MokHa | GyHKIIi, a HATOMICT 3 SBISATHCS JOJATKOBI.
Oyne oOTpuMyBaTH JOCUTh OMNEPAaTUBHO. | Baxkko 3HaiiTh crmewianicta, skuii Ou Mir
MonuBicTh BBEACHHS €IMHUX CTAaHIAPTIB Ta | IPAIIOBATH B SKOCTI KOHTPOJIEPA.

NpaBWil ITUIAHYBaHHS, KOHTPOJIO, OOJIKY Ta
3BITHOCTI IO MIiAPO3[iiaM, IO TOJETIIUTh
KOMIT'FOTEPH3AIIiF0 MPOLIECCY YIPABIIHHS.

[Mnanu BciX miApo3AUTiB  OyayTh Icnye 3arpo3a HaJI3BUYaHOTO BILUIUBY
Kpame CKOOPIMHOBaHI Ta TMepeBipeHi Ha | cayXOu KOHTPOJIHTY Ha 1HIII HiAPO3aLTY, IO
NPaBAONOAIOHICTh, SKIIO LWM HHTAaHHAM | BUKJINYE HEBJOBOJICHHS B KOJICKTHBI.

Oyne 3aiiMarucs ojHa Ciyx0a. 3MEHIIMTH
TEHJICHIIS 10 130J1s1i{ MiAPO3aiIiB.

Opranizaiisi KOHTPOJIHTOBOI CIIy>)KOM ISl yHpaBiiHHA OOOpPOTHHMM KamliTaJoM Ha
HiANPUEMCTBI OBUHHA (POPMYBATHUCS TaK, 100 3a0€3MEeUUTH onepaTUBHUN pyX iH(opMariitHux
MOTOKIB BiJl HAWHMKYMX CKJIAJOBUX (I[€XiB) /10 TOJIOBHOT'O BIJIUTY KOHTPOJIIHTY MiANPHUEMCTBA.
B npomy BHUNajKy BHUIIJIEHHS KOHTPOJIIHTY SK €KOHOMIYHOI CIIy>KOM Ta elleMeHTa yNpaBiIiHHSA
HiAMPUEMCTBOM OyJie 3aKOHOMIPHUM Ta BUIIPABIAAHUM sBUILEM [4].

OCHOBHUMM 3aBJIaHHSIMHU CITY>KOM KOHTPOJIIHTY €:
- oprasizariisi pyxy iHQopMaliifHUX MOTOKIB Ha MAMPUEMCTBI 3 METOIO iX ONTHUMI3aIlii,
- palioHajibHa opraHizauis (OpMyBaHHS BUTPAT JUIl OTPUMAHHS MOXIIMBOCTI 1X MOTOYHOTO
peryoBaHHS;
- (¢opMyBaHHS TeEpeNiKy MIJKOHTPOJIBHUX IOKAa3HUKIB Y BIAMOBITHOCTI 3 METOI Ta
MpIOpUTETAMHU M1IPUEMCTBA;

BU3HAYEHHS Ta aHaJIi3 BIIXWICHb (DaKTUYHUX BEIMYHMH BiJl 3aIUIAHOBAHUX MOKA3HHKIB;
- BHSIBJICHHS PIBHS BIUIMBY BUHHMKJIMX BIJIXWJIEHb HA KIHIICBUN PE3yJIbTAT TiSTILHOCTI;
- CTPYKTYpHUH aHaJi3 NpUOYTKY 3 METOIO BUSBJICHHS HEJOMIIKIB Ta pO3poOKa HAMPSAMKIB 110
YIOCKOHAJIEHHIO €JIEMEHTIB PUOYTKY;
- OLIIHKAa PU3MKY 3alUIAaHOBAaHMX YTroJ Ha PUHKY TOBapiB Ta MOCIYr 3 METOI OTPUMAaHHS
MaKCHMaJIbHUX MPUOYTKIiB;
- MOTHUBAIliSl Ta CTBOPEHHS CHCTEMH 1H(OpMAITii sl IPUHHATTS BIPHUX PIlLICHb.

TakuM 4yMHOM, MPHUHIIMIIOBA CX€Ma OpraHi3allii CiIyOW KOHTPOJIHTY Ha MiJNPHUEMCTBI,
BpPaxoOBYIOUM MpPAKTUYHE 3HAYEHHS KOHTPOJIHTY SK CKJIaJ0BOi YIpPaBIiHHA OOOPOTHOTO
KariTanry, Ma€ HaCTYITHUM BUTIIAL (puc. 2).
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MerTa CTpaTeriuHa - 3a0e3neveHHsI MaKCUMaIbHOT
e(heKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 00OPOTHOTO KamiTamy mpH
MiHIMaJIbHOMY PU3UKY HEcTadi 000pOTHOTO KamiTary

A 4

TaKTH4YHA - 3a0€3MeYeHHs TOTOYHOI JIKBIAHOCTI 1
MJIATOCTIPOMOMXHOCTI

A 4

[TnanyBanHs - CTpareriyHe IUIAHYBaHHA — TMIPOIEC BH3HAYCHHS
3ax0JliB, HEOOXiTHUX JUIsl TOCSTHEHHS CTpPaTeTidHOl
METH JiSIbHOCTI,

- OromKeTyBaHHS — IUIAHYBaHHS MalOyTHIX omepariiit
MiAnpreMcTBa Ta OQOpMIICHHS HOTO pe3yJbTaTiB Y
BUIJISAII CUCTEMU OIOKETIB;

- HOpPMYBaHHS — BH3HAUEHHS MiHIMAIbHOI TOTPEeOH
KaItTary, BKJIaJIEHOTO B OKpeMi 00’ €KTH 000POTHHX
aKTHBIB

A 4

Opranizaris - (opmyBaHHs €()EKTUBHOI CTPYKTYPH ITiIIPHEMCTBA;
- YUpaBJIiHHSA 32 IIECHTPaMH BiAMOBIAAIBLHOCTI;
- aBTOMAaTH3allis IPOIIECY YIPABIIiHHS

Y

06K 30ip Ta omparroBaHHs iH(GOpMaIii, po3podka i
BIIPOBAKCHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHLOTO OOJIIKY Omepaltii
3 000POTHUM KaIriTajgoM

A 4

[NIATTPUEMCTBA

MoTuBarfis 320X0YEHHS MEHE/DKEPIB 10 BUKOHAHHS BCTAHOBIICHUX
HOpPMATHBIB OOOPOTHUX aKTHBIB
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KOHTpOJIB o KOHTPOJIb JOCATHYTHUX pe3yanaTiB 3a JOIIOMOI'0rO
po3paxyHKy KoedilieHTiB
Indopmaniiino - po3poOka iH(popmamniiHOi cucTeMu (HiHAHCOBOTO
-aHAJIITUYHE > KOHTPOJIIHTY,
3a6e3meueHHs - craHmaprtu3aiis iHhopMaIliiHIX HOCIIB 1 KaHAJIB
|
CrnenianbHi - 30ip Ta anHamiz iHpopMmamii TPO  3OBHIIIHE
dymKuii CEPE/IOBHIIIE;
» -  BH3HAUEHHS JIOCATHEHb KOHKYPEHTIB;
- pO3paxyHOK e(heKTUBHOCTI IHBECTHIIIHHAX
MPOEKTIB.

Puc. 2 Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs C1yKO0U KOHTPOIIHTY JUIsl YIPaBlIiHHA 000pOTHUM
KamiTaaoM MiAIpUeMCTBA

BucHoBku. Pe3ynbTaToM BHIpPOBAIKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MIJNPHUEMCTBI €
MO>KJIUBICTh IITAHYBATH 1 KOHTPOJIIOBAaTH BUTPATH, €(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH BCl CKJIAJO0B1
00OpOTHOrO  KamiTaylly, MiHIMI3yBaTu IX BTpaTH, BHM3HAYaTH NPIOPUTETHI HANPSIMKHU
BUKOPHUCTAHHS OOMEXKEHUX (DIHAHCOBHX PECypCiB, IO 3a0€3MEUYNUTh MOMJIMBICTH €KOHOMIi 1O
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KOXKHIA CTaTTi BUTpaT. 3ampoBapKEHI 3aXOJM CIPHATUMYTh 3MEHIICHHIO coOiBapTocTi i, B
KiHIIEBOMY PaxyHKY, 3pOCTaHHS IPUOYTKY MiANPHEMCTB.

Cucrema KOHTpPOJIIHTY B YIPaBJIiHHI OOOPOTHHM KAaIiTajJOM CHPUATUME CBOEYACHOMY
BHSIBJICHHIO Ta BHUKOPHUCTAaHHIO HOBHUX PE3EPBIB Ta NMPHUHUHATTIO KBaTI(IKOBAHUX PIIICHb IS
MOJIOJIAHHS ~ KPHU30BHX  CHUTyalliidl. BHpoBa/keHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY  CIPUATAME
IT1IBUIIICHHIO SKOCTI YIPABIIHCHKUX PIMICHB 1 JOCITHEHHIO METH JISUTbHOCTI MAMPHUEMCTBA.

AHoTanis

VY crarTi BUCBITJIEHI NMUTaHHS CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, BHU3HA4€HI 3agadi Ta (QYHKIIH
CIIYKOM KOHTPOJIIHTY Ha MiANpUEMCTBaX. PO3MISHYTO OCOOIMBOCTI BIPOBAKEHHS CITY)KOH
KOHTPOJIHTY Ha IiITPUEMCTBI SIK IHCTPYMEHTAPIO YIPaBIiHHSA 00OPOTHUM KaIliTaJIOM.

Ku1104oBi cjioBa: KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIb, YIIPABIiHHSA, 000POTHUI KariTal.

AHHOTANUuA

B crarbe ocBelieHbl BOPOCH! CYITHOCTH KOHTPOJUIMHTA, OMPEIEICHBI 3a/1a4i U (PYHKIIHH
CIIy>)kObl KOHTPOJIJIMHTa Ha MpeanpusaTHsX. PaccMOTpeHbl OCOOEHHOCTH BHEIPEHHS CIIYKOBI
KOHTPOJUIMHTA HA IPEIPUITHN KaK HHCTPYMEHTApHS YIIPABICHUS 000POTHBIM KaITUTAJIOM.

KuioueBble ¢j10Ba: KOHTPOJUIUHT, KOHTPOJIb, YIIPABICHHE, 000POTHBINA KalKTal.

Abstract

The issues of controlling entity, defined objectives and functions of the service of
controlling enterprises. The features of the introduction of the service of controlling the company
as working capital management tools.

Keywords: controlling, monitoring, management, working capital.
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