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AYJAUTOPCBKA OIIIHKA, TECTYBAHHA TA JOKYMEHTYBAHHASA
INEPEBIPKHW CUCTEMUA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

IMocranoBka mnpoOJjemu. Jlns miuaHyBaHHS NEPEBIPKH TOCHOJAPCHKOI isSUTBHOCTI
MIJMPUEMCTBA, 3’SICYBaHHS THUIIIB NMOTCHIIIMHUX TOMIJIOK 1 BIIXWJICHBb BiJl HOPM, JUISI OILIIHKH
PU3UKY KOHTPOJIIO ayIuTOpy HEOOXiAHWIA BiIMOBIAHWIA pPIBEHb PO3YMIHHS CHCTEMHU
BHYTPILIHBOIOCHOJAPCHKOTr0 KOHTPOI0. OJJHAK, CbOTOJIHI I[bOMY BTy KOHTPOJIIO NMPUILISETHCS
HE/IOCTaTHHO YBAard 1 MUTAHHSA HIOAO HOro 3HAYEHHS € JOCUTh JIUCKYCIHHUMH B Cy4acHid
€KOHOMIYHIHN JTepaTypi.

Oruasig pocaigzkensb i myOJikauiii. [IpoOieMHI MUTaHHS OO OLIHKH Ta TECTYBaHHS
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUCBITIMIOBaIMCh y mpamsx @. byrunus, b. VYcaua, T.
Ma3ypuHoi Ta IHIIMX BYCHHX — EKOHOMICTIB. AJie, ChOTOJHI BHBUEHHS wi€i mpobdiemu
HEe3aBepIlIeHe, a/HKe BiJl PIBHSA PO3YMIHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HOTO OLIIHKU Ta
TECTYBaHHS 3aJICKUTh KIHIIEBUI PE3yJIbTAT ayIuTy.

®opmy0BaHHA 3aBJaHHsA. OCHOBHOIO METOIO CTaTTi € JAOCIHIPKEHHS TECTYBaHHS Ta
JOKYMEHTYBAHHS MIEPEBIPKU CUCTEMH BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJTIO Ta ii OLiHKA.

Buk1ag ocHOBHOro Martepiajy. PiBeHb pO3yMiHHS CUCTEMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
HEOOXITHHI ayauTopy JUIsl IJIAaHYBaHHS MEPEBIPKH, 3’SICYBaHHS THUIIIB MOTCHIIHHUX MOMUIOK i
BIIXWJICHb BiJ HOpPM, fKi MOXYTh BIUIMHYTH Ha (DIHAHCOBY 3BITHICTb, a TaKOX JI OLIIHKH
pU3UKYy TOTO, IO BEJIMYMHA MOXKE BHUSIBUTHCH CYTTEBOIO IOMO (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
[adopmariis npo cucteMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO HEOOXiAHA JUISl OI[IHKK PU3UKY KOHTPOJIIO,
sIKa BIUTMBAE y CBOIO YEPT'y Ha PU3HK HE BUSBJICHHS.

OTxe, BOHAa € OCHOBHOIO /Ui IUIAHYBaHHS €(EKTUBHUX IEPEeBIPOK MO CYTi, SKi
BKJIIOYAIOTh TECTYBaHHS T'OCHOJAPCHKUX OIepaliil Ta caibJ0 paxyHKIB, a TaKOX aHaJIITHYHI
HpOLETyPH.

[Iporiec BUBUEHHSI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BKJIIOYAE TakKi €JIEMEHTH i
CTPYKTYpH:

- 1H(}OopMaLlio PO CEepelOBUIIIE KOHTPOJIIO;

- OLIIHKY CTaBJICHHS KEPIBHMIITBA MiMPUEMHMIITBA 10 BaXJIMBOCTI 1 HEOOX1AHOCTI
KOHTPOJIIO;

- JIOCATHEHHS pO3YMiHHS OOJIKOBOi CHCTEMM IUISIXOM BHUBYEHHS THUIIB
rOCIOIAPCHKUX ONEpaliil Ta MOPAJOK IX CAHKI[IOHYBaHHS, XapaKTepy OyXTraaTepChKHUX 3aIuCiB,
ocobOaMBOCTeH CKiIasaHHs (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1H.

[Ipouiec BHUBUEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO BiJIOYBA€THCA LUISIXOM
BUKOPUCTaHHS TNPOLEAYp MJOCSATHEHHS PO3YMIHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
TECTYBaHHSM KOHTPOJIHHUX MOMEHTIB. BHOIp KiJTbKOCTI MOMEHTIB € MMPEPOTaTUBOIO aAyAUTOPA.

SIKIo ayauTop JOCSTHE BIAMOBIAHOTO PO3YMIHHA BHYTPILIIHHOIO KOHTPOJIIO, BiH
POOUTH MOMEPEIHIO OIIHKY PU3UKY KOHTPOJIIO.

Pusuk KOHTpONIO — II€ OIliHKAa MipH OYiKYBaHHS ayJIUTOPOM TOTO, KOJH CHCTEMa
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO HE JO3BOJHTH TOIEPEPKATH, BHUSABISATH 1 BUIPABISATH CYTTEBI
NOXHOKHU y pa3i iX MosBU.

PiBeHb OIIIHKM OYIKYBAaHOTO PU3HMKY KOHTPOJIO MOAUISETHCS HA BHCOKHMH, CepenHid i
Husbkuii [Hanpukia: 1,0 (100%); 0,6 (60%); 0,2 (20%)].

[TomepemHio OIIHKY PHU3WKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PO3MOYMHAIOTH 3 aHaji3y
CepelloBUINA KOHTPOJIO. SIKIIO ajaMmiHICTpaliss Ta CIy>KOOBLI MiANPHEMCTBA BHSABISAIOTh
HETraTHUBHE CTaBJIEHHS J0 KOHTPOJIIO, TO BAHUKAIOTh CYMHIBH B TOMY, 1110 KOHKPETHI KOHTPOJIbHI
Opolenypy 1 MOMEHTH BUSBISIIOTbCA HaAIMHUMH. B TakoMmy pasi pU3UK KOHTpOdIo Oyne
MaKCUMaJIbHUH 1 fopiBHIOBaTH 1,0.

N2 (23) 2011 BIBHEC-HABIT'ATOP HayxoBo-BrpoOHHIHIT XKypHAIT 67




] PIHAHCH ]

HezanexHo Bix ¢akTHUHOrO pIiBHA PU3KMKY KOHTPOJIO TPH MEPeBipIi Maynx
MIMPUEMCTB, PU3UK KOHTPOJIIO aBTOMATHYHO MPUUMAEThCS K MakcuMmanbaui (1,0). Ayautop
MOJKE OLIIHUTH HOTro sSK cepeiHid abo HM3BKUH TUTBKM B TOMY pasi, Koiu 30epe 101aTKOBi
CBIIYEHHS B MIATPUMKY 31 CHEHUX KOHTPOJIBHUX IpOLEeLyp. AJie sl IPOBEACHHS 10JaTKOBUX
KOHTPOJBHUX TPOLEAYpP UIOAO 3MEHIIEHHS pPIiBHA PU3HMKY 3HAAOOJATHCS EKOHOMIYHI
OOTpyHTYBaHHS, TaK 5K JIOJATKOBI MEPEBIPKU MOTPEOYIOTh JTOAATKOBUX BHUTpAT 4acy 1 KOIITIB.
JUisi 1pOro Cil TMOPIBHATH BapTICTh INEPEBIPOK HEOOXITHUX KOHTPOJIBHUX MOMEHTIB 3
BUTpaTaMM Ha INPOBEJEHHsS IEPEBIPOK MO CYTi, AKUX MOXHA 1 YHUKHYTH IIpH 3HHUXKECHHI
OLIIHOYHOTO PIBHS PU3UKY KOHTPOJIIO.

JU11 BUBUEHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOOXIAHO ayJUTOpYy 3aljaHyBaTH
Ta 3AIMCHUTH PsiI IPOLEAyp Ut 300py CBiTY€Hb CTOCOBHO BiJIIOBITHOI OLIIHKHA CHCTEMHU.

[Tponienypu, siki BUKOPUCTOBYIOTBCS Ha CTajli pO3YMIHHS PO3pOOKH 1 3aCTOCYBaHHS
CHCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HA3UBAIOTHCS POIIEypaMU AOCATHEHHS pO3YMiHHS.

[Tpouenypu, siki BUKOPUCTOBYIOThCS AJIs MEPEBIPKU €(PEKTHUBHOCTI 1 MiATBEPKEHHS
HIDKYOTO PIBHS PH3UKY KOHTPOJIIO Ha3MBAIOTh TECTAMH KOHTPOJILHUX MOMEHTIB.

SIKmo pes3yibTaTH IMPOBEACHUX TECTIB KOHTPOJIIO MiATBEPUKYIOTh PO3pOOKY 1
BUKOPUCTaHHA Ha MiANPHEMCTBI BIiAMOBIIHOI CTPYKTYpH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, AYAUTOP
3aJMIIA€ MONepeHbO BUOpPaHUN HUM PIBEHb OLIIHKM PU3UKY KOHTpomo. B Tomy pasi, xomu
MPOBEICHHI TECTH CBiAYaTh MPO HEE(PEKTHBHICTH EIIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
BUOpaHUIi piBEeHb PU3UKY CIiJl MEepeoliHUTU. Hanpukiaza, oliHOYHUN PIBE€Hb PU3UKY KOHTPOJIIO
caix migagra 3 0,8 mo 1,0.

[Tpu nOCATHEHHI PO3YMIHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ayJUTOP MOBUHEH
JIOCHITUTH 11 OKpeMi €IIeMeHTH 1 TEepPeKOHAaTHCh B 11 MPAKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI Ta
3aJIOKyMEHTYBATH OJiepKaHy iH(opmailiro.

Sk mpaBuio, 6arato ayauTOPChKUX (GipM MPALIOIOTh 3 MOCTIHHUMH Kili€eHTamMH. Tomy
ayJAUTOPHU BOJIOAIIOTH 1H(POPMALII€I0 PO CUCTEMY BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO I[LOTO KIIIE€HTA, sIKa
310paHa Oysia HUMU B nonepeaHi poku. Taky iHpopmalliro MO’KHAa OHOBUTH 1 BUKOPUCTOBYBATH B
MOTOYHOMY ayauTi. B 1mpomMy BuIaaKy METOIOM OHOBJIEHHA iH(popMalii € ONUTyBaHHS
aZMIiHICTpalli Ta KBali(iKOBAHHUX MPAI[IBHUKIB IMiIMTPUEMCTBA.

Cy0’ekTH MIANPUEMHMLBKOI JISUIBHOCTI JUI CTBOPEHHS 1 MIATPUMKH CHUCTEMHU
BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIFO MAalOTh BJACHY JIOKyMEHTamiro. BoHa TIOBMHHA BKIIIOYATH
3aCHOBHHUIIBKY JTOKYMEHTAllil0, 1HCTPYKLIi 3 BEJEHHS OyXraJTepchbKOro 0OJiKy, opraHizaiiiiHi
CXEMH, JOTOBOPH, 3BITU Ta 1H. AYIUTOpP NOBMHEH BHBYMTU BIANOBILAHY 1H(pOpMaLioo 1
0OroBOpUTH ii 3 MpaIliBHUKAMH IiIIPUEMCTBA, 1100 MEPEKOHATHCh B TOMY, 1110 BOHU IIPABUIBHO
PO3yMIiIOTH 1110 1H(OpMaILito.

[TepeBipsitoun TMepBUHHI Ta OyXrajrepcbki JOKYMEHTH, B SKUX BiIOOpaxkeHi
rOCTIOAPChKI Omepariii, ayTuTop OACP>KY€E CBIIUCHHS TOTO, IO KOHTPOIBHI METOIH 1 IPOLETypH
Ha MiIIPUEMCTBI IPUBE/ICHI B JIiIO.

Crnocrepiratouu 3a poOOTOIO MOCATOBIIIB, SIKI TOTYIOUH 111 JOKYMEHTH BUKOHYIOTH CBOIO
¢daxoBy poOOTy, ayIUTOp MOTTUOIIOE CBOE PO3YMIHHS KOHTPOJBHHX METOIB 1 MpOIenyp, a
TaKoX 30UIbLIye CBOIO YIEBHEHICTH B TOMY, IO BCl BOHH IOCTIMHO 3aCTOCOBYIOTHCSI Ha
MPAKTHULI.

HackpizHa mepeBipka ayAMTOpOM TII€BHOI TIOCIOAApChKOi omepaiii MOBHHHA
MOEHYBATUCh 3 ONMUTYBAHHIM 1 CIIOCTEPEKEHHSM 32 JISJIbHICTIO MPAIiBHUKIB MiJIPUEMCTBA.
Bukonyroun 1o mpomenypy, ayauTop BHOMpae OAMH UM JEKUTbKa JTOKYMEHTIB Ha MOYATKY
rOCHoZapchKoi omepaiii 1 MpocTexye NUIX LbOT0 JOKYMEHTa (JIOKyMEHTIB) depe3 BecCh
00JIIKOBHI1 TIpOIIEC.

Jnis  OCATHEHHS pO3YMIHHS CHUCTEMHM BHYTPILIIHHOIO KOHTPOJIO 1 TEeCTyBaHHS
KOHTPOJIbBHMX MOMEHTIB BUKOPUCTOBYIOTHCSI aHAJIOT1YHI METOIH, a caMe:

1) B xoxmi O3HAaHOMJIGHHS 3 CHCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TMPOLEAYPU
3aCTOCOBYIOTH JIO THUX KOHTPOJBHUX €JEMEHTIB, SKI BHU3HAUCHI SK aKTyalbHI. TecTyBaHHS

68 HaykoBO-BUPOOHUUHIA 5KypHA BIBHEC-HABIT'ATOP Ne2 (23) 2011




] PIHAHCH -

KOHTPOJIbHUX MOMEHTIB IPOBOIUTHCS TUIBKU y pasi, KOJU OLIHOYHUN PU3UK KOHTPOJIIO HUXKUE
MaKCHUMAaJIbHOTO.

2) 03HAOMJIEHHS 3 CUCTEMOIO BHYTPILITHHOT'O KOHTPOJIIO POBOJUTHCS CTOCOBHO OJHI€T
YM JEKUIBKOX TIOCHOAAPCHKUX OIepaliil MpOTAroM IEeBHOro mepiony dacy. TecTyBaHHS X
KOHTPOJIbBHUX MOMEHTIB 3/[IHCHIOETHCS Ha OUTBII 3HAYHHX 32 00CSITOM BiIIOpaHUX OJUHUIAX i3
yucia rocnoaapebkux omnepaiii (Bix 20 mo 100 rocrnogapchKux ormepariif) 1 CIIOCTEPEKCHHS B
[[UX BHITAJIKAaX MPOBOAATHCS YACTIIIE, HIXK 32 IEBHUH MPOMIKOK 4acy.

TecTyBaHHS KJIIOYOBMX KOHTPOJIBHUX MOMEHTIB — 1€ 30UIbILEHHS 00CATY MpoLenyp,
1110 BUKOPUCTOBYBAJIMCH NIPU JOCSITHEHHI PO3YMIHHS CUCTEMHU BHYTPILITHHOT'O KOHTPOJIIO.

IToBTOpHE BUKOHAHHA — L€ IIpOLelypa, sika 6a3yeThCsl Ha MOBTOPHIM MepeBipLi JSsIKUX
OyXranTepchbKUX TOKYMEHTIB, IPEUCKYpPaAHTIB, IiH, TOBTOPHIN iHBEHTapH3alii Ta iH.

AyauTop MOBUHEH KOMOIHYBaTH MPOIEAYypH 000X THITIB 1 MPOBOJAMTH iX OJHOYACHO,
SIKILO BiH IUIaHYE OACP)KATH HU3BKUI OI[IHOYHUI piBEHb PU3UKY KOHTPOJTIO.

JIOKyMEHTYBaHHSI pe3yJbTaTiB BUBUYEHHS 1 OL[IHKM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO
nepeadavyaeTbcsi BUMOTAMHM HAlIOHATBHUX 1 MDKHApOAHMX CTaHIAPTIB ayauTy. Pesynbpratu
HEpPEeBIPKU 1 OL[IHKM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUCTYNAKOTh BAKIMBUM JOKa30M Y
CYJIOBiH TPaKTHIII.

Sk pe3ynabpTaT TPUBAIOro 0OCTYrOBYBaHHS KIIIEHTA YCYBAEThCS MOTpeda B HEOOX1AHOCTI
MIOPIYHOTO JOKYMEHTYBaHHS AacCIeKTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, M0 3aJIMIIAIOTHCS
HE3MIHHUMHU.

[Iponienypa onutTyBaHHs — 1€ OJUH 3 €()EKTUBHUX METOMIB IMOYATKOBOTO (POPMYBAHHS
OYMKA IIPO CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIANPHEMCTBI IO IEPEBIPSETHCS.
OnutyBaHHS MPOBOJUTHCS 3a JOMOMOIOI0 CHENiajJbHOI aHKETH 3 KOHKPETHUMH IMUTaHHIMHU
CTOCOBHO XapaKTEPUCTUK KOHTPOJBHOI'O CEPEJOBUINA, a TAKOXK MPOLEAYyp OOJIKY 1 KOHTPOIIO.
OnuTyBaHHS TIOCAJOBIIIB CTOCOBHO CHUCTEMH OYXTaJITepChKOTO OOJIIKY i KOHTPOJIIO JOMOMArae
ayJUTOPY CKJIACTU AYMKY IpO i 0COOIMBOCTI, ajie He MOKE PO3TJISIaTUCh K OCTaTOYHHM JT0Ka3.

IIpn noxyMeHTyBaHHI HEOOXIJHO MIATOTYBaTH 3BIT — ONMHC, SIKUN sBisiE COOOIO
INUCbMOBY XapaKTEpUCTUKY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, B sKiil BioOpaxkaeTbcs
MOXO/HKEHHS Ta TEXHOJIOTIS KOXKHOTO JOKYMEHTa B OOJIKOBIM CHCTEMI, CKJIaJlaHHs 3BITHOCTI, a
TaKO’K 1CHYIOUl KOHTPOJIbHI MpoLeAypu. BiH BUKOPUCTOBYEThCSA B THX BHUIAJKaX, KOJIU CUCTEMA
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MPOCTA 1 JIETKO TignaeThes onucy. [Ipu oMy iHpopmailii mae Oytu
JOCTaTHBO JUIsl €()eKTUBHOIO aHaJIi3y KOHTPOJIBHUX MOMEHTIB 1 OIIIHKH PU3UKY KOHTPOJIIO.

JI71st TOKYMEHTYBaHHS OI[IHKA CUCTEMH OYXTalTEepPChKOTr0 OOJIKY 1 TPOLIETyp KOHTPOITIO
ayJUTOp CKJIaJa€e CXeMy MOCIiJJOBHOCTI BUKOHAHHS OIEpallii, a TAaKOXK BU3HAYAE:

- OCHOBHI TUITU TOCIOJIaPCHKUX OMNepalliif, 110 3A1HCHIOIOTHCS UM MIIPUEMCTBOM,
Ta SIKUM YMHOM CaHKIIOHYIOThCS 111 OTepartii;

- THUIIHU 1 XapakTep OyXralTepchbKUX 3aMHUCIB;

- MeTtoau oOpoOkH iH(popMallii Mpo TOCIOAAPCHKY OIEpalilo BiJ MOYATKy 1 10
KIiHIIA i1 3/1ICHEHHS;

- XapakTep 1 KOHKPETHI OCOOJMBOCTI MpOLENYpH IpeJcTaBieHHs (iHaHCOBOT
3BITHOCTI.

baxano, mo0 nepes CKiIaJaHHSIM MMHCBMOBOTO 3BiTY, ayAUTOpP OOrOBOPHUB 3 KIIEHTOM
ycl MHUTaHHS, IO MAalOTh BIJHOIIEHHS 1O CTPYKTypu KoHTpodto. Lle macte 3mory ycyHyTu
HEMOPO3yMIHHS MK HUMH 1 JJaCTh 3MOTY BKJIIOUHMTH Y 3BIT TUIBKU PEaTbHO ICHYIOUI HEIOIKH.

BucHoBku. TakuM YHWHOM, ITiJICYMOBYIOYHM BHWIIEBHKIIAJICHE, MOXKHA 3a3HAYMTH, IO
IpoIleC BHBYEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO BiIOYBA€THCSA IUIIXOM
BUKOPUCTAHHS NpPOLEAYp MAOCATHEHHS PO3YMIHHA CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
TECTYBaHHs KOHTPOJIbHUX MOMEHTIB.

30UIbIIeHHST 00CATY TPOULEAyp, SKI MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTAaHHI TPHU JTOCATHEHHI
PO3YMIHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 1 MPaBUJIbHA ii OLlIHKA JadyTh 3HAYHUH e(eKT y
MOKpAaIIeHH] AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTB.
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AHoTanIis

V craTTi po3KpUTO 3HAYCHHS ayAUTOPCHKOI OI[IHKH CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
JlocimipkeHo  TpOoIenypd  TECTyBaHHS  Ta  JOKYMEHTYBaHHA  IEPEBIPKHM  CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

KarouoBi cjioBa: aynuT, ayIuTOPCHKUI PU3UK, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, JOKyMEHTAL,
OLliHKA.

AHHOTaNuA
B crathe packpplTO 3HauU€HUE AyAUTOPCKOM OLIEHKU CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
UccnenoBanbel  mpouenypbl TECTUPOBAHMS UM JOKYMEHTUPOBAHHUS IMPOBEPKH  CHUCTEMBI
BHYTPUXO35MCTBEHHOI'O KOHTPOJISL.
KiwueBbie cjoBa: ayaut, ayIUTOPCKUN PHUCK, BHYTPUXO3SUCTBEHHBIA KOHTPOJIb,
JOKYMEHTAIMs, OLIEHKA.

Annotation

The article disclosed value of the audit assessment of internal controls. Procedures of
testing and documenting of check of system of the the internal control are investigated.

Keywords: audit, risk of auditing work, the internal control, the documentation,
estimation.
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YJIOCKOHAJIEHHSA BIO[KETHOI MOJIITUKH K IEPETYMOBA
NIIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKPATHU

IlocTranoBka npodJjemu. OaHIEIO 3 HAMBAXKIUBIIIMX CKJIAJOBUX €KOHOMIYHOI TIOJIITUKH
Jep:kaBU € O/DKeTHA TMOJITHKA, sIKA 32 CBOIM IPH3HAYEHHSIM Ma€ CYTTE€BO BIUIMBATH Ha
BU3HAUEHHS KYypCy PpO3BUTKY KpaiHH, BiloOpakaTu 1HTepecH JepkaBu, 3abe3rneduyBaTH
peamizanito ii (yHKIIH, 110 TOTpeOye OIOKETHUX KOIITIB. VY nocnipKeHHX, 110
MIPUCBSYEHI YNPABIIHHIO OIO/XKETOM, CIIa0KOIO JIAHKOIO € BIJICYTHICTh CUCTEMHOTO MiJIXO0y, HE
BU3HAYEHO MUTaHHA (OPMYBaHHS pillleHb MIOJI0 KEPYIUMX BIUIMBIB Ha Oromxer. Ilpomec
yOpaBiiHHSA ~ OIODKETOM B TEpPMiHAX CHCTEMHOTO TIAXOAy HAJIEXKUTh JO  KJacy
HECTPYKTYpOBaHHUX ab0 CJIa0KO CTPYKTYpPOBaHUX; Ui YHPABIiHHS OIOPKETOM HEMOXKIIHBO
BHKOPHUCTATH ICHYIOY1 PE3YJIbTATH B rajy3l YIpaBIiHHSA TEXHIYHUMH CUCTEMaMH, TOMY TIOTPIOH1
HOBI HiAXOIM, B TOMY YHCJi 3aCHOBaHI Ha HOBUX iH(popMauiiHUX TexHosnoriax. OTxe 3amada
CTBOpEHHS 1HGOpPMAIITHOT TEXHOJIOTIl YNpaBIiHHS OIOJDKETOM perioHy HaOyBae OCOOJIMBOI
aKTyanbHOCTI [2].
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